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پان میں ا کات جم مام فور پراتظامی گل بندد اس تم برینکاگرد ہآ راگ یا تہ ےب و - 
جب تکس میا تام الشرام کی مرکا پار اور جا کامو ںکیشیمول'اواروں 
اوک پل اورم و ضط کے ذمہ داراقرادوظی وکیا ا ہے۔ جم فک تام جچوں کے 
کول ایک لفط تیاب نہ ون ےکا وجہ سے تر جج کی میا ے اف مد بی استمال مس 
گیا ہے اور جہا ںکہیں ”نلم دض حیات'' لکھا ہے وہا ل بھی مراورنیجمنٹ ہی ے- 
جم یں اعفلاحات کے ھ انے سے ال اکرنا جیا پڑجا ے- 


پڑ نے دالا وچ سکم س ھک من کی تاب میں ”متا سیل ہکی مل“ 
ارت“ ائق کم“ ”یق“ اور دی پر ب ٹکہاں ہے؟ ای کے ١‏ ہم 
عا کہا ہیں؟ براك موضوعات کے بیہال د ہو ےکی وج کی ہے ہک تاب 
وی طور کل کے اہم موضسوعارت“.... ن براٹی ہرز ی اور ز رک موت کے ان 

مات کے پارے ٹل ہے جی ک للوق طور پت زور نال کے لار 


ا ور گی ہاں شی فود پہ۔ اس کہ ہاب لکوئیوں "ہن ٹل 
اورتری اص سے ہر سے ہے۔ جن موضووات اورچنجوں کے بے 


اکیس دی ری ےم کاو 6 
یش ا سکاب مل بک کی چ د یہی برق یاف کک اورترقّی پر یمالک 
یی کور ی اور تہکیا) شش ہمارے ساتھ ہیں۔ ان لجو ںکو پیل می شیاخ یکی چا کم 
ہے۔ان ب پٹ اوران کا بز ےک نے کے بعد ا نکومفیدمشورے دپے جا کے ہیں کچھ 
عقمات پ لوگ انفرادی طور سے ال پپککا مک کرر ہے ہیں کن ای کک ان پ۰ ہکم 
ادارے اور یں کا کر ےکوتوج موی ہیں۔دہ چان چاو بے کا مک دچ ہیں _ 
2 اا پکراورا سے ادارولں کو ہیں کا ما اککرنے کے لیے ارک اکچ 
یں د یکل کے 8ئ میں گے اود ساٹ ی اوک مون گے۔وہ جا انظارشریں 
ار ی کل کےا یم موضووات مین جامی ا کا کے رہچانا ن ہے اورشای دونی 
بھی ای مف شد یں 

ب ہل کے لے اک کل 

بش کی پیدادارٹیش ہیں۔ لاف الئوع ہیں ۔خلف محالات مل ہے 
پا ہم تماد بھی ہیں اور پگ لی مک ریا گیا ہے یا ج پکھھکامیا بگردانا کیا ہے ال سے ان 
14 شراک لش ورک دور شل ره رې ہیں تید یلیاں زیاد ہج زی ے واک ہو 
رک ہیں۔ شایدان تپدیلیوں ےکی زیادہ معت ےجھوں نے وس اتیسو یی مر یش 
ددرے مت افقلا بکی راہ موا رکی ی ر جیسے وی ری کے گریٹ ڈپ ی“ اور 
سرد 4م م سے دی یا ں جر پزے ول ۔ ا لکنا پک پٹ سے بت ےلوگ 
پر یٹان ادر بد ہوں گے پا لکل ای طرع جس طرع میں اکتا بک و کے ہوۓ ہوا 
یگ یبت سے معاللات جمل..... مثال کے طود پ تی افد ما کک یں شر پیدائ کا 
نچا طور پک جانا یا نچرفردکواور کا یں دینے و یمو ںکویش آ نے وا ن ےگ ج نا 
ی فک و سکاب کے خر یا بخ رکو دنہ رکا“ کی کی ےئ یں اور 
ان کے تبن ان اک طرف پیٹ ہا ےک کے ہیں جھوں نے لی صدتی 
نااں اور اع اثرات رب 2ے روہ اس صدی شش زیادہ افراداو رمو ںی 
انی مادا تکو بد ےک کہ دچ ہیں- . 

. بیجن ٹک کاب ہے۔اس یی مان ب ہہک رکاروہاری اجو ںکوفظراندازکیا 

گیا ے.... سالک فک اہ بی اک چیو ںوی رش روما ر کی کک ا سر 


ہویں دی ہے کی ہر 7 
الک ر ہکیا ود امن ڈا رکی دنا رٹ کر یکیکلیدی قرو تج تکی حیثی کو یں 
لیے گا؟ ا ران وی صد یک یکامیاب ت بن محا ایچادات ن مایا بک اودس لے 
بی ےار بیو ںکی ججرکون سا بایان فام لےگا؟ کاب اراو معاشیات سے 
گی کی مالک یمن ٹک باد ی تبدیلیاں (سعاشائی درا کید یمم 
کا آظار ہونا) لازی طور پ انا نرا انداز یں سے معاشیاقی مفرد سے نچا ہیں گی اور 
اتی تی اتی انا پہندان ری مونشرائی کاس تم یک ابی طا ب ہو ں کی ۔ کناب اب کول 
تلق ھی یوں ےکک یں ھی اود ہی ا ںاکول مرکا رای م کے فیس کن 
الات سے ہےکردول پھر سے سای کی اور محاشیائی ود رکٹ یاب ہوک س اور 
وررےگ ؟ ےتاپ صرف اورصر ق متف کے جناڑے رسال سے تاق چ 
اورم سورت حا ل کی چٹ ر متا سب وجوبات ہیں جن ازم فی سال چ ہے 
بج کر ہے دو نے سای اعراددشار اور مماخالٰ i‏ ہیں اور تان بے 
نے ہیں جن سے کو ت کا میا سے ہد ہ٦‏ غیں ہوک حا ہم سال ایے ہیں جھ 
ست پ ایک رید چھاپ رھت ہیں کن ہہ مال سای نیس ہیں یی سال ای ےکھی 
یں نہیں ایک 7 زادمنڈ ی ۴ لکر گے مال معاشیانی مغرو ے کے ہیں اور دی 
شال کہے۔ مال ایے یں کین صرف مئ اور ارادم کر پد یا 
ین اف کے والا اضر ہت شس ےکم چ او رگ لک رکا ہے۔ نی طور پان 
سالک م7 یف اوررل پژ ےک کک روزم هک یاست مل زیر کٹ لایاجا ۓگا اور 
اکل شرو پاد ہکوانظراد ی قیعوں کے پر وکیا جا گا اوران انزو یتظیمو ںکی الام 
22 کو و ےکر لے دگی۔ پرفردواح ارک ن (اورخائ طور پیم (اوارے) شی 
اشن ناف کے والا اض )ان جبادیز یکل راهوگا- 

ا ن یں جس سے بہت ی ککاردبار یں ہو ںگی۔ بہت ے انفرادی کی 
ار ہیں کےجرون ہیں سے مار ہوں گے دو اپار کے ازشن پا کاروپار 
ا مرتنے دانے بول ےا سے باو جد ی ےکا پکازوپاری تت ما ےنس 
لہ یمر ”عت“ کی سکاب ہے بیجن او ںکوپی کر ری ہے بن ماتعلق 
نے کے دد ری واگ ای مامہظمیں سے ہے۔ ھان چھانجوں می سے بت ےج 


اکیسویں صمدی کے بر کر ٤‏ 8 
خی رکاروپاری نظیموں یھی ار کررے ہوں کے مال کے طور 4 نر یا +پتال- 
مر ف تی ادارے جیا ایے میں جو زیاد ہت ؤں او رکاردہارک ادارو ںی پ٣‏ 
رھ اورا نکی جڑیں دورکل مل بیوست ہیں با پونرسٹیاں 7 اڑی می ںکہ ان کے 
مغرو ۓ پہوں سواہ ہیں (یشن انس وں‌سرد‌ے)۔ 
آپ ا کا بک وکیے استعا لکریں؟ ۱ 
مرا رہ ےس ےک ہآ پ ایک وقت م کاب کے ایک ی یا بک پڑھول....- 
اب ےک لی ی۔ رآ پ پچ آپ سے چیہ سگل..۔ رھ می 
تیم یاادارے کے ل کیا یمیت رھت ہیں؟ اد رای کی رگن ہوتنے کے نا لے ایک 
چیھ ورکا کن ہونے کے حا ے سے اورایک قافن ناف کے وانے اق رک حیثیت ے 
کیا ی کے ہیں؟ نیک عرحبہ ج بآ پ اس بارے می اتی طرح سے سوچ لیس فو پر 
آپ اپ آپ سے پو لک پک ینعی مکواور“ تھے ثیت ایک خواندہکارکن ے یا 
کرای م میں قافون ناف کے وانے اض کے کیا لکرن چا ےک ال باب 
ہیں کے کی ان تم اورا سیت کے ایک ”موق “یا ”نموا کم بد یگیل ٠٢‏ 
ازال یح دآ پاپ ےکام حرو ف ہو جا یں 
برايف ڈرکر 
گی مو یری 
م ال 1999ء 


٭..... قارف 
مفروضو ں کی ابی تکوں ے؟ 


الف: یجن ٹکاردباری شٹجنٹ ے 


ت 


و 


ك 


پ: ایی درسم 


ب: 


وگ ںک وکر ےکا ایک درست رلت 
تی ورای استوا لکنرکان (صارقن ۲ 
مط مق ہیں 

من ٹک وتر کی ا نون تر 


من ٹک دمت ںک یاک تھریف 
7 ارون ور یمن ٹک عملداری ے 


ہرم 


لوار 


مغروضو ں کی ای کوں ے؟ 

یقت کے بارے میں ببیادی مغرو معانثرتی اش کے مثالی ضونے 
پت ہیں ۔ نجرد 0 مکی ورت ال کی ہکایک خی ہے یمفرو وپ لا شور ورپ 
واقٹورول ادےچ لا اہ اور چک نے والوں(وگل كز Gris‏ ااك 
ام جد رچ ہیں۔زیادہت می اذہان می موج و مقرو تھے ہی اس با ت کات کے 
ہی ںکہدءکون سے اتظام داشرا مکوائم رک کے ضا ہے ہیں ج نکودانشو رادیب امام 
اور پیشرورافراز یق تگ ردان ہیں 

امام دانمرام یافم وض کو قات رک کے ضوابط تی یقت کے بارے مل 
جیادی قرو ۓ ہیں کے ین کے میں ہک ووک نعل پائکا ارا زک ے لد 
یت نکرتے ی ںک دہ ایند یا٢‏ عم وم کہ گوگ طور کیا خیا لکرتے ہیں- ہے 
مقرو دع طود یہ یکی نکرتے می ںکہ ایک اتقام د الھرام اتم و ضا کے 
ےک وای ںی م ری اگ ںکوایک خلاف مول اورتحلیف دہ پا تک کر ایک 
طرف بٹایا جار با ہے دہ بے دو ٹی ہچ یکر تے ہی ںککون ما ایک ناف ۃکرد وم و ضا سے 
یس ری جا درگیاے اود ەکیا سے جس( کا چا یش 1 پار اور ےتاقل 
اچاچ“ ۱ ٤‏ 
ا ل کی یک نمایاں شال ابتدائی مت فک انرم ری 
اکر کر (1933ء-1861ء) گیا ہ ےک اس کے سات کیاہوا؟ ییک 


اکیسوییصدی کے کار 11 

ال کے مفرو سے 1930ء اور 1940ء می من کی 97 

ٹیچتوں (مصع کاب پرانے میری پا رکذ کن ٹک ٹکیا 

ج )سے مطابق یٹس رک 193209 ٹس ای موت ہے( 

پش کی شاد یش نہآنے وا ےکر ہیں تھی اس نے 

پ09 کے جوائے سےعھل ورپ جکا مکیا اوہ 25 ال پٹ 

زائ یر ےکک ایک نیو یسرب یکھانی ہار ہا کراب تم ہے ہیں 

کہ ال کے جفیادئ مفرو سے معاشرے لوگوں اور جن ٹک ان 

یں س ےکہیں تریب یں جن پر اس دور کے مت کے افراد 

زیادہا‌ھمار رکچ ے یکا بکگ رکورے ہیں۔ 

اپ یگرافقداعیتت کے باوجودمف بضوں کا گج ےگ یبھار یکی ہاج ے۔ ا 
:کک کوئی کک یں ہکان مف وضو ںکو با ی تر دی ھا گیا ہو ۱ 
اگ پابندیوں' یی ےک متت می ہیں کے لے مغرو بے نبت تررق 
اش ک ک ق رے یا ضاب کر کے مال غراوں (li‏ ہیں۔اس ای مھونے 
کا اتارک خرو کا تا تک قطرت پ کول زور دار ویاو یں رکتا خاد رخال مون ے 
کیوں کا وک ہورع ن کر دکوتا چ یا راا کے ال کن سور کےگرد 
گھڑی ے۔ جس سے( ی سور کول فرقکی ع ۔قررل ہاش7 ق اجام 
کےکردار دی سے رھ ہے۔ ج ایک معاش رق علم دض دک ت بیت کان لگوں اور 


وترو سے جک لکک ضا یی کے مطاب تھ دو ضا لی کے کن تالف ہو کے ہیں اور 
لے فک خی دقت سےمعرف کے۶ دون مل طود یکر ہکن بھی ہو کے ہیں۔ 


نکیسویں صدی کور کار 12 
ان وو ترما پرکوئی ”اھت ن مک رکم کے 
لے درس تیعم ون کیغ کرت تھا۔ یں خود ب عر تل لی 
54ء میں اکڑں کے پارے میں تق نکی کر تاک ود یا 
ورست ہم ہیں۔(3 197 ء رٹ ری شال ہونے وا یکناب 2 
وذ کےکام ذ مر داریاں ؛ورمشفییں متسر ی طور پر جاضتو لکا 
ورک گیا ج)آت کے وور یل اکڑل کے جا لے ےکی 
ہوئی رائ اتید یکی تیم تا دی مغرو سے ہی ہیں 2نی ںی طور 
27 وط کے نظریات کے وانے چ ورول اور درمت 
تیم سےمتحلق یرال سوچ رکے وال ں کا تھ ہے۔ ان شس 
فرش کے ہنری قول (اoرF۴a î si (Henry‏ کے وال کیو 
Ã (Walter Rathenau)‏ 1900ء ےرب قرب کا جانا 
9اک از ایک یمم جود یا ولٰ چا چام پات یچ 
کیاداقئی ایی شی کے موچ رمو ےکا جاب جماعت یا نم ے؟ 
(ا بکک ا لک کل وا ہاوت میا بک )کن جیا 
کاک تھوڑی دی بعد یا نکیا جا ےگا کہ ای کی یم (ورست 
تیم ) کامفروضہاب زیادہ مداقعت کے چپ کنل را 
ہیں شی عم و نبد یم وضے حیات“ ہے ہش جیادی مفرقو ںکا 
انیت ؛ہت زیادہ ے جُجلہان نیاوی مفریضوں میں تیر یی کی ایت ال ےگا تیادہ 


٦‏ لم وض ےنا سے پیل جن تت ٥٥٥۱ء‏ سے پپلنیس موا ھا تان 
سے واب سد 2 وق حیات ےکیٹ وہت)موجورے جھیں ہے سے دانٹوروں اریوں 
اد درا کمک نے والوں نے نای پڈ یاک رےرگیا- 

ایک سیم وص حیات شش تیب زتحیب کے عفریضوں تل ت کیے: 
1 تم وضی ا حیات ای یکاردیارک اضر چ 2 
ایی درس تی ڈحا موچ دمو یالاز ی طور غوچ دموا چا ے- 


اکیسوی صدی ےھنن کا 13 
3 ہیں م وض کے لے ایک رھ ارات مو جود ہدیا مونالازی چ 
درا سی ٹائم وغ حیات کے مفرفضو ں کی ن کے لیے ہہو۔ ع فروضات 


لیر 


Ts 1‏ 
: ھ گ فا یات لگضل لک ورن قر اک م١ے_‏ 
د عم دض جیا تک اع رون ٭دپملزقج منیاہاے_ 
هړ و می جدود کے اندر تر 7-- ارو ےکارویاری وال اورم دضییا حیات کے 

با یں کے رو لکامظپرہوں_ 

اا ھے کے دودان ملک اکم 1980 ہک انا تک کے تام پل مغرو ۓے 
2 یقت کے ہت قرجب تھے اود ہے ری یقات کے لے“ کے کے نپا جانے کے لیے 
ٌ 2 دا حیا تک کک کے لے موزوں سے اور ےا ب کک ایی افادیت تائم گے 
سے ہیں۔تا ہم یراب کہ تر لور پ کے ہونے کے قرب ہیں ۔ اب اش یقت 
سےا قددو رکرو گیا ےکہاب مضيو حیات کے قرو کی راو نی یں 
٠‏ کک یا دہ ش جیا ڑی رکاوٹ بن رہے می ںکیوکہ اب وہ یقت جس کے 
جڑے دار روخ تق زگ ے ابق افقزاء کے الٹ ول جاری ے- لإذا اب ہے 
مناسب دفقت سب کان مفروقسوں پ کر ی نظ ڈالی جاۓ اور ے مغرو ےو ےکر ےکی 
گونش یا جا ےگ ابام ذغہیا حیات کے دوفوں پوو ںکومطا لع اورشن کے لیے 
نج مفرضوں سے کک شزذرک ہے- 

الف مییمن ٹکاروپازی من ے ۱ 
٤‏ نٹ کے اندرون اود پیرون یہت سے لوگ اس عفرو کوک بدت یی 
کاردبادی متت چ ایل نی رآ پ کے ہیں۔ اس م لکوئی کی ںک شنت کے 
دالولا ںکیمش کرنے والوں ادرعامووں نے ت کا ام بھینیں ستا. انھوں نے 
۔ جنپ ی سنا کاروپاری تتت خی سا ۱ 
”ہیں کی اگاے“ کے پادے می مغرو حال ہی مل پیا ہوا ے- 


اکیسوی صدی یری کار 14 
0 سے پیل چ کین والوں اورمفگر بن نے جوا چاقعلقی شججمنٹ سے رھت ہیں۔ ان 
سےمفروشوں گا ایتا یڑک ویر ےہول ری اھ کےسا ات ی شروع ہو 
ہےاوردومری جن مم ےتھوڑا عر تل چس ر اندي نم ہوجا ل چا وت ب 
کے هک کارد پار ی تت جر | گل یمن ٹیر چون کان 21 ہے اود ی بنیادی طور 
پک اور مکی نٹ ے لتقف خےٹیں چ حطر کو کی ای سل دور یل 
کےکلڑں ےزی لاش مول 

بت کرو ےک ای طور پړ اتعا کی کاروباری م 
کش ہوا بک یمتاح کل اواروں او رکڑتی اینییوں می ہوا 
فریڈرک فور 13561915 م“ چو رافک ڈت ٹکا وہر 
ہے ال نے ای دفت کے تام امکانات کے درمیان ایل اعطلاں 
جن تالت“( م وضیو یا ت ٣اخ‏ ر )ون لاح ے 
دید کے معان ی می اور چ ای نے اپ تمادق کارڈوں پے 
شرا ےم وی حیات“ ط کرای اورا کی وضاح یکر ے 
کے ایک اا نے ارادتا ین اصطلاںں اخقیا رک ہے جاک دہ 
اپ موک نکو جا کک دہ ایک پ اکل بی ی څے کلک راچ 
تی نیگلی طور ب رکوکاردبارکی رورت یہ تیرما کل 
تینک ے دایس تھا۔ ای کی کر اس نے 4912ء ش 
امری نکاگگرلیں کے سرن تقر یکر تے ہو ۓ اتی ٹیش“ 
کی کل مث“ قراردیا جس نے وٹین سک یگ ری کوک ی 
مرجت فک ضورریا اور طور شی رک ”الیک جور“ کر 
کل پ یکا مو ےک ی یکی (جس پ وخ یک داعلت 
ےگل عم ہوسکا) ےا کے ےکوی متا ل کام ڑھا۔ے 
کوت کک اورکشنٹ کم دض ے تحت د الیں- ٠.‏ 
آ ری کے واٹرا کون کے اانا کا وہ ھا 

ی کے دورکی اصططاع می ں منج کے لف دکوبھی کاروبار ٹل 


یسوی ری کب کار 15 
مال نی نکیا گیا۔ موی دی کے پیل ہالوں بش ام رک 
و ہے یو“ اط اسم ل کي جھ پہلا شوری اور 
پاضابل نٹ کے اصولوں کا استعال تھا اور ےکی ککاروپارنیں تا" 
لہ یھی 1ء ںام مم کے صورگھوڈور روز ویلٹ کے وار 
ری اٹ پوروٹش (Elihu Root)‏ (1937ء-1845ء) کا 
کارنامتھا۔ 
22 شش اگ ٹس ہو نے وال تتت اگ رلیں کا 21 و 
فط گی کاددباری لوگوں کے پاتھوں م کیش تھا۔ اس گر ں کی 
تم بھی ال وق کارں از ہی زیں- اے پہرھمٹ 
کور اور ھورے چ سوک ے ا صدر او ر پور جار ران 
تاک مارک ےک اورم رک پارکرف لج نے تبعت پکا مکی 
اتا انی طوں م کا نے کی کی کارویاری مجمنٹ اور مر 
کاروپاری جمنٹ م تف بی نج ںی وہ یش ی ا ن یمو ںکی 
من ٹک با س یکرقی رت جن بے نٹ کے تام اصول لاگو 
ہت یں۔- 
وکو نی ےی چو نٹ اور خی کارپاری شیج ٹ کی شاخ تک باعث کی _ 
ای ق کا زائ (Grea depres o(‏ تھا جھکاروبار سے خالفت او رکاروپاری 
کین ےفرت ٹن ا ست رکتاتھا۔ اں خیال س ےک کاردبا رکا مش جت کے 
چھرے پتارکولیل دئے پک کے اداروں شش جن ٹک پلک ایاضر“ کا موا 
گیا۔اسےایک معدہمعحولا تک پابند یکرانے الام وی قراردیا گیا تور س 
اس کے میعد وش قائم سے کےا سکی انگ اصطلاعیں وش مع کک اور ت اور یت 
سے بعد و اکل سے سے گے۔ ای وت ادرا کی متقاصد کے لے ترک ے بد جج 
کے تپتالوں ٹس (ےکام رے مان یلو گی ائم انفریلےسلون کے چو ے بوائی تے 
رو عکیا) نٹ کے مطالعہ جات رور کے گے ادرائیس ایک حبداگا نہ خیاشت دہیے 
کے ےا تام 2 میت دنم کا م یتال اینٹریشن“ رکھا۔گر مث فش کے یں 


اکور سی کے انچر 16 
میں نبت نجعت تنا سای اصطلا ں تی _ 1 
مم کے بعدا شکار اور موگی - 4950ء ٹ شکاروپار(یزش) کالفظ 
ایک اچھا اط بن چا تھا ج سک وج زی دوت امریکن ونس تمع ٹکیج میم ددم کے 
دوزان یس ببتری نکارکردگ ھی پچ رجل کارہ بای یمن کوسیا کی طود ب با تما مطالحہ 
جا تکینبدت' 'اچھا مطالی تراردے دیاگیا_ب سے یف سے وتوں میں انیم و 
ت رل کی دریںگاہوں میں متت کے متا بے میں کیاردہاری نجش کال پگ بی ہوکر ٴ 

روگیا_ 

اب ماھ ال کے بعد دوسری یہ تکی اصلاحات کے سات ات کم بے اعلارا _ 
کی کے ہی ںک ہلولو ںکو ‏ نٹ کے کول“ کہہے ہیں جو خی رما بی 
یجمنٹ کے تائ کو ہوا درے ر ہے ہیں ان سکولوں سے اما ئی فوحیت کے پروگرامو ںکی 
ٹم کا ھور ہوا ہے۔ا اک ےکاردباریی اور خی رکاروپاری اتنلامے کے خیال ہے ددپارہ 
تی پلڑی ایا یی کولوں کلیسائی متت ےو پاچ ا 

یغرو کمن ٹ کاروپاری نٹ ہے ایی مجکہ ق رہا۔ چنانچہ یقن 
دبا یکرانا بڑاا ہم ہے ادر ہے لقان دلانے کے لیے پا !داز بلنعد می کت ےک شرو ریت ب کے 
نٹ کاروپاری اماس ے۔ یس کاک قا (5 0te‏ ) دداپَال مرف 
ررزدایاں یں 7ن )تق زیی چ 1 

مخت تل میں یٹمغوں میں بے کد فرق پایاجاتا زک امم ٠‏ 
ک ترک ہے اور ایک ڈھانچہ برا ۓگ کام رحب دق ے۔ وی چ نکا 
دکالوں کے ایک سمل ےم دع می اورکیتھول کیا کے ود شس فرت ل ]مو 
(خواو فرق ووسرےسٹوروں کےسلسلوں یا یٹپ کے تی میں بت ہ یکم ہو )کی 
ہوائی اڑے کم وب ایک +پتال کے افصرام اتنام ش اور سافٹ وی رک مجن یکا 
الام می بھی فر موجود ہوگا لیکن انفراد یتقیموں مج فر بدا مایاں جوک اود ےک 
ا نکی اصطلا حا بھی اخحلاقی ہو ںگی۔ ہے اخلافات اصولوں.... .٣م‏ و ضا حیات کے 
اصولوں میں کہ ہے اختلاف ان اصولو ںکولاگوکرتے کے ہیں۔ ہے اشتلافا تکاموں 
ورچلنُوں کے جال سے زادگ اس اور خوف اک کی یں شل کے طور 2 


: اوی صدی ےب کار 17 
جلیسوں کےا تظائی ضرا ن یں کے اک تر یاو تک ایک ی مقدارصر فکرتے 
ہیں چک ہلوگیں کے سال پیش وی اورا ی رہن ہیں _فدے فد یا اس کےقریب 
تریب کے سال جن سے مام یں دور رای ہی ں تقر ما ایک یم کے لق سے 
سوال ہیں_اس لے کے1 خری دی فصدلوگوں کے اختلاقا تکاردباری یا غ رکاروپاری 
i‏ ماد بڑے بڑےنیں ہو ےکیوگہ بس بکا نکی صتحت ے داب یں 
اخال کے طور _ ہیں بک ےوابعھ میں اق چ رکلوۓ 
زج نے کے سے دالت مول ےد یم شی ساد ہار ا تی رگاروا ری یک ی ول 
نہ ہیں شی خواودہکاردہاری ہو یا خی رکاردیار'اس یں شت سے اق کی یی 
تیصدڈراوکخصص ی کام (نشن )فی تبزیب' فص وی ارو او رتحصوی نر۶ الفا کی 
: رورت ٢ون‏ ے- 
اکیسویں صدی می شییمنٹ خحصویی طور پر کاروپاری معت 

ٹنیں ہے جوتزقی یاف معاشرے مس پیداداری علق ےق کی 
مویق نہ کہ یہت یاف ماشرے میس یس یی صد ی ٹل 
بھی پیداواری ن کاردہاری نین جھ۔ اب پر با کک مل 
کا مکرنے دالی آجادی کا چو ہا حصہ محاشی سرگری می جن 
کاروپار شس روف سے تبت ال کہ ا و ایکوسال 
پیل عرو ف تھا۔ نی لدا کا مک نے دا یآ بای کا مغرو (مرو ی 
ورت) مما ری ی ile‏ روزی (زراعت وغیرہ سے) 
ماتار پا تق اف مالگ میس یسوی صدی مس پراوارئ ٠‏ 
عل غ رکارویادکا رې یں کے کار پیشرورلوگ ضا _ ۱ 
کت اورم سے ابت لوگ دقی رہ انی ےآ ج کی حیثیت ے اور 
کاروپار سے روز یکا ےکا سل ز سوال کک ل 2 ج 
(کم ادگ کیل ج یکم سے ےک اورا بک ہم یکو یکر 
کے ہیں کہ تزقی پان ما کک میں اگوی صدی کے دوران س 
بھیکار: ہا ایک نم مھا سرک رئینیس موک ۔ ہق رکارویا رک ای 


لق ہوگا۔ بی دہ طق ہے جس کے اتر ت1ر ج کیم ضط حا تا 

ضرورت ہے اور جہاں ائنائیمعطھمطریقے ہے اصمولوں سے ھور 

اورفریضوں پپینی تیر رق ڑم وص حیات(مجنٹ یتین ضا 

حا لکرس چ 

مندرجہ بالا مفردضوں کےتجز ےک پہلا تھ * زج کی د شم دضاحیات کے 
ورلو ں تصوں ن اس کے مطاع اور یکو پیداواری یلان ےکا راز چھپا ہوا ہے۔ ہل 


میٹ ( آم وا جات )یکی تم یاقام 


یمو ںی خصو وی اور اتا زک اوز ارچ 
ب: اک درست ۹ 


ممنٹ سے مروکاراورای کے مولا لے ےآحاں یوی یموں کے اپا کک وچو 
ںآ سے پیا ہوا۔ ہیں کارو پار ای مار لا ز شی نکی مول مرول اور بذک کی 
ا رف تل یں جوا یہ وی عردری کے انا ق رالو کا ہیں ۔ : 
ایی سوال سے نٹ کے مطا ل ےکی ایت ہولی اور سے اس کے مطاے : 
کیک یکی سو ایک مفرد نے پاک کر ر کی ہے بات حاض ری بھی وہ یں پگ ٠‏ 
مول ہے مفروفیے ہے: : 
”ایک دست نظ مم جرد ے یمون چاچ“ 
ایک درست یا شی مک تتریف می ج یکا جا تار ا ا ےک باد کیا 
جا چکا ہے نا ہم ایک دزرس تن مکی ای ا بجی پار ہے اود حاضر می ےکک چارک تی ٴ٠‏ 
چ : : 
کارو پار یی ما کے وضور پرانیسوی سر کے 
ا ادام میں قرش میں بنری ہے غ اول Henry fayol‏ 
(1925ء-1841ء) چ لیر پک ایک بت پد ی کان اخظای فاظ 
سے بدا لک ہکن یکا سر براو تھا نے سو ٹن ےکا ابا کی ۔ اس سل 
شش اس نے ای یکناب 1916ء سے پک شاو ںکی۔ امک 


ا 19 
می پیٹ کرنے واے (وکیل اور ڈاک وغیرد یم کے بارے 
بی سوچتے دالے اون افرادٹیش سے ےہ یں ای وقت جوکن 
را ک نر یم ے- پ-۔ مان اور باغو ایڈ ری وکاربیی 
ج کواب بھی پڑ کیا رورت ہے(اورجس ےکم کے 
ڈحاۓج چ کے سمل مم گرا تز رخ ات مرانجام دیی)“ ازال بعد 
ال مروت ش نے ا یی مفرد تھے ا رکذت آذمائےسے 
کش انفاقی تا کہ روت کارت یکا لوف می رتھا۔ اک ز نے ش 
چار تر (4900ء 4039م کی پل یکو ڈیو ۓے بک 
107 کے ےھ اپ دست نے ادل سی 
ڈھا ‏ ےکوججزی سے گان ہوئی بن ائیکٹر کچ یکو پارا دی 
کے لیے فیا تی اس کےکژن ور ×ر (1892ء-1816ء) 
i‏ ام کی اہ انی وت کے بح اخ لی میڈ ر کے چو گیا تا 
اس کے باوجود ان بترا سالوں خل 32 کے ڑڈھا ج کی 
طرور ت کسی بھی کے ےک یکی وا عم نا یزرک 
لیر ےکی ا کہا کل یں یھ تھا۔ ای موت کک اس نے 
اکان اوران کے ر دگاروںل کے لن ی یکا اور بات چیک یک 
اود تادواصولی جس شس ڈھاۓے کے بارے ش کول بات جا 
یں پل پا ہوک ہنری فور (1947ء۔1863ء) ے انا 
عو کی دنا کی سب سے بڑی میرک ریک یکو 4920م کے 
کک چایا- 
مجر نے ایک ہی تی ڈھا ےک رور کوداشکیاادرے 
مج وق جس نے نے اول (اورکارشیگی ) ےکی ھا کے پارے 
خاب تک دیا کہ وہ درشم تی جن کیم ول رار پائیرے ڈو نٹ 
1870-1954( اور را ال ری سیون (1968ء -1857ء) نے عم ایت ور 11 
دراب کچل چ ہیں ےم یکومتاقع کی ولا لی کے موی اور ہر څے کے 


اوی ری کدی کاو 20 
درست مکپنا رو کردیاہےے۔ 

اپ کک ے بات واک مو کک م ویک ای یکی یں مس 
کھاچاسے۔ صرف یں یں وکنا یاں 7 یں ری مرد ر کی ل اور 
م اپا تی اطلاں رصن ہیں۔ دا ہو چا سپ کہ موی کم الزات ے 
ل ے۔ بی لدو ںکوکام شش لود پچ داکاد نان کاادزار ہہ بھی کم کے 
راکاد رہ راوتا ت ایک معلو می واچ پرا ےک علاحت رتا 

ات کل ہرک دیچ بیج اختیارواقار ے ظام Pa‏ 1۶ پا تکتا چ 
ىہ ایک داع ماقت ہے۔ ہرادارے شی ای ک1 خری اکیت مون خی چا ن ایک 
تاس“ جو خری اکر سے اوران ہک لک وت رھ کے ۔ ایک موی بک ےکی سورت 
...اد جھ پرادارے می ون پڑے ہدتے ی رچ ہیں ان پ ایک داش ماک 
ضرورت' سل ہے۔ اکر چھاز ڈوب رپا ہو جا زکا تان یک اجلاس طل ہکن کرم د 
تم دنا ہے اوداگر چھازکو انا ےل ریک پان گم جال ہوا ہے۔ ہر کلم 
بہوتا ہ کرای ےکی اکرنا بے کو رکو جانا ہے۔ ای نے یکنا چک ددصرے سے 
حص دار یکی یاد پک کر ہے۔ اخ رول چ سے اس ےکم یچالانا ہف جرآ ککا 
طرف سے درج برچ اتاراق ار کے ظا مکی لیت اوردلل کے کر نعداری ر 
ران ےئل ہا ےکا نین دلا ے۔ 

ایک اوارے کے اع ری دوم ری سورت حال هواآق وز تیر مواق حالا تگا 
کچ کا تق اکرتی ےش لیگ پربھی باق کا مکی خی نکرتے ںاوراک طرح 
1آ گے ع ہیں م٥‏ مکا مفروض فز کرجا ےک ادارے ایک نیش مکی صو ںکا وم 
ہیں ۔ اذا تام بیڑےکاروبارد ںکو نیک ىی ریت ےکر ےکی ضروزت ے۔ 

نے اول نے ای یو نوعیت کے جو ی رک ادارے میں 

مل کے شوت کے ای رای یکا مکیا۔ 4920ء شی ال ری سلون 

نے جزل مو زک مرک زین ش کر کےا کی مرک سے کیک ہونے 

وال ویاو ںک تیم بی طر کی جس طرع 4950ء کے ال 

می امین جزل الیکٹر ک کچ یکی بترا سک یکی تی وہاں جس 


یسوی صدی کمن انی 21 
وت چد دج تق نکی ں ٢‏ تی کا ای کروم تھا جو اکن 
یں کے لے ایک ٹوس با ےک یقت نکر رپ تھا۔ ا سکرو وکو 
وا چیا ھا۔ اس کے بارے یں ا بک کی 
میں“ لی شدوبا اظ کھا جات تھا۔ بات ریت یک شتی نکاے 
کرو دراس مارک ماوز ہت مار ورای ما راو لقات 
وامہ ک مجر دغیرہ کے اھ ا بفتا ھا اورم وچروم ینا 4 
ہے نق 
کی کی بڑ ےکاردبار ٹمل-.... اورشاید نے او لکی ری مین ری یکی 
کی ی ے لف ڈھانچو ںکی رورت جو سا رات زمرہ ہیں 
زومبادلہ شل ادا کے جانے وانے اخراجا کی ناش ایک 
ہے انا اہم اورھا ی مجیشت مس بے اپا من لککام ہے ۔کاروبار 
ےک بھی این کا رمیادل کے بارے ٹس بے اتکی 
اجازت نیش دی چان کی کی بڑےکاروبار شک اک یکی 
کی شی م ا مل ورپ متاق اتقام یک سوادید چ 
چ مرکز یت عم کے کی پات ت دو رک بات چ افظرادی 
خدماتہ کے لیگ بتر کیموں کے لے ناس“ ہوتے ہیں اورشییں 
ان ی سے ہدایات لی ہیں 
قات کی اقام کا ظاضا ا کا مکرتی وشم کا اہر ھی ہنا ے۔ 
ال ہر ماہرانا انا با جا خد ہار ہا ہو بتر اقما مکی جات اور اوی ای تحت جس 
یی فم کے دا ےکی ضردرت ابتدائی مر لے ہی میس کیل آہاے (ی ےک رٹی 
اھات ہیں )ابتزائی سے ماق کام چات ہیں _ دو اقرا مض تتا پیلو ہر یلو 
ہیں جکہ ا ن کا خم ایی ی تاچ 
ی ت نک ایک درست م مون پا سے ال تام خیال پیش 
سپ ےکہ متت کاردہاری متت ہے۔ اکر مدت کے ابتالی 
ابو ںکووں مل ے1 ای نمو اوراتہوں نے ٹیم 


آکیسزی ری کے کب کار ٠‏ ۱ 
کرو بای صورت حا لکودیکھا ہوتا و دہ وی کشم ڑھچ 


می می کا مج کس فر ر مرق ہے۔ 
ای ککیتھوک ںگملدار یکوایک اد ا کی لیس لاف انراز ٹل 


شی نکیا جاتا ہے۔ ایک ید یریک +پپتالی کے کارکنو نک لت 
لف انداز ٹل 7تیب دیا جاتا چ کان یہ ادارے ایک سے 
زیاد شی ڈھانچ رھت ہیں کول فجحلداری می نپ کچھ 
معالات جس عقارکگی موا ہے۔ ایک ٦‏ بنا مام بل اس کے 
ساٹ ےکسا کے دوصر۔ سے ام عجدیدار 29 ہیں کو کے سب 
سے اتتا ر سے ہیں۔اس فر با اتقیار ہد نے کے وچو بش ای 
عملداری میش دای چو ے سے چرچ ش جبگ ال چ 
کا پادری اسے دات دردۓ ٹین جاسکتا۔ یشپ تی عملداری م 
وا ت مراتوں ران تقر ر یکر ے جب ہک رواات 
بتاتے ب نک یٹپ کےکون سے افرا وھ یر ہے ہیں ۔ حش 
علاقول لی اخقیارات بش پ کے پال ہوتے ہیں۔ : 
بے فک تیم کے پچھواصول یں _ 
پہلا امول ین س ےک ۰ی مکوشفاف بونا چاسبے ل وگو ںکو جانا جا او رتا 
چاچ لہ ر ڈحا ن کیا جس میں ا کو لیا ہے بے یا جس چان ہا یں کن 
یح اداد سے ایی کان شش انی داش یق لک پیا لکیا جات ے-عام ادازد لکا 2کیا 
کے ش بھی ایا تی ہوا ے۔ 
ایک اوراصولی یکاش پیل ی کرک چکاہوں- ‪ 
جم سی ای ککو تل رک ےک افیا ر ہو جاجے۔ان پیلووں از رصقو ںا ٠‏ 
ھی عم ہو ضردری ہے جس مج کہ ازفا رٹنس یلک سے کس یک کا کن کی ا 
صورت یس تام کد انخقیاات مال ہوتے پاش _ ہہ ایک ڑا خبوط اصول ہپ ہک .. ٠‏ 
باافقیارشٹھ وہ داری اورافقیارات شتا سب مور ا 
یلگ ایک اچھا اصول مان ڑا ےکس تشم یی ایک ی۳ “ورد ٠‏ 


اکیویں صدی کب چان 23 
قوائین می ایک شرب ال ہکوہ ظا م جس کے تن ما کک ہو خلا مک ںآ زارفر دمج 
انان تحلقات کے جانے سے ہیی ایک ا اسول کک یکوک وقاوارلوں 
کے ڑوں ں2 ڈالا جائے۔ایک حزیادہآ ا ہونے کی وجہ سے ایی سورت حال نی 
ال ےی سیل زکرم .... چازکووٹم چو بد پور ې اور جو بلڑی شک ل کی 


خحصو ی تق ری ب کا س یراو اورم لیر یہ ایک پخ ڈھا چ از یکا اصول س کاس چن 

یی ہوں یش یم ی یی ہوکتی چ ای پپٹی کی جا تے_معلو با کا عفرو جا 

ج کہ مر ڈاک کر (باریاں پان کر) کیا گیا پام شو رودا ا چ اور ام دسا 

٤ کروچاے۔‎ 

کان اصول یں پیش جا ےکک کر چا ہے ؟ می صرف یی بقات یں 

یکیافی کنا چا بے بین ینیل جا ےکک کارآ ‏ ہوگا؟ یں جتاتے ہیک کیا کم 

یں ےک ےا مول ہمارات کے اتر کےکام کے تلق انے وانے اصولوں سے 

Eos)‏ یں جنائے۔ بی ال کو یں ا کے مکل 2 مک مارت تیا رکڑے-وہ 

اسے جاتے ہی کہ پایقدیاں اور رکاش شکیا ہیں۔اورذیادوت یی پاھچ جس یتم کے 
ڈھا اتی رکے لے دا کیا جانا چاہیے- 

ایک الس :فر دوک دت می ایک می یم ی کا مکرنا 

ہیا کیہ یں اپ اپ ڈھانچوں بے استوار ہو ں کی _ ایک 

تی کا مکوس راتیام دست کے لے دوجس وا کیم شس 

کا کرد ہوں کےا کے نات کے بعدا نکو سے ڈھا ےکی 

2 می کا مکرنا ہوگا۔ کی م میں دہ اس تھا اورووسرول کچ 

ساتھ معاہرے کے حت ری کار ہے اور ج دار ہے_ کے 

راروں کے ساجحد وز ےگل میں ۔ وغیر درد واک 

سکلف ڈمائ یں کی میں اپ ل ینک ا ا ہیں 


گید 
اس ےکی :یں کم سکام پر جاتے کے ےک یمو ہس 


اکیس زی صدی ےی کا ا ْ2 


آ کی عا م فود ی یرف لکیا جانا ھک مرف ایک ی مک 
¢ چا ےجا زیو“ TEE‏ ے نے موزوں 
سے یقت مم ایک فصف درن بللہ پوری ایک رہ یں 
جد ہیں ج بت ی طلف ہیں اور اپنے اچ کی طلاتے مل پر 
یک ہن ایی عدود اور سال می اف جت ٹ کی طاب کی 
ہیں۔دوم ج12 کل مد ی تول ہے نی جا کاو دل لک رشن 
می انائی ہشام ہکا مکرنے می بھی کل ہے اودالیی ہے ٠‏ 
کچ کا عرود بای نے اورگڑی ت چپ کل ہم انرازہ 
ٹیں کے اور بر یی لا کہ ماری نظ رس جوم ہے دہ 
ماسب یں چ کک زی تی رہ ےکی اور چ ہالوں ی 
ںا ایک اورخہا ب نکر اس ےکی دای کے باوج دی اہم ہیں- 
جاں دہ 7 یں اور چہاں دہ کا مکل یں وال دہ انال 
مو یں یں ۰ 
میں نی طود پرکیسوں کے رک ڈھانچوں کا مطال کرت چاچ دک ای ی 
ڈھاچ کا ب کہ نا دورست سرت ہے۔ یں طا لے شی ام کے مفرونے اور زیادوڑ 
تن ریمشکو جس پک مدکی کک شقن رکھے ہیں یراش نطررکنا ایا 
ایک مال : ایک دنن ما اس سے زیادہانچائی ت میت ماف 
افراد دل کا بائی پا آ پیش نکرنے کے نے موجود ہیں ا نکو 
نے او لک الس بک اتپا ...راکش اراک نے وا یکم 
رار و ا کا ہے ایک اع مر ےکا رن چ دو انس کے 


ایس یی سی ےمج چناج 1 25 

سعاون مرن ہیں۔ پگروہاں تیر یا کا اہرڈاکٹر ہے ووز 

- ہیں چم رکآ پک کے لیے تا کن ہیں ۔ تن یں اور ہیی 
جآ ینیشن کے دوران رجو لکی معاون ہو نگی۔ دو یا شن تر 
آپنشن کے بعد دانے اججائی ھاط یکھرے میں ریش کی 
گہداشت کے لے بھی موجود ہیں وہاں مری ضکوسااسں وےے 
وال ول اور پھیپوڑوں کی مین نید بھی چ اور وال چار 
اران ی یں تاکن آ پک کے وران یس کے می ںکوئی رای 
اض وذ وزیی کے قم ایک ایکا م خی کر وی کیا سے وہ 
کوک دد اکا می کر ےگا۔ ےہار ےلوگ متوطور پاپ ةۃآپ 
کوایک ٹم کچ ہیں۔ پتل بھی ا نک پرکوئی ایک نم ی ول 
کرتاہے۔ بے تک دای کن ہیں اد راس کے برش اک مکی 
رد پل جال ہے ورک طود پر اورسی کے ایک لفط کے ایریا 
عم دہے اف انا انا کا مک نے ہیں اوآ پیش کےا ہک یش رتال 


شر ناآ ےچ ۰ 
قات ادرمطالی کا بی دہ لد چ می اتی در ےکی بی اک 
رورت ہے۔ 


73۸ سے مروا درتقیقت کی لت 0 پاقاعدہ 
ود ازی اکن 1 تی {American Constitution)‏ ے 
وٹ ال نے نے کھلی مرجم سے سے چی 1ے دای سیا 
میاشر ےکی تیم سے مت کوک کی کو بھی پلا ہیاک فام ایی 
کک اتی کے مت ےکوم ل نی ںکرسکا تھا ۔ 1 مین نے ہے جات ا 
ناک میک ای نمو ہکا فرد باضابل۔باافقیار اد اھ یف قیات ے 
ات ) اس تھ سے کے لے تماد جھ جک یک عہدے دار ے 
ارہ یں ہوگا ج ررح کر ھی زمانے می وٹ پر سلطت 
ہواکرتے ے۔ خی رسای شف مک ای نٹ کے ھا ری 


یسوی صدی کور تانج ۱ ٠‏ 2 
ور رچوں پے 2 لے ےم ب بک رتش ڈال دی جا 
یں - اد و ڈو سے ییک کا با اپ ےک نکی اکر کپ 
کے ری شی ڈھاف کاب پا کر ےا سے غل ہو سے 
بچانےۓ والا ی گیا (وولون ڈو ے پیک او ر کر انیلرک کی ٥‏ 
اپ مل کک اپ اپکی “نول کے ود بڑے بڑےکاردبار ہیں-) 
اتہوں نے جیتی میں بتر ہی ور ای در ےکی "نٹ کیا ولون 
ڈھا ایارک (اورتھوڑ یی بب کے ساتھ خی اور شاک ی 02 
ھی ایا یکی راک جا سے کے ار یا جو اپ اچ 
علاتے شی خودتار تھے اود باضابطہ اہرتے۔ بی سب طاقائیگروپ 
ای پیر بک ر ے ہیں ا ررر 


ا چ- 
ے کک پک یک کیش کاک ےا ب کی 
بین اور ایل دج ےکی مجن ٹک ڈعددادیا لک کاردیاا شا یر 3-2 
م یا نچ رای کیا سکیا ہو ںی ؟ 
ایک داش علامت جمارے شبات انراز اور جماری ن من 
عم مماوات ہے م”نٹھوں“ ےا مل لک وکر ے یں 
اور چرعطالم ال پات tx Î T4‏ ہ کہ مرک ر اور 
در ےکی مت ٹک ذمہ دار یکو ایک کی ضردرت چ ری 
مع یکرت ہیں۔ یش ہم مرف اھرنکن ایریا ی یں 
کرے با ای در جک نل کے یق مین چیں اک ریغو 
سرد پک کے ہیں۔ کی کوک ایا نفریں؟ جا جو 
ان "زک ےکک بڑےۓ“چیف اع یکوال ان سے پ حت ےک دہ 
کون اگل تی ی کے ےچ د کامیاب ہے۹ تہ ا ب کک 
پاش کی چ رین ادرائ دہ ےکی کمن کی بهاو یآ ذش ری ٠.‏ 
ادد برادارےکاامتقا نع رپا 7 


کسر می ےصیقا ری 27 
ددسرے الفاظ ٹل ایک بت بی کا مکی مقدا ریم کے عفرو نے او رس مکی 
مف می کر ےکو اتی پڑئی ہے یی دفوں مع مکام اورک کن تیت میں ق یم تین 
یرال رہ ہیں- : 
ایک مر ی شی یٹمن کی راشا یکر وانے درست طود ےکچ ری 
اھا اک رورت ج رے کے پدیرکام ...خاو دوک کاروپار مون سول رول 
٠‏ یت تال نیسای یدیک فوج ہو۔۔۔۔ سے مکی رورت ہے جس طرں بمیا 
ا (Amoeba)‏ (ایک غے تل جاترار سک یکل بیاری شع ل یں (x‏ کے بعد 
عاتانی م کے ڈھا کی ضرددت مول ہے ت ہم ہہ داشا کرنے دالے اچ 
مغرو ی فلو تھے ہک ایک ”درس تیم ہے یا ہون چا ہے انل ای طر جس طرح 
کی حاالی شی یش بت ی تراش ڈھاج موجود ہیں سی قول تیراو س یں 
:ورای فظام ےڈا کک جرد ہیں۔ جد یدادارہ ہے دزس تل مکی حش 
یی جاے بت ورور ج ہک وو ا سے گے اس بک نوو اکر ے اوراس f‏ زاے 
اس ُ 
یک تم جود ہے گے کا مکوکرنے کے لیے موزوں ہو“ 
:وگو ںکو ری اک ےکا ایک درست ط ر وھ 
کل ایا میدا نل سوائے”نلوکگوں کے اورا نکی متت کے “مو جونییں جس 
س ای روا مغرو غ مضبوی = کے جاتے ہوں- واو وو یم شوری ی 
کوں مہ ہوں او کول ایی میدان' لاش ہے جس مں ا نکل طورپرمقیقت مم م 1 
دبا جات موک ہیموی طور یق تک یش ہوچاتے ہوں_ 
م لرکو ںکومتق ےکر ےکا یک بی درست را یت ج اکم از کول اییاط ریت ہونا 
سے فر می طود یلوکو ںکی د بی ای کاب اود پمیر پر بھارکی ے۔ 
زا ,یل سے کال وی جانے والی ونس مگ رک (Diglas‏ 
Mc gregors)‏ کاب ”وی بن سائڑ آف ائ پامز 
(10ء) ے چ لوق Û‏ ہ ےک تمت کوا واو ں کو مخضط 
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کر کے مرف وو حتاف راستوں یں ای فک بی 
با ایک فرو مک“ ہے اور ودرا فر واک ہے 
ڈو لکیا گیا شروت وائی'ی زیاد +حفوط چ( پام پیل ۰ ` 
شای 4 مک تاب (دیی کش ی مجنٹ) میس یی یھ 
کہ چا ھا- چ نال پیر اراتم اچچ مو (Ibrahim H.‏ 
Maslow‏ )1908-70 نے ا کاب ”2 یں ہے“ 
(یووں, پا الین ووو بنراں "سس رآ جج ٹ“) ے 
عیاں ہو اکم دوو ںا کر اور پاک کی پ ے۔ 
اس نے دوک انداز میں نت اک ختلف لوکو ںوخقلف طور تی می کا جا 
ما ے۔ میں نے رای اجر وتو ل کیا میلو ریبادت زء×ست1/ تھی اب 
کی ھر ق چھلوکوں نے ا پو کاچ 
اس نیاوی مغرو پ رک ایک داستہ ے..... او رکم اکم ایک راستہ جوع کی 
چا یڈ فورصرف ایک رامت جس سےلوگی ںکو مت کیا جا گے۔ درا لوگ جویموں 
یں ہیں یا ای نٹ میں ای مفروتے کے پابندمیں- ۱ 
وکر تام قرضوں میں سے ایک ہہ ےک دہ لم جس ینعم کے ےکم 
کرت ہیں وم کے ملازمین ہیں او سے ردزگاراو ر نل کا اتا ریم ی پر رکھتے 
یں ای ت مک ایک اورمفروضہ ہے ےک جو لیگ شس یی ہیں کا مکرتے ہیں دو ا 
ہیں۔ بے کک فش کا با ےکر اہی لوگو ںک اکثریت با کوک مجارت ی یا 
م ماب ہو چ ادرو یکا مکرقی ہے جوا ےک ےکودیا جا اے۔ 
سال تل جب ان فروضوں کو یھی مرج یش ےکی کی وہ وور مدل 
جس کے بعک تا زا ہغفرو ےی کےقریبپ تھے اوراچا چواز رھت ے۔اب انا 
میں سے چرایک ناب حدافعت ہو چکا ہے۔ ولوگ جو یلیم کے ےکا مکرتے می 
اگ اس کے مازمین ہو کے ہکن و ایک بی سی نین رج باحق موی لیت 
یی چم کے کم کر ج ہیں کان دوس کے اشن یں ہیں سا سال 
رقت کے لات ٹن کے ودیول فیکیدار کے نی کا مکرتے ونال کےطور بر جس 
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رع لیا رکپناں جھہپتالی یش ضردر تک اشیاء می اکر ہیں اکر میچ ری 
چائ یا نایداق رل ونم کی ا ول یا ارد بارس اعدادوشار کے ظام 
کو چلال او کار ےی اکر یں ۔ دہ سب مارت لادم ا وی ازم ہے ہیں ے 
بے نے ہو انفرادیفحکیدار ہے ہیں جو ند ھے ہوئے معادتے پ کا مکرتے ہیں یا 
یک خویش کردم وت کے ےکا مکرتے ہیں۔ انیا اشوا پان رلو یکر ے ہیں 
اراس ذر یھ سے اتال تز رہ ہت وانے لو جم کے یکا م کے ہیں۔ 

اک کے باوج دک تیم نے اکر پھرے وقت کے لیے ام کے بے میں9 
ی٥‏ یکم افراد تت بھدتے ہی ج ہک ہکا مکرتے ہژں- زیادہ راد ہا رھرکیں 
گی ہو ہے اود اخ ار نبھی مات تکل ہوتے دہ ایعدی ای کجلاتے ہیں۔ ایتقواقّی 
یت کے بعد پا رکارک نکام کے تی اپ بای سے پکھزیادہ جیا جات ہوتے ہیں 
این کے اف نکیکوئی قرو تیت م ویک یقت مس وکام اق کسی 
ور ےکیا بت تم جیکوزیادہ ہا ے ہوتے ہیں ا لے دہ بات رکا رک“ اکاترف شی 
آت گیں۔ 


دہ اتر جھ گاب کک غرم پ نات ے دہ پیا کارگا 
ون ےکا کل این کی تبرت نید مش جات ہوتا_ وہ 
ماکک کے تاق زیادہ جات ہے مور شایھ پیراکاری کے نمونۓے 
کے بارے ‏ جال سے (یادہ اہم ہو مو مکی خر رکے والا 
میٹریالوحصثٹ مرج لاط سے موان اڑے کاڈ ر سے بہت 
یک7 دے پک ہے۔ موم کے خان بی کو یر ن ےکی 
شی اللیت اس میس مرق ہے اتی ہوائی اڑے ےکا ط ر یں 
ہوگا۔ ال ابیت کے ا ریش لو جس ٹ می کا مکافیں_ وم میک 
ليرلا ee‏ رر 
ک تل ماده جاتا ہے اس تر رای پیر ٹک کر پان ے 
ورك داچ ٠‏ 
ال س ب با یآ نان جیا شال لک ر ںکعاممطود برا اضرا نے د وچو ے 
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کم یں سے ہے چان تت“ کر تے ہیں جس طر کہ چھر دہائیاں پیل د ہکا 
کر اوران تلق ہا ے تے_ اب بھی ان ےتا یں کیا اتاپ کہ 
وو اکوں کےکرنے وا ےکا موں کے پار ے میں سب پگ ا کے یں 

وت می ھھ دپایاں پیل رجن ٹف کا کاڈ ر دہ ام چو کے : 
چو بر م ےکا کر تھا جا کا ات یکرم تھا۔ الین 
کاش کی یکا پاٹ نکانڈر وظیرہ سےکام۔فرق صرف (ااں 
قزر تھا ک) ھون کی پلاٹون کے ےکاڑہ اور لے سے بڑے 
نف لکا ژر کے تت فر یک تا کان دو سب جکامکرتے ے 
اکل یک یہ تھے نی طور رآ یج کے ربت کاڈ رز اپ ددد 
میں فوی دتوں ک یمان ایر کر ے ہیں کناب دوک عز سے 
سے می کرت ہیں۔ وہ پیل یکین او رر ےق پا ہآ ئے 
ہوتے ہیں اود اپ چ سے کے دوران شس انہوں نے عبت سے ٠‏ 
تسر ی کا بھی سے ہو سے ہیں اف سے رض ی حتقال ٣۷‏ 
ری یکم اور دیما ٹک شی سغارت مانے کے ات کاک ہے 
سراد وک بات ھک وہ مقرو چپ کی ںکر ع ےک دہ د کاک 
کے ہیں جوا کے ما تکر سے ہیں کی چات کین 
es‏ جا اکر ن ےکی کش ادا ے دو شود یکین رچ مول 
ےکن یک وکا ےک تنہوں کی کج یکی کا کی ہو 

اک رع کا ےکہ مدکی کا ب مر رکا کے را کے 
سے اوآ ا ہو-اےتروش کار یکا کہت زیادہ .2 ہوان ہوک 
سپ ےک دہ مارکی ف کی حاو کے بارے شل ہیں کے چگ 
کے گا اہوں 171 خغربہت او رآروش تکارگا 1 ہیں 7 کے 
کے بارے میں چچھ نہ اتا ہو۔ چٹاچہ مارکیٹنک کا ناب صدد 
مارکیٹگ کے شج کے ماپ رر کے نہ بتاک ےک رای نکیاکرنا چا سے 
او ریے؟ 8م دہ مارکیٹنگ کے ناب صدد کے مات شر سے 
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ای گے اد مین گکا ناب صدد لاز لود پا نک کارکرول‎ 
او رچنی کے لک کی مارکیفنگک ےل قکوششو ںکیاؤم دار ہوگا_‎ 
کی ھک چنا لک انظامیہ پ ماد 1ے گایا میڈ یکل‎ 
ڈائرینٹ کی سورت مال ت بیت یاف کا رکنوں جینٹفکل لبارڑی یا‎ . 
جسالی طا کے ہیں کے ا موک‎ 
مین سی ے کہ بجی شرا سے کار یا کام کے سای ہی مات ہوتے ہیں لیکن ہے‎ 
اکت اس وت ہوتے یں جب دہ بای کے پا یکا مکرنے کے ےآ ے ہیں یا کم‎ 
ری لا سے جانے کے لیے حاضرہوتے ہیں جب ال نک ےق ہوئی ہے یا جب اع کے‎ 
کا کی تحریف بون ہے من ہے اع اض رخواومرد ہیا رت مرف ای وت اپ گام‎ 
زج برک وکا کے ہیں جب ہے تت پچادے جانے وا لے لوگ ا با تک وم واری‎ 
ا لک کرد ا ال اض (مرذ یا عورت )گم دی کے ےک و مک کک منڑی‎ 
اٹ ) کی حلا اور چان علاع کیا کر کے ہیں او رکرتے رہیں گے اوران کے‎ 
ارتب اپ اپنے یران لکیا تار اہر ہدتے ہیں ال ( کم ) کے جواب می ہے‎ 
ماحت اپنے ی اضرسے رایت پاتا رک یں گے دو اپ فر ای سےا بات ی‎ 
ھا چاہیں کک اضرا نک چا ےکا نکا کو رکیا ے؟‎ 
دصرے الفاظ ٹل ان کے تعلقات زیادہ 2 ام کے یں‎ 
شی طرح کے ای ک1 مر ے برای ت کار اور سمازجردے کے ہو‎ 
کے ہیں۔ ججائے ال کان کے تعاقامت دای ار اگل اور‎ 
تت کے ہوں کی م میس ابچ کا مکو چان دالےکیارک کو‎ 
ری کے دالا اف رضرور یفن لک وہ اس مات نے والے‎ 
کارک نکاکامقافونی طودپ اس سے زیادہ جات وشن یکی 1 کر‎ 
کا دای کرای بی طوگی ہیا کا ہے۔ جاب شل سکام کا پر‎ 
کارکن ج مات نے دالا ہوتا ال ا رکاپ موتا چک دہ‎ 
اف رکا ہرلیات دے۔ سب یھ سے بڈ کر وہ ھا ےک سار تم‎ 
کے لے سور“ کیا ہوگا؟* من کہ اس کے میا رک قرو تہ‎ 
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ETE اح‎ EL AE 

را نیک لان نیت تم کے ا ےکم کوس کر 

دنا ارق ور 4 اک خوفقا رآ رک رما مک وللا 

ٹس بی ا کرک سر سس 

انبیٰ) یز تق چ ` 

ای از شن جو پپرے وقت کے لیے ر کے گی چوس اوران پک تراد ری 
بوت ا نیکورضا کارشا رک کے متخ کیا جاک چ کن ید برا نکومحادض او دبای جانا چ 
ین خ۷ کن نے نے ال ہوقے یلان کے پا دا کاردا مان 
اعم ہے لاس لے ش باب چچھی لاح یں : 

ی و سال سے یلم ہو پک ےکرصرف مرا ی 

کسی کام کک ےکا کر نہیں ہے۔ منییہ سے پیا ہوتے دای 

الھک زیادت رکاوٹ ی ن چ دک ہرز رگ (Fee‏ 

Ã Herzberg)‏ ا ہل پاب وء میں شا ہوۓ 

وا تاب" ”مون وٹ فو ورک می کک اک سرائۓے سے ہونے 

وا یکی کا مکرنے کے لیے ای صحت برا عضر بچ کیا چ 

کل N‏ رھ رکوں کے عر مول ےہ 

ری چز ہل ے جرشاکاروەں کے نی مرک من ے۔رضاکار 

اپ گام سے جی ناکم ہا ہیں رتبت معاوضہ پا کے 

والوں کے زی ہکن پاتے ہیں قراس لی ےک دہ ان وا ہکا 

پیک حم لن ںکرے۔ یں سب سے زادہ اک ہے کی ۰ 

ضرورت بول ل ہے یں م سے اسل محقصد کے چا ےکا 

اور یں اسل مقر ( شن ) پر مق نکی ضرورت ہو 

ل ریت پاج ہیں اور یں ال بیت Sel‏ 

ضرورت ہوڈی جا : 

بس شق کل یرہ ےککامکرنے ولوین ےل کروی ںکخف ور 


33 ائیسویی دی کے کر کار‎ ٤ 
رتت کیا جاے۔ انی کا مکرنے وانےلوگوں کروی ںکوختف اوتات ہی بھی لاف‎ | 
تراز سے متب کیا جا اور حص دار ی کی ترف می ہ ےک تام ج دار برای ہوتے‎ 
یں ۔ کی حص داری ن ییآ ریف شع ہ ےک حص دارو ںکو یں دیاچا کا‎ 
رف 7 غیب دی بال ہے۔ چنا تھرلوکو ںکی نٹ ن ا ن کم وضی حیات بارینگ‎ 
کے مروف ہے اور ماکینگ می کون بھی اس سوال سے ایتا کرتا کن کیا‎ 
چ ہیںا؟ یسادا اس سوال ےکا جا ےک یمر پار کیا چا وق ہے؟'”اس‎ 
گی اقارکیاہیں؟““* اس کے مقاص کیا یں؟“ وہ تار کے تع یکی سوچں ہے؟“ اور‎ 
مغرو اکس سے اورت ری رب ض وال اورتر ی لی اورمفروضلوگیں کے ٹم وض‎ E 

ب کاچ( ن ا نکی ھن ٹکاے)- ۱ 
کا ہےک گیل 6م کا دک ادد ے سرے سے نتر فکرنا پڑے اور ہو 
بت ہے برلوکوں ک ےکا م ومح کر نہ و۔ ا لکا اتا کون مغرو سے اورشن وونوں س 
IF‏ )کت کر ہوک آغاز تا کی ریف کی موک ہے جس طرع آ در 

یک نام اورنٹ بال ےکی دوو ںکانھلہآغاز سور ہوا ے_ 

پاش رکا رکو ںکی قرا ی لوکوں ےم وی جیا کا رکز بن جا ےک جج طرح 
سال تل فریڈرک ڈلدے کر کے ہوانے سے افرادی کا رکا نکی پیراوا ر لوگوں کے 
بد ہونےکامرگز ب نکی تی ۔ با سب ہاتڑں تح نظ اس ورت مال ےکم 
شال لویں اوران ےکم ے پارے یں ی مفروضو ںکی ضرورے می ی1 ے 


ادش چ 
کام لوگوں کا اکتا 
اورم تعر ے ہے کہ 
4 کسی تاو ں اور قزر کے باراد ایاہاے۔ 
2 ق لوه ضایر )اور نارن مقررو اوه معو مطیتے میں 
کَ جیا کہادی با نکیا گیا چار اہم مفرہ ے ایت راعی سے من کی کی تھے 


اوی صردی کے عفد کار ۱ 4د 
یس موجودرہے ہیں تقیقت میں کانی حر ےتک نٹ می پابندی ( کان ) کی ری 


ے۔ 

شکمالوی وو رق مار حا مغرو ۓ ایپ بت یدک عدکک چیھ 
کاروپار اور پر یړ خیشت کے فروغ کا جب ہیں اور ان ےا ن 
اخلاب کے ابائی ایام ےہا ہیں- 

چ پک ڑا از یکی ضحم تگھ ری ھکپڈرا کے سے وور ےی 

یبا طود پر لی کی کی کہ یدیا لکی متحت اپ ایک پل 

الو (اطلاقی م ) رص ہے۔ ھی پا کول ےکی کالوں کے 

جا ے ےگ درس ت 2 اورا بھی ایی صنموں يمادق 

تی جن کا قرو اشارد ې صدگا ےآ خر میں او راتسو یں صرق 

کے پیل ضف می بوا دہ پہلا دخ جوس بلق ہوئی سورت مال 

ک چیا خور 1 ي پرایک ب ےکاروپارکی تادر دض تی دہ پہلا 

ٹروک تھا یھ نے اج کے دور کے چذی ھکاردبا رکا آغا زکیا۔ ہے 

بسح یک در غر (1816-92ء) تھا۔ اس نے 1869ء شش 

ایک جد یت تا لبرش عکوچلانے کے لیے ب غور کم ران 

سادا نکی خد مات اسل کی اود ال کے سرد لیکش بس میں 

قات دشر کا کامیا۔ور حر ری ار (ے 

ان لو ںک دو کی کی کی رد کہا یاج تا وکر تام شخوں سے 

دای ک ثح تی _ ا سکی نین اوی کی دوس ری تا م حول سے 

مگ 

و ںکی یرت سے صرف ور کا رکی اتی گی بم این ہدید الینٹوکک 
لیپار ی کے ابجری کاچ یکی کمیک ل نخ بھی پا ہوئی جس نے اس تحت میں وا 
کی قد بھی ستھالی. ا کی وجہ ی یک ا تح تک بنیاداس مفردتے پر رگ اگ کہ 
کیسٹری ( کی کی جسن مضوبا یکیسشری این ایک و 
اک سے ہو شل رار دنام یدک بد یکپفیاں چیا یں !مرن الیٹ کل وو رکیل 
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یاں آٹو مو پان اوزملیو ن کپنوں وزیی داراو کیکپنوں نے بھی جن لیا بی 
ایی 19 دی صد یک اؤالَ ماب توان لبارڑ یکم دی وعری 7 
ٹک کے 400 سال بعد 50٥1ء‏ آآئی لی ای مکی لار ی کے نام سے وج دش ۲ی 
ای زان یش اک تھا با یاں 6م وی جنھوں نے اہم اددیات تی رکیل اور 
کیم ددم کے بدونیا رس را کن متحت ابت میں ۱ 
اب تک شرو کی حدافعت ہو گے ہیں ان می یہت رین شال اددیات 
تح تک ہے۔ بد ھت بے بستحت اب ایی یکول ٦‏ کی ہے جو نیاوی 
ل اورابظالٌّ لیپار ہہ ں کن یکل ملف ہیں ول فور ی اپنجر ال دق 
یا ق'یزال ایر وقیروج ںان جر کک )ہے ے۰ 
بجی یھھآٹو موی کی نحت شل ہوا ے_ اس صتحت کا 
تاراب نیدد اکر او ر بھی پر گیا ہے۔ بجی ولاو 
کیا متحت یی ہوا ہے جن لک زیادہ اھر ایی مکل شر یړ 
f‏ ج کے تعلق لی لوی صصح کید اع می اور بہت 
تیادہا ب گی ا یکی مات شس ہیں۔ بجی اکا کی نت ے 
اگ ہوا ہے خر موی رشا رک یف ست ری شق روس 
چ 
و موک میں او ریہ وی صری کے پیاففک ي اتوق ےکی 
یک اطق لوم ( ایر )اتی تحت کے علادہ یرون ہا رای نا مکی مت 
ول 2 کل ہنیس با کر اک ات مر کر جیا اب مقرو بے ےچک ایی 
لوق جن کا امکان زیادہ سے زیادہ اپ کی پ اود گر پور متحت پر اثرات موب 
ےک بای ایر ہیں جھاپنے داز ول سے باپ رمو یں 
اکل مفروضہی اک رک اتی حلقائی باک جردہ ہت ج دک ےگ او کی 
چک کیا کیک صن تک رورت ہے کر یروف ول ہوا کہ جو گے 
اقچاں لیارٹڑی تا دک ےکی دہ ای صتحت میں اور ای صتحت کے پاتھوں' ج سک 
ات ی لوباٹر کرت ہے تصرف ٹم لای جا ۓگا- 


یسوی صدی ےہ تاج 
شال کے طور 4 ہے یک Êh‏ اد کچل ہال سے اتا 
کامیاب معان لپارڑی امین شون ے وای ”کل 
لب“ کی ے لیب 1920ء ش ا ہوئی اور ۹560 کک 
ور پ لی نو نکی نع کی ضرورت کے سے پرا م اود برک 
نیاوی عہ ا کی _ کل لیب کے سائحمدافوں نے چوک چرچ رک 
اس نے ییو سم می اپا اتال پی۔ ل شس جر یں 
و تآ جب کیل لبرش نے سان سکی دیا س امم بی 
امیا لی اراس رک تیاری سے حاص کی _ خلیون بق خود ہی 
ززس کے بواری استعا ل کی ب نکی کا ازس کے زیادہ 
تر زسقعا لکنندگان یلو نکی صضحت سے باہرتے- ےا فد رر 
حو تاک زسم ےکم طور پ بی مرج نوفا پانے پتل 
لیب ٹل نسم کے اراک کان استعال د وکر لے 
ےو کی نے بہاناز وھ نیس کا ھا ایا اک ے باک 
اکا تھا ل کان ہوک نہیں اپزا جو اناپ تورف تل لیب نے 
کی تی اور جھ یوی کی قر وقیت وای تی ا کی تیالو یکو چو 
خریدن ےآ کی نے ا یکوا ے قرو یکر دیا اور صرف 25000 
ڈالرز کے تر ماد نے کے عوں۔ کل لیب ایی یی حاص کردم 
کامیا کک تزرہ تمت جات میں تا کام ری گی یی طود پقام 
جیدالیکٹ رن ککپنیاں یو نکی نحت ے بار ۔ 
بس سے کی ایی چریں ول نسم می اخظا ب کا 
: موجب میں چیے کیٹ سوک بنا رگا کیبل ونير ہی تل 
لی پک طرف سے وجود س یں 7 میں می ان یں سے 
1 میں جن نک ینو نکی نال ری ہ ےکوی داسط یگ تھا اور یسب 
سپ چجلےیں سے پاس سرالی کے ائدر ہوا اور بڑستا ہوا ےغھوتے 
ا سلملہرمنعت پر پھایاجارہاے۔ 


37 E A 
تالور انیسویں صدی کے کس اب وازی انراز یں چاتیں لہ نے‎ 

کا طود پ ایک دسر ےکوآڑی تھی ب وک رکال ہوئی گے بوق ہیں ۔ لوگ کہاں 
لود یی تالک کے بارے می کسی وومر معلوم ت س ےجس پآ تے ہیں 
( یس اددیاٹ ساز یکی مح گی نے جنر شس ) کے عاق ہے جر میڈ یل 
ایروس ےتا ہے) اور سنح مس اخطاب ید اکر نے یا ی یتلوب لی قکرنے 
پارے می سوچتے کے ہیں۔ ای رح دک ےون خکنالو جیا ںی نحت پ دا2 ڈا لر 
ا بیو رکز ہی ںںکے وو کے حاص لک نے اغقیا رک ے اوراپتا جن تپ ب کر نے اورا 
یگ لکوت گوڑ دے۔ جنات (908 ۸٥ن‏ تان بای مغرو سے ایک مر 
اودیات د کل اہ ہیں ا ے پوچ وکس ارویات ساز یک دیاش 
انخلاب ب کرک ہے۔ جار کے اہ رک نی عادت اس پار سے شس اس ر راف رت 
ایت ککوئی بی اددیات سا کی اس تال میں ہو یک وہ کامیائی ےکس کروی 
تحققات کے پروگرام می شا لکر کے وای وق کس کی رسای حا ل کرک ق ہے 
۰ اگروہوروٹی rt‏ ےو راپ دکرے۔خواوووی میس اچ میں گیل ترا شل ہوں 
اوی اور ابترائی ہو یں صر ی کی صضحت او رکینیوں کا ایک دومرا مغرو 

اا کی اہعیت دکتا تھا مثالل کے طور پر کیک (+ہ٭8) کو ایک چک سے دومری جکر نے 
بپانے کے یخوش ماخر اھا( کڈ یکا ڈرم یا شک بل رف رہ اش 
. ڑا ے کے لے یں ب مہ کر نے والوں کے اک خت مقاب ہ وکا ہے گے 
س بک سب ا بک یش راز یک "پنیا ںی او می کو سیا ےک مرف ایک ربعا 
کراے شش کی بنکوں ی برا ہاے_ اک طرح جب فولاد(ھپا) دتیاب اوغ ٹور ہوا 
نی انیس یں دی کے1 غر یک رے مج ری لکی ہو یاں بھانے کے نے رم لیکوصرف 
لاو ے بات تقصووتھا کیرک دوک ی اور شے سے بین ہی رک ق تھیں_ جوڑی ک یکو ایک 
خقام سے دوسرے مقا مک یکی ا پ لے جان کی اط رکا رک ضرورت کک 
اس سے شی ؛تھی۔خد مات پگ بجی مفروقہ لاگو ہفتا تھا کاروہا رک ااعار پ پر 
چونے وال ضروریات ر رل یکوں ے جادڈا )کرد ہکاروباری آرخوں ے گیل 7 ل 
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ڈاک نان ے کے ہوہے خلوط اور چا ہوامواد نے جانے اورا ےکی مکرنے میں قر ری 
لود بپراچارہ دارکی رکھتے تے۔ پیٹ گھرنے کے دو ی ریچ ےکک ددصرے کے لے 
کھانااے یا ررمستورا ن کک باہرجایا جاۓ۔ 
ال لر )کا لود پ اراد د اور صارقف 
نے تی قول ا سکیا تا ب رحلومت نے بھی تلی مک ریا تھا کاروبار 
کےا مرک ن سوا پا مفرد ےک تپ رمنحعت پیک پل نیاوی 
د تلق ری ہے۔ اود برق ماف تحص وی اور ے رض پواوار 
( )ی خد یات ےن رکتا ہے“ ہے دو عفرو سے ہیں نکی 
خاد پیٹ کی طالقت 71 جال یراج کے دن تک ٹرسٹ 
ال کاروپار بذ ات خود چٹ کی پوو ںکی مارکیٹ ی ھا سے ہو ئے 
ہیں ادرال با تک طرف اش دی ےک می رک بڑشق مول مقدار 
کش کی بویکوں مم نیس بار ہواین رس ریا جن کے ڈبوں شل بتر 
کیا جانا ہے۔ (یا ای کے ملس ٹرسٹ الف دہندرے بات خرو 
اور پری 9ھ ے پیر کے ے دحائی تنا میا اکررے ہیل اورک 
پا کا طر فکوگی و نہیں دے رہ ہک یتر ای تک یش ےکی 
پیکوں یں یا بر پلاکک کے برتتوں ش شکھری جاری ے-) 
یسوی مدکی کے وسط ی ام ری ہکی پر مکورٹ نے فص کیا 
ک دو وا سس رهاو رر کا مقا بے Ûrgun‏ 
کے ہیں بولے جانے وانے الغا نون کے رچ جاتے اور 
آ کے ہیں ج بک کے ہوئے الغا ر برثی کے ذر یھ کچ جاتے 
ہیں۔ و سال اعد بران کے ودر جس اع بی کاگگرلیس نے سی 
تکادی کے بتک اجار بک م ید کرد ہے ادرال رایت 
کیک وہ انی لہ سیر وشن مکر یں اور رای کا اپتا اپ ادارہ 
بلا رک خی رے جواوران کے صارش ن کی انگ یی ہوں- 
اس الون سے بپکی او رتحصوی اشام پلامک کی مصنوعات اور خر با یں _ 
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کنا بک بدا ہو چا ھک صرف پا کک یں تھا جس پ یہلا قاونیت ہوری 
ی ورگ یکی مواداہیے سے ۔ ایک ی ت مک طل باک فط ریقوں سے بوداکیا جا اق 
یرطاب نے ج نیش مو ہے۔اس فل بک پیداکرنے کے درا شش ہوتے_۔ 

دورق جن نف مکی ابتڈا ‏ ک خر اٹپ رک اچارہ داری ہوا 
کرتی تھی اس اپارہ دار یکی ایتزا اشارو یں ری شی ہوئ یی 
جس نے انال عردع موی ری کے ایتقائی سرالوں جک 
دیھا۔ اب نج ری کے کے لی مقاے ےک ریت رامو 
7 بجیں۔ چپ ہے اخبارات اې اقرش سل کے پاومدوی 
ہیں اورا ریف ریے لی وبڈ ن اورععد مع مترو ںکی ؛نٹییوں 
ےر ہے جوصرف الیکٹرکس استوا کرک ہیں کی مال یش 
اورکادد ار خجروںکاہے پرخ ر بی اس کے طاد وک مو یں 

کرای دور (Depression)‏ کے مرن گاں' یکل ایگ 
کے ذدچے دمر فک رش کپئو ںک کہ کیا ک دہ مارکیٹ جم سے 
کاری کی بکہنس یا کا ریکرنے دانے ٹیو ںکوبھی ردکا گیا کہ 
د کٹل ہیارک تک ری ۔ ا ط رح سے میگو ںکوقرتے دینے ش 
اچارہ وار د ے ری Ef‏ ا اھا وہ یتاک 
ایک ائکٹ ٹیگو ں کی اجادہ داری کی حال تکریشل مارکیٹ شس 
لاد کر نے کا مبب بای ےکرشل مارکی نک کرش بیگاروں 
کودے دیا۔ فور کی تم ری یک یرک مکورٹ کے 4920ء کے 
ایک ٹہ یں “کرش بج امن انون کے مطالق لام 
کے ”ل آف کک“ 7 حت رک تھا اور کے کر 
(ہاخت )کی یت د یکی کی ر عام پ لا یا گیا اور یوں سریلے 
کر پیکاروں نے 1960 م کرش یجنگ کے کارو بار یش فلیر 
ماگ لکیا۔انہوں نے مرا کار بیکارد کو کرش یر“ کی نیاو 
پک ڑل تر نراتم سے 


سی صدی ےسج کی 

تل یاف ما کک میش جیڑی سے بدعتا ہواکرشل قرضو ںا 
سل د کر کو ںکا اور نہ خی س رما کارا کے میگ ںکا :وین 
مت ہے۔تر ےکا یلا تف صورتڑں ےکر رر ف کارڑوں“ 
کے ہے۔ ایک قول بول یکر یڑ ٹف کارڈوں کےگاکوں 
کی تعدادتزی سے بد ےک طرف مال چا نک اکرں کے پا 
بہت زیادہ او رخف الور کارڈ ہیں مل 2 پا 5 سے نے 
کر 0 کک کی ہیں۔ دہ ا نکارڈوں کے ذ رج اشا ارحار لے 
ہیں اور لین دی ن کا محر اہی اکر سے یڈ کر رت میں شرب 
سودزیادہ ونی ہے لین انیس اس وہہ ےکوی پریٹانی خی ہو 
ینگ ان کا اراو تر ےکی رتم وائیل دی کا ہوا ی نہیں _ وہ 
تقر نک اوا مکی کے موا اوا خوش اسلوٹی سے نجداتے وی یک 
دہ ای ےکر ڈکا ایا سای دصرے ب حول اکرتے لے جاتے ڑں زا 
آئی بھی جو نی ںکیا f fos Sle‏ ْ سے زیادہ اوا 
کرییں۔ ا رح کرٹ کارڈ کی دہ حفیت موی لے کی 
”نیل ٹیڈ کی ہواکرتی ی ۔کو فیس جات ا کہم زنا ےک ےی 
عم کس تدر یدی موی ون لد پوس ریا ےک ایک 
سورت ہے اور یړال در 1 سپ ےکا نے صا ےکا 
مگرش کے اعداددشا رک ےس ما دیا ےچ چ ووائ ام ب یا 
اح ہے جن پک مکی یک اوداکافومصٹ اپ مفروشول اور 
یکیو کی بنا ر گے ہیں۔ 

اور راس کے عزوم معلومات کا ”نیا زریہ“ ہے 
اہاک ود پہ دوسری تام اجتا ی حھارت سے تاف ہے برقت 
کے کیہ کے زمرے می یں 1ج ناس کے کی ےککڈت کے 
کے پہ ا ہے۔ شال کے طور ی اکر میس ا یکی چ قش 
کاب نچا ہوں 9 کاب کا باک گنیس رپا کی اگر 


اوی می کب انير 4 
میں معلومات دیا ہوں تو دہ دینے کے پا جودمیرے پاک ی مول 
یھی جس قز رک ییگوں ش 

` یلق ہیں_ 1ک یاکس می اس سورت حا لکوکیا کے ہیں؟ دا 
کا بک دمل سے باہرہے۔اگر چ واک ہےکہمیہ نیدی طور 
پیل کج دک ےک یکہ ہم معیشت کے کی کو سے سرے سے 
جا نین نٹ کے لی کہربے معان رکتا ہے۔ بت سے 
نایمرد تید کر یں گے موم تح کی نت 
سے ہے شکاردار سے ۔معلوما کا ایک اسلی استعا لک نہیں سے 
او رکوک صلی استتھا ل بھی ہو ا ے ای یموم ض مکی معلوما کی 
ضرورت ہوگی یا سے کی نای ت مک معلومات پ راا رک ہوگا_ 

ا پک ھن کی ایتا ا عفرو ہے سےکرنا ہوگ یک کول ایی شیکزالد بی نہیں ٠‏ 
جس رای ایک متحت سے ہواورال کے بن تام خیاالوجیاں ابیت 2 
ہیں اور کان غاب س ےک دوس ی بھی مت کے لیے اہم ہو لک اود اپنے ا ای 
بھی عنعت پم بکری کی جن کی ای رع اس مفردسسے سے لباک موک کہ 
4 کوئی معو تی 7 خری استمال غرم کے حاصل انی اور اس کے بلس کک کی 
ی استعا ل کرک پیراکارگ یا خرمت ے بوم کیاجا کا ۔ 

ایک بک کیا زک یکرم خاو مکاروپا ر لتر 5۲ ا 

چ بڑ ھت ہوئے رک لوگ ات ی اہم ہیں جت ہک گا ک لوگ یں ۔ 
(وم ت کی اچارہ وار کے اد تی ) اریم اپ 

ہیں کے لاد ہیں زیادہ فی رگا بک لوک رکا چ مرف چد 

ادارے ای ہیں جیا مارکیٹ مل 30 قد ے زیادہ الس 

یی ۔ چان چھ ی آدارے ہیں جہاں طاقت ور مارکیٹ کے 70 

فص فی رگا یک لوگ جات ہیں۔ ا کے پاچد بتکم ادار ےر 

14 کے پارے مھ ںکوئی معلومات یں ران اراروں 

یش سے چندعی ہاے ہی ںک غ رک لوک ہوتے ہیں۔ دو کی 
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یں جاضنے کہ فی رگا بک لوگ بھی ہوتے ہیں۔ بتکم ىہ جا 
ہی سک دہ گا ککیوںخں یلاک کے باوجود یہ رک ول 
کی ہودتے ہیں ج نکی وج سےتبدریلیاں وق یز ے٢ل‏ ژں۔- 
ایک اور دق رس مھ یگ ی ےک من ٹ بترا نا لکا ای یداکادگیا 
ترم ت کا یں دت اوت ا لکی پیداداراوز خد با کی مارکی کا عم وٹ اور نہ تی ان 
کے لا زی استھا لکرنے والوں کا۔ نعط آغاز دو بوتا ہے جج ےگاکک تر و تھے خال 
کرتے ہیں۔ نظ آ غازایک مفروضہ ہونا چان .-...ک گا تک دہج بج یی ر ا ے 
پلا کے دالا ڑا ہے ۔ اک کے ے ج تمت مون ہے دہ تمت اود قدا ر پلا 
ککرنے والے کے لے حلف موی ہے۔ سورت مال تفر کاردبار پر اہو ج 
ای طرں یو درف اورہپتتال ویر پگ لاگ مل ے-_ 
نیک شال چاددیانہ میگ چ چ ںکی ہے جو ام مکش 1990ء 
کے بعد ججزی سے ودار ہو ر ہے ہیں اود پل یں سرالوں سے 
اکن معاشرے میں با یت انم سای شحور ہیں ج نبا تل وا 
سے ہے ترما تیں علوم ہا لگمزرے جب ایک اا سے 
زیادہ چ نی ے اورا کا رٹی اا 200 افراد ے تزرے 
یادہ ٤‏ تا کان اب ا نکی تراد تقر ا20 جار ہنی ہے جج زس 
کے ات ھی روان دکھاوے مظاہرے اتحطاط پزے بھوئے ہیں۔ 
م چو فمایاں ہدئے ہیں۔الیمااس لیے مو اکان سے پا چیا گیا 
کہ چ نہ جانے دا ےکی قزر و تی تکیا ہے؟ انی کم ہو اک 
روا طر پر چت rh‏ رہے کے وہ ی کل دی رے 
تے۔اب ‏ گاج چوں شش غ کے دفوں می کی اوراتڑارو ںکیگی 
پڑاروں لوگ شا ال ہوۓے ہیں اور ری او رتت 11 ڈمواری کے 
برع رضاکارانہ خرضت خواہ چی کے اتد یا بر کے ر 
مواشرے کر ےے ےک نبت روعاف کے ھےگزرتے 
-- : 
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ددر ےاظوں میں شنجمنٹ بھی ہوئی اس مفردتے پان نیاد رجگ 
کا تلد اد رنہ ح یآ ری معرف ٹج فکی عا گ٦‏ یک فیاد ہے۔ ہے 
سب دود ہیں ۔ گا ککی تز رو تیت اورک بک کے ټی تنآ بد نتم ے 
جل من کی جیادیں ہو ںگا۔ ان کے ساتھ ہی تمت کی لی اور شعت 
گی عم می تزی سے نڑ ھھےگی۔ 
ین کی متو کی افو ی ری 

یرٹ مفرو سے اور دولوں ٹل جمه2مجدے یس سے ماع کر ہے یا 
نکی ہے۔جیے انقراری ادارے...... دخا مکاروپار ی کار پرا ہیں پتال ہیں 
رسال وتر ہوں۔ ہی جن ٹک در ں کی لون طود پت کی جال ہک ہے 
ای بھی نورا بک ی تقر یا اکان مرو چا آر ہا ے- 

ا قرو ےکی FA‏ کی رق اسل 77 

ا گا ام ادر ی ےکم اور ضا دواوں ی ت اون تریی 

رھت ہیں سی کاددرارک اش کی پال م اورک چرم 

خی ادار ےکی الزن روو ے ا رکون تم 7رہ 


تقر مآ و رال سے زا ۶ر گرا کے جب یہ کی مرچ داش ہوا کی 

سے م ود کے یےک نی ون صرح کن یں چ ٠‏ 

عام لہ چ جا پان کو یتین ین یکا چان سپ ہک وہ ”کی 
ارش )کے موجد ہیں جر ٹن کے اصول ری 
کاروپارک ادارے کے رد رہالوں کو اوارے۔ کے نمایاں گا یں 
کے ساتھ پان دک دیا جانا ہے ال کے نور فوزع کو اتی 
مصنوعا کی نووا کی منصوبہ بنری؟تقیعوں زول خر ور 
کے ےکن ھک کی ار کان پان ہے اد ایک اکن یار 
چ ے 1910ء گی بات ہے جب وم ی ڈ رت (1947 
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+408۹ )نے کی پا رآ و مو کی محر تکوز روصت صضحت بح ˆ 
جانے کے امکا نکاشورکیا۔ ے ڈیرٹ تھا ہج نے جزل مو کی 
کت ایک چون ی نک نکامیاب میرک بیانے وا میتی بھی خریدری 
اوراے جزل موز می سم مک کے ایک بڑ ی1 وہک کی اید 
چ سال لحر ی ڈاورنٹ نے دیکھا کے ا ے ضرورت پک ده 
بے رسد رالو کرای کی یس للا ئے۔ ای کے کاڑوں کے 
حصوں اور اضالٰ ساما نکوخر یدن شرو کر دیا اوران کے نے 
والو ںکوایک ای ککر کے ای کی می لا نا رد کر دیا اورااں نے 
پیلد 120 مگ جار رکھاج بک یآ خ می ا ےآ ومو ای 
کے اج تا کے دای سب سے بی نی ”نف بای“ ھی 
خر یرد کی ازاں بعد جزل مو ز1 ٹو مو اتل می استھال ہو نے دای 
0 فص اشیا خر دا رک ے وا یق ب نکی اوردنیا اشا کہا 
1 وم ہا تیا رک ے ال مب سے بولق ا رور 
ہی کی ارو کا پیل غوت جس نے جزل مو کر فص کن 
مفاد کم پلیایا۔ تت مم کی اور رڈار بھی جس سے چ 
سسالوں کے اعد اع یی وتا کی سب سے ید کیٹ ادرسب سے 
زیادہ متاح کا نے دای مو سا یھی نے کے اتی مات اعریکن 
مو کل کپنو ںک ارکیٹ شم بلا متاپ نیڈ ر کطور لیمک لی 
گی تقر ی مد سای کی جنزل مورا ہے تائ لآ نے وای کچنوں 
جس میں فورڈ او رکرد بھی شال یں سے مد تعر ما رآیوں ن 
لک ری۔ 5 

ورت کی اریشو بھی کک ہہ فان رک ھا کہ م کا 
مغلب عم اوز ضط ے. کی وت یک ای نے د قا مکپنیاں 
یں جو جزل مور کک اریٹ وکا صم کی اور کی لاخ 
جزل مو زکی سب سے بد یکزوری ی نگئیں۔ ڈیرٹ ے 


یسوی سدق کہہے تاج 45 
نجایت ااا سےا لک مو بہ بتر یکی یک جزل مو زک تار : 
کردم انا اشا ہک رسد سان گا ووژ ہل رہر رہالوں ے 
دیان :سر یک قدا قائم رہے۔ ان مل سے برای (مواے 
نٹرباڑی )کا پیرادا رکا 50 تمر رل موز ے پاہرفروخت 
کرنا بھتا تھا اس ےکی ٹم بائل کے بے والوں کے مائینی 
عقاث ےکا یں اورقا ےکا میرم را 3 

ج م ددم کے بعد تقاے کے معارا تک 6 رکے 
وا ےآ و مو اک بیانے وا ے غاب م نے اوران کے مات ی 
جزل مور کی گیت اضان اٹیاء اذہ جات دفرہ) کی ارک 
سے معیا را بجی خقا ہو گئے۔.آ مو با لکی عتضحت می 1936-37 
ہش ب سای اک اجازت سآ ال کے پز+جا تاپ 
اپ مقام پر چیڑنے 2اس لکرنے) پش رر حرووری رل موڑز 
بپہ ڈحادی اج سے جزل مو کے لی تیت می کوئی مقادنہ 
روگیا۔اس ہہونے وا ےو ری نتا کو جزل موٹر کی ابھ یک 
پرا سک گیا ڈور ٹک نای ہوا اس مفروتے پ کی امو واک 
لود ی اتا ےک مت کا مطل بحم اور بط ہے دوصرےالفاطظ 
شش ہے 25 مال کے دودان شش جزل مو زکا زوال ہے او رن یکا 
ا 6د ی کیک بای چ ۱ 
بے صاقف فود 1920ء اور 1930ء شک ارو کے دوسرے ممارول سیگ رز 
(Sears Roebuck) fa‏ و ا ر زا ری شل پارڈ ور کی مصووات 
ل خودووڈرمٹول شل بہ ت7 ےک کیا ا ۓ ای رور تشو ں کاک دلج رسد 
کوق رام )کس والے بڑے بڑے خوددہ فردشو کرای ےکر وپ میس شا کیا چا ے اک 
: اکان ویر ما زی لک رکا جا کے تاکہاشیا رس کیت وق اود ا سکا ایک ی چگ 
اود مارے مواشی مکل شں مال تیت کا نفا کیا جا کے ۔ لکن ان رید رسال ںکو 
2 ےکا چا ے سیھرن نے اك س سے چھو کے کو نے ریا ےکا ر اور رسد رساقو لک 
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ا لیت ےگ ج ڈکرلیا۔ ا نکوس یا دی ےکی کے ان ےب ےش عبعدہ وان 
. ےلیاکہان سے تلقات ی دار کے مول کے واپ رز Ei TES)‏ 
رز کے بعدکی ارتو کے ا کے سمار (جرا بک ہاپاٹوں ےگ تیادہ 
کامیاب جار ہے ہیں )انگتان کے مارکس او رفس ہیں جنھوں نے 4930ء یش اچ تام 
رد رسمانو کو اپنے متت کے تفا م می گی طور ب شا لکیا فان مالعا شیک دار یکی 
اد >.--.. سپ ےنکاردبارٹ گے سریاۓ او ری تکی بفیاد کیل 
سی مارک او ریت رکا نظام تھا تے 4960ء شش جاپاندوں نے خا طور پرسو کے 
کرت کید 
ای اچ ا ضا جا کو کر ال ہیی کیا کرم 
Enter‏ وی قیتوں اور پوری جددججد ےگل ے 
ای ایک حم بہت پوت ہنا ے- جب جزل خوڑز اپ مل 
رورت یش آٹوموباگی کے 70 مد چزہ جات او پیر پاٹ وو 
ارکرر یق" 7 جو ایک تی ارش کار شل اہین رنگ درد پیت 
موجود ہو ےا ا گاڑ یک یت میں فروخت ےک یکوصرف 45 
تما سل بوتا۔ 0ء فیص تسچ خر وخ تکا ت2 کا ر کی کاری ٹش 
چا جاتا۔ يہ رت دہ بوثی جو کار کے جزل موٹرز کے اسبل لاعف 
ے گے کے بعد فروخت کک رق آئی۔- ٥‏ ے 45 ٹھروک 
لفحم ےکی نے جاتے او موی رق کے بتر 5د تدش 
سے اھ کی 7ہ تمد ےون ای کاروں کدی بال وتا ای کے 
btl,‏ م سکوئی بھی می ہچ کک الل ے زیادہ ال 
موشن گل ےگ ر نے کے بعد الآ سکرتی ری ہے متا 
جزل میڑز نے اچ وروی کے ز مان ”ن 1950م سے 1960ء 
کک لکا علاصت یا نتان کا مکر نے وای لرگ 
کین تیوں میس اور معاشیائی گل کے تج میں فرح آآتے والا 
سرایرلا زا ود پہگا بک اداکرتا ہے اود یکل خر پد فص ری 


ایس یی مدرک ےی کاو ئ 
ادل م سے تید شس بوتا۔ اس کے علادہ اگ رنج کی مغ سک 0 
کل ری فکیکئی ہے نو و خی طور برع ترک ادار ےکو ٭ 
اوم ہوگی یادہ برا کو حا لکرن ےکا اتام و الشرام کر پا 
چ N‏ 
پلا ترذ پرواحد مال شل ابا جزل میٹرذ س ےکر سے ہیں کی اریٹم ومن اا 
کک سالم بے بورکا تی مکومیمنٹ ےل ہس لانے جا نوٹی طور پرگرفت می 
آ ن ےکا ہجائۓ مھا فور پ با ہم ایک درک سے یو ست ہدتے ہو ںک اکم یت یش 
ر اورزیادہ سے زیادہ 30 قم دکا مفاد دی ہیں۔ پر وار مال میس تن کے 
ا“ ال یک جاروداری متحت می کی اور مارکیٹ م بھی مو ہے_ 
ای کے پاوجودکی ارو (۸٭ہ٭8٭:*۴) کال یں ے۔ ابی تک ا کی بار 


دم کپچ 

معاشیا تکا امراق موی یری سے شا ش رات م حص دارو ںکولا ری 
ہے اییے ادارے چیا ہو ر ہے ہیں جہاں عطات شں کی فازن ہے او رآ زار ی کی 
اس چ پیر حص داری تشاک کا بی شال ہے ج ایک اوویات سا زی اور بڑی 
تیان ین ری کے اتات شج جس ہے ی ئی مت 1 زمائی تی جس کے 
ربج ددسری جن یم کے بعد ام مکی متحت جاپان ہی دائل ولآ کی ےم 
دای شر کت ) بھی ق ہے جکھیک رک یکپنوں اور اددیات سا زکپوں شں ہوئی_ جھ 
کس لکیل دی یا میڈ یکل اکر سکپنوں ہش ہو _ بےکینیاں ن یالاچوں 
یس یبت ہی چول میتی ہیں۔او کٹ ایا ہوتا ادراش سیا ےک بھی بی طرح 
رورت + وڈ ہ ےلین دہ دتتا رای اکا الگ یں۔ چا نچ جب یالدیک عحاطہ 
سےا وکت رص رار ہو لکی اوران ہے کنل دی اددیات سا ہیا کیل 2 کو 
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ا کی پڑ ےکر وو یک سای و می پھر ی مب یہت بدا 

ج ت لبھی ایا ہی ےب ایی مس تب روا کی ارو اور ہگ ام او رحب 
کا بے۔ 

ب کیاد رار ے؟ ورکار یجن ٹک دمر ں کیت ریف ۔ 

کٹ نے اس سمارے لرا یر ےش ہے کارو پار کے لای 
کا مطلب ہوگاکرس کے ذر یلیم مواشیائی عم ل کاب کر کان بد چان ودی 
کا یالوک (حیاقات) کا شاب آ پکوایف حاشیا تک اک کی مورت ئل 
باورا کا نم وض معاشیات ےی ں الا چا کہا دوس رے اداروں می بھی ا . 
ع لکت ریف او رط رح بی سے مطلوب ہوگی۔ ےرام رک کا لمحت یکا شب ہے 
جس میں ہم اتام سا شیاتی عم لکودورکمٹجن یتر میں نے گے ہیں_ ری یار 
دم عام )یش ہے ایک ہیکرش چوائھی کد ی ماك 
سی ہے۔ اود ایکوش سے جس رکش ہو ری می ںک فا کت Aa‏ 


مس :ین تک دسر کی سیا تحریف 

شیمنٹ کے بط کے پارے میں عام کور ایک 070 کیا پا او رق 
نے من کش میں ورتا مکیا ہا س ےک کیو عیشت لی تو عدود 
می ا کی ترب کیکئی ہے کار کیم او رجت کی ماحولیات ہے اوران تی تی رکاردبارکی 


ےی کہ ہے مالیا تکاددب ادا ے۔ 5-0 
خرف روا ج الاتوامی تکا O‏ 


جس طرں کس بکومعلوم ےک بک لیم کول سے پل 


ای یں دی نے من ٹ* ر 


ی پیراوار دنا ب رکی پیرادار اور بای خر مات تین ارقا ی یں 
جم طر ک اتا ہیں۔ 4913 ہک کی بھی عبت میں بڑ یکپ 
رام ووش پیراوار 9 اگ الال“ ا زوش تک زیارہ صا 
کک سے باہرفر وش کاری سے اس لکرنی ی جس طر کک دہ 
لک کے اتررون روخ ت کاری سے ما لکرتی ی لیکن اکر وہ 
رت کی حددد سے باہر بے ارال ےل پیړاوا ررق تر وہ 
دور ےک کک عددد کے اتررکرن_ 

یج م دران میں اطالو یذ اکرب ےزیادہ 
می سان میا کے دای کن ایک کن لق ہوئ کی 


یی اع" ورن ن گی ۔ ہے اطالوی فوع کے لے قام مو ٠.‏ 


گاڑیاں اور زک تار کر ن 

اں ج م میں سرو کر مین ااج کو سب ے زیدہ 
ااك جیا اکرنے وا ی یی کی نا بھی تیف (۴۰۶) تھا ج وی آنا 
شی تام کم گاڑیاں اورک آسٹر مگ ی اا £ 
یاک کی۔ بے ایق اسل مال کی سے دوا ت یک وی تی 
ریا ری کی مارکیٹ کی گی کی مارکیٹ سےکہیں بد ی تی ۔ 
ھا وجہ س ےکا کی 1 باد کیل زیاد وی اور یھ ای وج ے 
کہ ینای ق ایی باغو اس کے مق بی صوں میں_ 
فی آسٹریا تا مکی تام یوت ای کی عکی تج سوا ال 
ضمونے کے جو ای ےآ یا تھافیجیٹ 7سش ریا یک مل فکپن یھی دہ 
ج چ یھی استعا لکرلی دویا 12 سٹر یا ش مال یاہہاں سے یدگ 
جائی۔ ارک پیدادارآسٹریائیش بی جائی۔ تام طاز ین جن مم 
چیف اک زی 1س رب ک بھی شال ےآ ری ے۔ جب جن 
م اول شردع مول ت2 1سش ریا او رای وشن جو ےآ سیت کوج 
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: اوی صدی ےکم نمر ۱ 
کر پڑاو تاک اتہوں نے اپ ےفییٹ ریا کے بن ککھاتے 
یل لکر لے ج ای رع کا کے رہ جس ط رح و وکزے 


ےآرے ے۔ : 
ھا ں کک ردا یچ میس ھی موگاڑی کے پ رز ے جنانے دای صضحت یا با ٠‏ 
کاردہاراب پی کی طر "ل چ 


کل مال کے زا ےکی جزل موٹرکی دن یکپفیان ادل 
بی م اور داکس پال طاعہی مع ولھ کپ زا ں یں ایک 
is 7‏ ا لرک گی اور ےق پرے رامعم یپ 7 
گیا دسری ال بھی بطاح یش تیا کر ی اور یچ بھی برطاعے 
تی اب جزل مز ے ال ای۰ پیر تی جوڈیافن کی 
کرتی ہے مال تار یکرنی اورچچتی بھی لرپ شس ہاور رپا 
: بیڈکوارڑز سے باہرکی ے۔ جزل موژز ورپ چول ارک اور 
الٹیاش جاور اع رہم کی ہے جزل مد یرپ بات 
ہار دمیا کے لیے جزل موز کے لیے ڈیا کک رکی اس 
کے جواب میں بزل موثز ام ری زیادومقدار یش ڈیا یگ اور 
ال تار براۓے برل مز بیرپ اور بزل موز رای لکن 
ہے۔ وتاش کل ہوئی انث کپنوں شش سے ایک انئو سکپنی 
جن انز زیادہ سے زیادہ سرگرمیوں شس اکر ری چ دہ دہ 
صرق ج۔ کے رعاو تعکر ری ج رب سے بی روو 
قامرریں کےکاروپارول ش اں کی کی د م دپ ہل 
صرمایکار یک کے ا نکی رکز مہوفتوں مل اضاف کر ری ے۔ ٴ 
جن تم دم 8 ہی رک“ یں ہیس ادویات ساز یکی صنحت او رمعو یار تک ٤‏ 
ستر ےو جور ہاتوں می حر کہتری پیر اکررتی ہیں عالائک دو مھ لیا ”ین الاقو ای“ 
طور یں ہیں پالکل بی طرح جس طرح چزل موٹرزاو ال یآ ع کم لئ 
ہیں۔دہ دنا رجش بل ہے شام ےت تکام کر ری الوه انراد کام خواہ وم 


انی سی سس حس ر 51 
تخلیقات ہج ”نیز ائن سازک ہے ای تک ےشونا ج مھا کاری ہے اورطلب 
یش پوھتی موی اشا مکی تیاری اورا نکی مارکیٹنگ ے وو س بک سب تو مرعدول سے 
ا ماددائی تک فیاد کا مرک ہیں۔- 
ایک بدی ینیم ادویات سا کی مات تتاف ما کک میس 
ات یبارش یں رق ہے۔ رارک یک بڑے وضو کا م 
کرری 2 مک اددیات اور ارول f‏ کن ٠‏ 
سب لبارڑیاں ای لقن شی ےکی رع کا مکرری ہیں اورا چے 
بی کار کے ایک تی ای رکوجواب دہ ہیں۔ ا یھی سےگیارہ 
ماک شش اددیات تا رک نے کے پاٹ ہیں۔ ہر پاٹ ایی 
ببار تکا ا جاك شی سے ایگ یاددانکا' ویار کی تیار 
کے ہیں چووتا بر 07 یں شل پال اورفروشت ہو بلا 
ا ا ینو ں کا ایک میڈ یکل ا رک ج یہ فی لکت چک کی 
داک1 ز ای طور کن پاییاچگوں میس کنا ےکوی مل 
ہو واےے زرمیادل ہکا اتام تام نظاع الات کے لیے ایک 
رای لہپ دکھاکیاے- 
میڈ یکل لیکڑکس کا کاردیا رک نے دالی (امرکن) جزل 
ایر کن کے ن ہیڈکیاشز ہیں ایک اع رکش ایک جاپان 
یں اورایک قاش ریب ہر می ڑکا ایک ید ی ع اوی تت 
تار ہونے وای الیٹر دک نیشن یس دنا بر کے لیے زم دار ہے 
(چیے نوی غاے بے وای روا اکل سے تیان یل 
کل جد لٹا ہاو یں دغیرو)۔ ان تن رتکرک پتژں 
سے رابک پاٹ شس دجن بج رما لک کے لے الیکٹ رک یں 
یا ال کےا ہم ے تیار ہوتے ہیں چووتا برشل ددصرے پلانڈ کو 
دیرالیکٹراکس یں بے کے لے کی جائے ہیں۔ 
راو یق ان الاقوائی مھا تقیقت اور سای متقیقت ایک دوسرے بن موی 


یسوی صدی سے کب چان 52 
تھیں_ اگ رآ کی اصطلا رح استعا لکی جائےل کک ایل“ کاردبار اکال اد آٴ کا 
باورا وی عدور... نین بوق ہہوئی بیع الات امیت جی اکا کو اتا رکر ےلگا جار 
ہے مک صر ف تیتیں مقر رکرن ےکا مرک رہکیاہے۔ ایک وچک ہے ہت ال کے 
کم ایک اکائی مون با ایک کارویاری اکال“ ی رادار وی روکی مول ( تیج کےطور 
پہ ا٤و‏ وا ےا کے لیے باب دو م کاب حا کا مطال تی (Ef‏ 

تت اورقو می عدوداب ایک ووسرے کی یں _ نبد کی دی کا ۔ 
سی اک طور ری ف کیل و کی تو تی مودای ایت تار رگل لد 
مان یا مفروضرے ہوگا-_ 
es‏ ہی حدوداولین طور پرکانڈل ر ۴م ہیں ٹف کا او یھی 
طرے سے صر فکاردبار کے شک زیادہ سے یادد نر1 لف لبت 
تریف ےل یا اردان کے یک جا ۓگا- 
مگ امرون طور ٹین ٹک مل رارک ے 
تام رداپائی مفردت ایک یج پ پچ یں کی کی م کے ان درو نگلراری 
نٹ کی مول ے۔ 
ووم رک صورت یں مغر شط ہیں م اتیازک یا ن نگردا چچ 
نٹ او رکاروپا رک عان ٹل ے۔ 
عمش میں رق کون مرل ےا کل کا 00 
کل دوسراادارہ ہے جو مع ریچوں ےکر مایا ںی لاج ارہ تی ما نکاروبا راتا 
ےد زیاددەریزظہ ہیں ہےگا۔ 
دیاش دځ تین اداره ردک کوک ری ہے ما وپ 
اسےاخلا یچ ریو ںکا ای قورش کیا جاتا اوزادارےلوخوداچ 
آپ پھر ھک دہ مارد ہے اہم اس اق ایک قرم 
مشاہدہ ہ کہ جب کی معاشرے م نکل بی تی کی و رین 
کوک چرچ مس ے اورف یی ملل چو نے بینٹ جن 


اوی صدی کے کا 53 
ٹڈک ٹ کا فرق پانچو یی صدی تیموی شں ال وق تنمووار ہوا چپ 
وی مکولوں نے رون سلطن کون ںہ کر کے رو دیا تھا یشٹ 
قرا کن اور ڈو کن فرتے سات وسال اھر ودار ہو ۓ جب 
قرون شی یش شر نے سرسے سے آباد ہوے۔ پر یں 
اصلاحعات کے جواب یس ۹86و یی دی می جیٹس اجھرے وره 
وره تم (Richard Niebuhr) ıê 3 u Ja‏ 
(1962ء-۲1894) نے ایت انم سے ملق ا بہت ی 
کتاپوں میس ایس د ےکر وھاا کہ میاشر ےک اہم تید کس 
مر پوت بمعیت میس ے فرقو ںکوشم دیق ہے شال ے 
پات ہے دور دو ا“ ومک خ زور پھ ئۓے 
وسحت پڑے او رحیعت بی سے حرا میگا چ چو جھ نے خواندہ 
کارو ںکواپی طرف رہے بی" کے تیا م کا باعٹ ما ہے اور 
اتد یکم تیم یاف لوگو ںکو یو متس وغیرہ تی تق ریبات کے 
منائے ہک قیات د ےری ہے جس سےاد گآ بادی 2 تی ںین 
عام لیگ بڑے ساٹ ہورے ا 
ابتراخی سے بدائ ہنا چا سے تھا کٹ اورحتانککارہ پارستھالنا ایک ی 
٠‏ کا مک دوگتیں ہیں۔ ایک عا نکاروپا ران دالا اگم وض ےمتحلق پش کا 
روا منمپ پزیادہ نیس یل مھا کو رای ںا 2 وشیا حا ت جح کو ے ریت برتا 
اور تی ییاں لان سی کی رگنس ووی ام وی حیات شاش رسکی ا کی کو ال 
کل ی من چاے کاب دا کے باب سوم ٹس اس جوانے سے بث ٦ےگ‏ ۔ اور 
ت کے دوک م ب بات کی مو یک ان س کوچ بی کے لیے حے سرے سے 
و ہوگا۔ معیاری اود مقدادی کام کے ےک لکرنا ہوگا ہک تر بی کے قلاف 
رد لاب 
ا ن کاردپارسنھا ےکا سرکرمیاں بیرون مشرو مو ہیں اوران پقجگا ‏ 
رولت نک سے مرگ زک جائی ہیں۔لپذااس بتاپ دو رواب شٹمنٹ کےمفروضو ں کی گملراری 


اکیسویں صدی کہ انور 7 
یں موزڑوں یں رچ دد ے ضا ح تکرتے ی ںک اٹل اس تر رمق ف کوں خا لک 
جاتا ہے او رکیوں یں ہے جوڑنی کہا ہاج ےکوی کک ی یم چو ہے خیا لکری ےک ج 
اور عا ن ککاروپار سشہالتا د وتف چت مس ہیں وہاں کل اور بے چوڑ پا یں جلد تی 
کاردیارے باہرمو ںآا۔ 

کر کٹروں میں انفاریش ن نیتال کی کے پیل نے نشف کے ا درد ایا زکو 
بت زیادوگین ما دیا ہے۔ حتیقا ا بک انفاریشن یاتاو کی نے مع فکواے اون 

ک نبت زیادہقعان تک پنیا ہے۔ یاب چھارم می اس متو کان گبرائی سے بات 
کا ب 

روا قرو لہ یم کے اتر ربش فک یعمراری موی ےک مطلب ہے کہ 
یف کیا جاتا ے' ےھجم ٹف کا اضق اگرصرف' یوں سےکہیں تو کوشٹوں ےضرور 
عرف کوش ی یک ای چ ہے جو یی مم جود بون چ ورای طز ج 
کے اح در پر نے تعکر تر“ ول چ 

٭٭..... لن برادارے کے ضا مرف یرون شی ہوتے ہیں- 


الٹھا- 

بیشن فکا مرک ٹا مکی کارکردکی ادر ضا ہوا چا ے ۔ بے فیک م 
4 لا ام5 معلزن م 200 اورکا کروی کی ارک اورا اںے پاد ےش 
روھ یجس نے ای لکا مکی ہوشبادت دے سک ج ہکا یا یکل 2 نکاموں م 
سے ایک ہے یا اتال ازع فیہ ہے نین اس کے پاوچد راچال ام2 ب کاموں مل 
سے ایک کا ھی ہے۔ چنا نچ اس ط رح نٹ کے لے ایک انچائی زی ہب جا تا ےک ٠.‏ 


اکیسویں صدی ےک انور 55 
د وم کے لے 3را اا مک ےم ے ہنخر ہیں۔ 

ياغروت اور.... من کے لیے سے ضا اورشن کےضابط کار کے لے 
ایک شاک نون کی نیا د موی : 


ادت ٤‏ نھد تال ا بے سہادا عو لک چا ہکا ک دہ اپ تا عرو 
وت اکووکیا کیل متاے جاتے ہیں- : 
ال پاب شل ارادڈ جوابا تل دیے گے ہز ای ل صرف الات اشا ۓے 
ی ویش کیک ہے۔ کان ان تام کی تھ ٹس ایک نیرت کارفر ہے۔ ایگ دير 
اشر ے (سو انی ) معحوشت اور برادر ی کا رک شیکنا لو یں ہے رملوما کی یں 
یا کہ ہے پید کا رک ی یں ے۔ یم وع رکچ وال ارارو ہے ضا یکرتے والا 
واک کا ذ ریہ ہے۔ شامنٹ دوخحصویی اوزار چ فصو ویفہ ہے اور اس الاس 
یار ہک دوادارو ںکا تام و کرنے دالے بے .ت ہم ا کو ری فورم متت 
کے لے ثنے ضابط کار کے مال ی نو نے کیاضرورت چ 1 
ESE‏ مروکار او مجن کی ذمہ واری پرا ۓ سے ہے ۾ اوار ےکی 
کرد اوراس CL‏ پاٹ ڑا لق ہے۔خواووہ اغرو 0 یداہ و" 
ادادرے کے اققا رش ہوں یاال سے اہر باکل باپ 


دضصراباب 


کر یکیوں؟ 
الف: گر موب دن 
بپ ۳ پا ا تم 
ج: کارکرد تخرف 
و ارفیال رلک" کش 
مھا تقیقت اور سا ی تفقیقت می برعت موی مرم یق 


کت یکیوں؟ ۱ 
بی کاردہاری مفردتے پرکا م کر ہے می مفروضوں کے ایک جھوے پک 
اکا کارویارکیا اس ےک نظ کی ما کیا ہے دو ضا جک نتر یک کن ہہس 
کے گاب کو سے ہیں او رکیا گا بک اسے تد رک لاہ سے دنکھیں کے اور میں اواک ر سی 
ھت 
ٴ گ٣‏ ا ںکاردباری مفرد ےکا کروی یں چ رب لکل چ ا 
77آ حا لکرنے یں حک یکی کاک عام طود پر یہلا جیدہاشارہ ہو ی ککاردپار ے 
مارے ردخ پہ نے سرے ےید ےت رکیا جائے۔ بے کک دہ چڑ جے 
”موق کہا جات چ اس کے تان بھ یکوئی نم ہکیا جانا ے ج بکوئی موجود ہو۔ اس 
کے ای کو اور ری ےا ںک شق عود ہ مایا ہا کک م ایت جوزہ ضا کس کے 
کا کن ہے ادد یھ مو کیو آیا ہے اود دا کر ہگ کپ کیوں ہو ے ہیں؟ 
فوری ری اور خی ایی رورش جس س ےک ہایس میں صد یک یآ کے 
مہات دت داد مدل سے .کا وکیا مون اہن ؟ کیاکوئی ایے قرو ۓے ہیں جن بر کی 
مم کا اور تا طد گی کاردبارگ و لک بنھاد یی اٹھائی ہا یں ؟ کیا بے م یل لین 
ن مرچر یں؟ 
بال پا انا جرت اگیزصورت ہے عالات ہیں ج یل نیقین تان ے 
ادرے شل ہے کا کی ہیں۔ سب سے بڑ دک یہ لازئی طود پر سعاش فی ہیں_ 


اہ کار 58 


اولان طود ای اوریاک ؤژں- 
bk‏ مل یتین تان ہے ہیں: 
+ لين وشن لشي پتل 
2 اسای تم 
3 کارکر دی کترف 
م 'قاذ رق" کش 
5 دی ہوئی میق بایان افیال سعاشیاتی اورا کاش 


دی یرپ مس اور جاپان یں شرع پیدائُٹی پیل کی اس دک کک مو چیا س کا پاد یکو ٠‏ 
ایک سینا پر کے بھی ےک کیا ہے۔ زندہ بے اک سے دا عم کی خوا تین ش 
یشرع 2۹ا" گر گی ہے شال کےطود بای کے اعی بن علاقوں بولڑکنا مل 1999ء 
یں شرع ٥>‏ نید جاپان س د.1 فیصد جاپان ادرقام جن ی بورپ کال مین جو لی 
ضا ان ۹و دی کے انل مک کل یست ولور ہو نکی طرف بڑھ 
رہ ہیں۔ کال کے طور باب اگ کی آہادی جو و من جب کک 0تیا 22 مین رہ ۱ 
جا ےگک۔ جا نکی آبادی ج ال وق 25 ھن 9 ہے 50 55 یں ہے 
یاے کا خرف ورشالی یرپ شش شر پی رال ۹.5 تم مو کی ہے اورمتوا گر ری 


سج 

ام ےی مگ 1 یں وت شرب پر2 نیصد ہے ادرا ےردق چ 
یں اس قد ر زی دہ ہے جس ق رک عالیہ دور کےارکین ون ہے اسل وطنو ںک شرب 
یداش کوت کے ہو ئے یں اس سکس یل“ ی وک شال ری جا چ 

جاپائن دو رجنو لی ورپ سآ اوی انی بار یی ںکو یڑ کی رح چچوری چ 
ارک خی آ7 بادکی تھی 20 سے 25 نال کک پاک ےگ ب 15ء ٹل تام ت 
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یع کی 55 مالک کے یااس سے بڑےلوگو ںکی ہوک _ 
سب سے اچم بات قدادکیا چا ے مار باد می رکم ہے۔ 0ت لین 
ای ے یں ٹس 2080ء شس 48 سال کے اور ۹5 ال ےکم کر کے ہو ںکی رار 
کم ہوگی۔ سب سے زیادہوقحداد جک از پآ یاد یکی ایک تبان مرک ساٹ رال 
کا مر ے نیہ ھوگی۔ جاپان ہس تقاسب یں ایت ہگ ی کہ جوان لوگوں شل اور 
ریئم کا عمر رکچ وانے لوگوں' 71 زار اک زياد مش e‏ و 71 ازم برا ر رور 
بک ارک ال ہ ےک آپادی کے وجوان لوگ اتچائی ست رٹاری ے پڑے 
دچ ہیں بت اپ پرانے لوگیں کے جوریٹائم فک ع رک رہے ہیں جاہم بی 
اریہ شل 2015ء کے ارگ رک ٹوجوان لوگ خر شرو کرای یڈ ھر ہوں گے 
زان پعداس تدرا ےکر جا کال ہے اوردہیھی زی ے_ 
ریت یواک تید بل ہدس چ اورت ری سے بد یق بجی اک نتم درم 
: کے امک ن گر بے ے ہابت ہواھا۔ اگ نایا دیاش ربا پال ڈری طیر ر 
کڈ ھگ جاے ےا پک لیب فذریں مم شا ل ہونے م ہیں بی یں کے موا ے جارین 
ول نکی تیادہ نخدا کے اد دگل اع یں ہے۔صرف بیط یت رداق م رک ابر یں 
ڑھا ما ہے جو ق انت ما لک شل ساٹھ سے بنہطھ بی سکیا ع کی ہونکق چا لیر 
ور کی ضرورت ام کرش 2025ء یل لود باق 7 ق ات ما لک میں کان عرصہ پیل ہد 
ے۔ 
ان صورتِ حا لیکو EAL‏ ہیں لطعت روما 200یا 0ے موی 
میں کن س آ باد ی کے اط ےر ری ہو فیس ے پاد ےش کی امرار وشار 
یا ۔آبادکی کے ڈھاچے شک یکوئی خاش نہیں ہیں جن سے اس بات اعم ہوک 
ریئم ٹک رک دا ے اراد نے فو جوا و کی داد مکر دی ہوجی اک پورپ ے 
1 پر صوں میں تا مر پا ہے ادر جیا اکہاب تام 2ق اف2 ما کک شس 21و ب صدی ے 
سا مس پیل r‏ ا 
ا if‏ دوس سای کے لیے جد ید دیا کے تام ادارے اور پا نمو لکاروپارول 
ئل ھکل طود ی یھت دا یآ با کراپ ان روا ہے خر رب شآ پار 1400ء ہے 


کیسویں صدی کے مئود کر 3.0 
درک ہے۔ 1700ء سے ےکر دوسرکی جن مم کے بعد کآہادی بے کی رقار 
بڑی جیزرجی ہے چاپان می 7 بادی کے بڑ ھن ےک گل مول وار کے بعد 4000ء یاانل کے 
تقر ب ترب رون ا 1800ء م پاد ی یڈ ع دک رڈا رت تی موی ودرک کی 
م کے بعدرکک چاری ری کن اب ےآ کے زیادہت تق یادا کک شل ادارول 
کاس گل کی بتیا وتف الور آبادی کے سکڑنے کے مفروضوں پر ہوگی اور با وی 
لوچاو ںکی سک تی و آبادک بر ایک رید ہآ اد سای اعداددشا رک صورت مال نے 
وچ کے دود کے جدید دیا کے ماہرین معاشیات' سیامتدانوں اورعا مول از وقت 
پر ٹا نکر رکھا ہے کے لی ےکوی ی با تشز کیک قات 8 ری صدک ے بڑھ 
ری ہیں اورشئی طور پر 4د صدی ے۔ ان کے بے ہہ کی رفار جو یل پچاس سال 
یش ری ہے وداک سے میم ڈیڈ سو رال پھیکیں ری ہے۔ہم ہگ جاے می کہ 
اس لے سے ہم ن ےکی شنا ے_ ا ےکا یق نکرنا کل ورو اکا آ وب اور 
خوفاک جیگ ایند یرہ ہوگا شی ن1 جره کے ہیں یں الوں یں ریٹائر من ٹف کی ر79 
سال ہو چا ۓگ 79 سرالل زگ او رک تک قیات پ موک اورصلاحی تک جیاد پ گر 
6ء ٹل 85 سا لک گر کےمتراوف موی _ 6 صا ہے جب ام کی عکومت 
نے1 خری مفری مک کک حیثیت سے ( موش سک رٹ ) قوی ریٹائزمنٹ پلا نک وی 
وکا . 

ای رح تمسری دیا ںآ باد کی پیزاوار بڑھ کول ی باتش چ آپاوی ٠٢‏ 
کی سورت مال ترق یاف ماک کی سو رال چیہ کی صورت مال کے اکا ہے 
شرع 7 بد یکل وی طور پیٹ ہے۔تسری دا کے لف ملاتوں میں آباد یکی 
شر ال زی سے ست مو ری ہپ ہک یق کی رون خی کون کی ہا کن سپ کہ 
بمارت کے سوا تیسری دیا یس 7 پادی شل بکرانی صورت پیا ے 4 پ3ازن : 
پیدا ہو جا ۓگا۔ ہم جا نے ہی ںکخوراک او ام اشیاءکی دمتیالی کے سکم میس تیسری دیا 
ی کول کزان پیا یں ہوگا۔ ہم کی ہا ے ہی ںکہصاف موااور ماق پان جرگ رت 
کچ لے مشکلا تکا بب میں گے ماد کا ہارگ آپارگ اور سارے الکو ایک 
قازان پ لان پڑےگا لن بت ےلوگوں کے لقین کے مطابقی یران کے لکوت یکین 


وی صدی کے بی کاو 61 
میس ہوگا۔ ورپ چ تابات پر یے کن شل رد ہرس یں سر یک بتڈاءرش 
بی ملآ تھااورا ےتباعت' کی بش طورب ر۶ لکرٹیاگیا تا 
دد ارہ دیما پڑتا ہ گی فورپ سابقتا رئ س جد اش پل جال دق 
یاف ماک شش شیا پیا کک جائاے_ 
چیھ رکاں را یں: 
(1) اگل ٹیں سے یں مال کک سا اعداد دشار کے ماہرین تام 7 با 
مال کفکاسیاسیات پر چھاۓ ریں گے۔اوزبیسیاسیات لاز ی ود پ”نبڑىی پ یثا نی“ 
چو کی اس وور کے سال سے نے کے لی کول کی لک تیار ہے اس می سکوئی 
کی کک کی یا کد مج کو سا دا فماداوروئی یاک امتا ے 
:اک اعدادوشار کے جیا نکردہ مسا کے ساتحدصف بات ھےکھڑیی ہو کیا رارم 
کار بڑھانا نرست ہے یا خلظ ...کیا بوڑھھےلوکو کو ےکنا کہ دہ اپے او پر اتر شرو 
یں کے یس مان مال کے بعد اپ ےکا مکواریا رک ےکاارارہ رح ہیں ۔کی ان 
کاییاارادۃ تی دات ہے یا رل کےطور پ ہوگا؟ زادان ہوگایا یاد رو یک علاعت 
or‏ 


اکیسوی سرک رو کنر 62 


ای سو ےجا رر ر ہٹ پا 
مورت مال پال کے علادہ ےگ ےک جاپالنا نے ا بت ۴ ز۴ سک ارتا 


کے وا ے سے جارکین دک نکواپے کک ںا ںآ ے دیا۔اس کے کس ریاست سے 
ارک ے در یف دو ہکایک ہام رک لی تین وک کک ے 
اورا کی پا رگیڑں کی کان یگ ہے کن اب اک سب 7ئ پاوچودماگ افرادہ 


شا رک ت رییاں لازی غور کان دزن ای ہذباتیت بد اکرب یکی گی لوپ سے اور 


جن حا قکوئی با تل ازو تتس کی جاعکق۰... ی ای تر یلاں لا ےک۔ 
ر یں ١‏ گے یں یں رال کے دور امکان تانب یی س کک گا 2ت 


افد کک می مقبوزسیاسی عالت یا ایی طا قو یلوم ت کا ہوگی کو کا دی 


رونا تق ای یکل الپ تیار یکین جا ےگا 


() رارم فک دووف صورشس ہوچا ٌی ںکی۔ ای ام رکا مکان چ کل از ٠‏ 
وقت رینائزمنٹ یاس لکرنےکارجتان کا رک کان اک مطلب شس ما کے ۰ ٠‏ 


راک ہوئے دالافردکا مکرنا چوژرچا ا سکا مطلب ےہ ہوا اگ د ۶ ہوۓ والا 
پا وت کا مکی ہک د ےکی اکا 3 میں سا لب میں چھ ما سکس لکا کر ےکا 


ییا سے پہداسالی تی لازم رہےگا۔ طلازمت کے تعاقات رداچ طور پر ائچائ یکرخت لود 
انچائی یماحیت کے عا ہوتے ہیں۔اطلب س ےک دہ دارح شی اخلاف کے باعث ا 


بے جوڑ یھ رکے قفاوت کے باحشہ زیادہ در وہای _ (اس سال شش پپلاادد چا ٠"‏ 


جا ب بھی لاخ ای )۔ سورس مال زیادو کک شال کے مز یق لااد 


11 شنوں میں e‏ ایل دہاں ۲ اھ ےکا کے وا ےکارگوں اور جھوں I‏ 
اھ سکام یی کیا ریئو لیم 


یاف کرک رج یں ایگ الگا" 


شقٹ ہوگی چرام کہم ٥20۹ء‏ ک ےنگ نک شروع موی نس میس 0ھ ہم میں شرو ٠‏ 


و وای لے لم (Baby Boom)‏ چ اکت کی ع یں گے ان 
یو ںکوجارے انان می بک مرح رتیدہ تمر کے ہی برق کیا کی تھا ان ی سے 


اگڑےتے تھ س ےکا مکرنے ےکی کام شش یی ۔زیاہ نے ”خائ کارکن “نا 
پت رک “میں لیس سال مشت ےکا م کے کے باوج دجسا ور پھر ٠‏ 
ريده موم ہیں ہوۓے باك گا اک ت جرال اور ۇق طور 4ک کے اورا 0900 


الل صیدی ےب ر 63 
داریاں تھا ےکی لاحیت رش ے۔ 
یڈ کی جد ید لوکیت کےکام اود طلازمت مل فی تر ییوں کاو ے لرپ اور 
جاپان مل افرادکی رورت چ امرش ی کان روان موچوو یں کے 
ری ہیی ںک 20 نگ النواء س ڈال دیک ےچ کی پچھرے لازہوں کے 
وال سے تعلقا تکوفروغ پچ ا رک ی سے ہوگا کیو وہاں رار ادر غیر چایند ر 
مکی ٹم جرد ہے اورفروآفردآ؟ اراچ کے روا تم یا تا بھی موجودہیں_ 
چاچ اریہ یش مازس میا کے وائی شیں..... مرق کاددیارگ دا 
ھل.... مین اک وقت ک ریا کرت شروعکردی یکا جب سے کاموں کے لے 
دور ے لوگوں تحوں] ر رسیرہ لوگوں با ررس رکم یاف کارکوںٴ کی ضرورے 
: ہدگا۔ م سب سے پھ م یف کا رکو ںک این طرف جذ بکر ےک اوران 
گیاخدمات ان گا امف کے بحر گل OF‏ اوران کل فور پیراکار بنا ے ۱ 
گی اے میا عبت زیادہ مفادعاصل ہوگا یس ی بھی کام م کی کی مکی حم یکی 
قیاد یموق ہک ہن ےآ دہ کے ٹیس یا یں رال کا مکا حص ایک بدا اور تا پوت 
حم یوں کے جن یھو کے بعد اہ مکا جیا ئل ہو گے دو لیگ گکریں 
کے جودکا مکرنے کی دوای گار ےہول کے اور چوا م دار اض ہولں گے اور تی 
اتتاك کل سجش ہوگا بو روا محوں شس ازن کی 27 چول گے اور 
گل طورپ لے رتت کے یکا مکرنے کے لی رداک دفر می سکام کے لیے 
یں سر 


۱ پہلا مدال یہ ےک ہآیا ستل افرش کے لیے بوڑےے لوگو ں کی تیراو پارکیٹ 
24 خاک کر نے کے لے دتیاب رہ ےک؟ اد رکا عرصہ دتا ب رہ ےگ ؟ تام 


اکیسویں صری کے شرو چھانجرز 64 
تق یاف مالک میں بڑی عر کے لوگ محاشرسے میں ایک بالرار خا لگرپ ای 
رچائزمف ہے عراز وت راے کے ٹواکر ے ہو چا کار وو وقت لاز 
وق رہ ہے وشن ےا نکی مر عالت موا نک تحدادبڑعتی رہ ےگ ۔ کن 
کا نکی آ یدن بلن می ر ےگ یا یکر ہا ےکی؟ یکیاد ہا ںآ نآ زاوی ے ترجا 
کرت رمیں ےجس طر کرد کے چےآے ہیں اورب سے بۓ ےسوالیہ نان 


وق شرع دش ایک بہت رب موق ہوگی۔ با کک کی چ کک یچ ں کا مطلب ہے 
چگ شی سے ریف ہوجاتا ےکور کی جانے وا ییآ ےن کا زیادوز صا 
و ے۔ 
: ایک مک جس می شر پیک کر رہگ تی نے ماف 
طور پا ے تو ی مقصیر یا لیا۔ ہے کک جن ےشن کے بدے 
بڑے شہوں یش ایک جوڈڑے کے ہاں ایک ےکی پیدائ یکا 
پایندی یڈ مث ری ے۔ وہ ائران (خاندان سے راد میال' 
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یدک یں ) جفرب تک مال مم تن سے چا ر چں جھ وم 
کیا کے سے اب دو سب پکھوایک ج پرقر کے ہیں۔الی 
یندا کے خر ہج اور اگ ہم کی ائے بجاتے ہیں۔ ای 
رت اع بی ددمیانے دد ہے کے کے ہیں۔ جن میس پیل ی 
شرا دا لک بک ہے۔ ات جج چوں ہکیں نادد کر 
رہے ہیں۔ اس مورت عا لکول کپئی تے مھ ورای ے مقار 
ماف کیا حق کےا زی دست مقا دش ان یگڑیائو ں کا ات 
ہے جج کی نے تار شش 
ڑیرمیلل×یںل بہت کا گا یڈ سای ادر مائ وچ رکیاں رکتا ے 
جن ےا مج سوچ کیش کے ج ہم یق ت کے ات کہا چا کا کاک سے 
معاشالی اد رکردیارک کیا کی پرا ہو ںگا۔ ان مس س ےب وکا و یل یبوخ ال 
اک ہاورپ کو پیل ہی سے اھا ھا کا ے_ سب سے بد کرحکدی گ٦‏ 1ع کے 
عاضر ڈراک یاد پش لک تو قات کے بار ےکوی وع وکر .....اور ےپرد راا 
te‏ ہ ےک ایی کاس گ٦‏ یکا مطل بکیا ے؟ یں پھر ے ای اعرار وشا رک ری لوٹ 


ابق رایت د رکے وال ے_ 


ی اص1 مك 71 2 

مالس اع کے صو کو ایک چ سے دوسری پر کل :کرنا ای رام چ 
اف رکآ یادی کےتمو ںکو_ جن ان دثوں پا قرو جال ہے۔ دوقوں ایک چیے 
کلماں) سعالے ہیں۔ ا تدر مال او جس طر کہ 4وی دی کے پیل 
شرو ںی سای اعداددشارک ڈراائی جرییاں۔ ` 

کاروپار او رگن ا یں کے مود مار ج پار راق یں دہ ا 
وکا رت رک یر ارجا ہی ں کرد کر او ہکجا ا یا کو سب 
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جات ہی ںکرا ن م یڈ ھدب سے یں کین ان میس سے کوک یی طور ب کل اورم 
مل صورت مال (٥:ںو:۴)‏ ٹل چاتتا۔..۔ نی اپ ےکا ابی ںکی ا۲ےن 2 
ہے کوک ہآیا دوسرےادارے یا کارویار یا خر گا اکیں حن ما رق ساوک وہ (خالص 
ار نی کا حم ) موعا تک پدادار یا پیزاوارکی ا رخ ت۷ار لک خد ات پعرف 
کیا جار ا ے_ نمی طور ےکوی بجی جا تک فالآ ف بای بڑھدہاے یام 
ر 

س 7 کے تس تام میا معلومات 1 بنیادہیں- سب (nd‏ 
پیرونی مغلومات ج نکی ایک کاروبارکوضردرت و ہے ( طاح کر یں پقا پا بطتاب 
عذا۔) یبا ت٣ا‏ ےل ال ہیں عام فور ی معو ات کاس 4 پک بات مم 
ناد وق ہیں ہس لاصو طور انی سیم کےرہقانات جک چیادار 
کم ای غرم تک شش مکی طرف چا رک ہیں اور جب ایک مر م ہو جا ے ' 
ہیں ل کر سے کے لے قائم دچ ہیں۔ عا مھود یی بکاروبار کے لیےبھی اٹچائی اھ 
0,0771 

پراورہ وج ےکی بفیاد پر چ عرید اہم تہ یلیاں تست رکا کے ادارے ٹل 
مطلوب ہیں۔ اور بات تی اپ طود پھر کان کے ائددیگی ددکار ہیں اود یت یآ ایم 
(دجہ با زمرہ کی پیدادار یا خدمت سے دودرکی چیدادار یا رمت پل مو ےک چ 
2 مم دی ہےگا۔ 

اگوی صر کے پیلکٹروں میں دوفو ںتصو ںکی تبر یں رونا ہو ں کی ایک 
ر.قان 7 اوردوسری ران کے اح دکی..-.. ا گ‫ پاووددلا میں بورری انان 
سیاشیات ال7 نی کے صو ںک کی مکی رف قوجردیی کے یقت بی ےکا کی 
پڑی نخدا دوا صوررت مالک یش : 

ور م ارک مماشیات او رکاروپاری ن 71 

بد ی تندادی لقن کی ہے (مثال کے طود پک شیو ی صد یکی 

مواشراتی وسح تک مھا یون ے٦‏ کے بدھای۔ اییانٹل الہ 

ہس سے کی مواش تل ی کا سیب اسآ ےن کا حم رتا چ2 قق 
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افا کک صدئ کے انددائدد اما گرا چلاگیاے_ 
یو یی دی یش معاشیا تک ارا کے طبقہ ا ترتیب چار تھے : 
ہ.... کرم : 
-.... اګ 
.تح 
0 اسم زر (Leisure)‏ 
رای سے عراوفارغ وق ہے تک اروا ار...... ا طرح مول سےکام 
کرتنے سے پیداواری علاحیت ی اور یل (قون لیف ) ے مماخالّ حالت بہت 
کی یا رمو یک باقی تمن طبقات ن لوم حدقا عحت او لیم ےکی ۲ سک لک ی_ 
و .1900م لق چ ما لگ ٹ لکا رکا نک زیادہ اگژےت 
نے مم ماس ال ہس ادن بن چون پتل ہف ے 
حاب ےکا مک ہے تھ۔ ات ار کے علادوسسا برش صر فآ ر 
چھٹیا ں کر کے تھے صدی کے اقام پ اکحژیت ےکم کے 
اوقا تک وکر پا لوس کے لی بفن..... کہ بی میں چات سے 
پنوس گے ل بتہ.... اور ام ری ہش سال میں الس پت 
(مال بی 2+ چشیاں اور کے شش پاچ دن مو گے .گیا ال 
میں ترما 000ھ ھت ےکا مک رن ےکی قد تکم پک رکا رنے کے 
ال کر ےکک می س تقر مآ 00+ (صف) ہو گے جک بات 
تق ماف ما کک یش 4+000 گن رہ گئ۔ ام رک شس بین تحت 
کرنے کےاوقات ے_ 
اورم چاروں اقرا طعا (شہوں ) یش یسوی سری می نا کن نی کا 
تیم میں سب سے زیادہ رول علومت یں ہوا اس ل میں کلومت پیوادار اور 
خدما تک اہم اود یدک (سواے ایام یگ کان ایام یش یی سے بد یکو بھی 
مول استما لک رہ پال ہے) خریداد اور استعا لکنرو موی ج بای ل کہ 
کیم تک ق یانما کک مواشات م لکردار ے ہوتا ہ ہک ک کک 30 سے 50 فر 
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ویآ ےنکور وروق مرن سے سواے EE‏ 07 7 میں جھر 1 کل اور 
ام رقو ی7 دن ےکک سیم سی ش مک رلک رکتا۔ باق تیوں طقات انی 
کے قیمع اورقرا فی وق ۶م م پیړادار اور د ات کے اوی ال کے صا رفن 
یں کن ان میں ےکوی کی درکارموا دم اتی کرجا _ کا مطلب محاشیائی تلیاں ہوتا 
چ : 
زره چارول طقات ی زار ارگ“ شس تیں یں-وہ ماہرین محاطیات 
کے قوا نین ”طلب“ زور“ فرابی؟ مہ یی ںی رت اور د ی خی طور یں کے 
بپارے می ںکوئی حماسیت رھت ہیں۔ دہ معاشیات کے بای رین کے مف وضو ںکی طاق 
کیل براش ہوتے۔جںس کے باوجودیی وو تق یاف معاشیات ب ھکل برا ہوتے 
ژ ںنواور رای دارا“ یکول ترمو ر 

اك چارولطقات سے راتات دہ کٹا مج ہیں ںی“ یکل“ کور 
ہوگا نی ور پان چاروں تلق یکا ہا کا چ ہک ہآ نے دا ےکخروں شل ہے 
رل ےددچاریوں Es‏ 

فی کی ےک کومت نے ان رداق کل میں کن تو یآ مد نکوش کر نے والی 
دوا مک نے والی انی کےطور پر یگل بن کر دیا ہے (ام ماود برطاعی کے اعدادد 
شارا مقرو ت ےکی جاع ر ںکرتے )لین تق افد ماک کک کویں ”رخ کارک “کے 
باوج دیزی سے ای طاو رورا کی حلاش مس ہی ںک وہ سعاشیائی ڈرال کی ۓ مقاصد 
کی سمت راشا کر واے قوی یرن کیم کے ے قواحر وضوابڑ پر اگ رگرضت 
لا ںکر کح کم ا زکم ا ںکومتش ی یک رکش شال کے طو ری ماجولیا تکو- لزا 
ع یکل کن شس کوس کا متحت سے سردکار یا کین یکا ری ق کا غ ر کے کے 
ہاروں۔ 
متلا تز (فراخت ) کا شج پاری طرح پت ہو چکا ہے اور ہوسا ےک 
روپہزوال ہو تق یاف مم کک می ہم توا ہفعوارکام کے اوقات می لک یکرت ےکوانچا 
کوچ گے ہیں۔ سورت حال ال جا تک علاصت ہ ےک اب ا کا رخ او کی طرف 
ہوگا باو ام ہاور رطا مم ۔تف 7ک مارکیٹ..... جنگ کے دودا نک ج تین 
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اسیک ارک سے دوس ر ےنہر بے چا نے پیل یکر ےک علامات دی 27 
کروی ل بارگیو ںلوھلا رکے کے اوقات بڈھاے یں مقاب شرو ہوگیا پچ کہ 
ان مارکیو کی فردخت بڈے۔ تح کی شر کک جرک سےگرادیاگیا ہے۔ لی قز 
کےسلسلوں میں بھی یتو ں کا خیال رک کے ہیں جیا کم نی کے شوفین لوک سا 
و مرو مو کروی 22 
خر نع دی ہیں۔ 

حخطان صحت اورم کے شی وونوں ی ماگل بارتقا ہیں ۔ سای اعرد دشار ے 
اہین ھا ود پان ےک ہیں کان اپ اپنے شج شی برددفوں ی جبرییوں سے 
دوچ ر ہوں گے شال کے طور ایک ابتائی کول کے طالب ماو جب الو ی کول میں 
تع کے تصول کے لیے جات پڑ ےگا ن2 وہاں دوطلبہ ےکی اسا تہ ےکی بوک 
تبان می باج نے گا۔ ق فور ترک سے دو چا ہوگا۔ حب کے شج گی تچریلیاں 
تر سے روشاب ورتی ہیں۔ ہا ںک کک تق یافنۃعما تک یش انا بی جب یلیاں چے کے 
اتررتی پل پھول ری ڑں۔ ایی تر بیو ںکا سمل ہآ مکی ست ی بڑھدہاے۔- 

یسوی صد یکی قات اب اکیسومیں دی می کی صنحعت کے اپ انرون 
سے بای خی ادار ےکی انی عددد کے اندد ےک عاق ری ہیں؟ بجی سور مالیا 
بی سوال کی کی کاردبا رین ی یتال ماج ی ے پار سے م کیا یا کا ے؟ 

ال سوال کے جواب شل پیل اک با تکیاتت ریف درکار ےک کی صتح تلکیا 
ڑل پڑ مضعت با سے ایک چن متحت مال ہے ی ایک روب زوال تحت ما 
ہے؟ ایل پڑ رسعت وہ مون سے جس میں ا کی مصتوعا ی خواو ووی مارک مال و 
یا خد مات تو یآ ا نک نبت سے یا کی آ باد سے بڑھ جا ہیں ۔ ایی تعس جن 
کی پیراواری منوعات یا خد مات قوی آی فی کی طررح ی افروں موا یں وہ پچھ 
صنح ہلان ہے اور ایی عضحت جس می ا کی پیراواری مصتوعات یا خر ات قوی 
آمك بت ےہا ہیں یالوگو ںکی رورت ےکم ڑں روہ زوال تح 
ارک جائی ہے۔ جب ا کیک ل قر وش تکا جم بڑحتا ہوا ی نظ رآ ر ہو_ 

دا کی مساق روا رو موپانلی صنعت ھل یں یا لیس 
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یں شس روب زوال متحت ری ے۔ 60 یل په 
سح گی ی شا 1970 مکی ۔ ای وت کی اورپ ادر پا نکل 
ور پر”'موٹروں وا ےجو کے تھے ماف رکارو لکی فروخت اب 
بھی ساری دیا می جار اگرچ ال کا راد ہو گی نین 
اب ا نکی فروخت قوی آ مد فی یا آباد کی نیت بہت دججے ا راز 
میں موی ےت رت 
بیط رم جن تلم اول سے نےکر نس شا یر ۹900ء سے ےق با 
ما کک میں مال 7 رن کا حص جم وی ورپ دنا برک عیشت مل تام اقام کی اشیاۓ 
رف اشیاۓ ضرورت میں کو طور بے مق مرق سال (جگوں کے الوں 2 
٠‏ علارد) ۶ا7 رر تھا۔ یسب یدکھانے پٹ ےکا اشاء اور ن م مال سے پارےٹں 
ورس ت' لی مکرلیاگیا۔١‏ ایکا مطلب تا اک ھام اشا ے صرف ا راٹیاۓضرو رت ری : 
مج رکے پر جصے می لک مون رہیں۔ 
قان ا بگ یچک طرف ی ے۔ 
پت اور روي زوال ری چا رکیا کر پھرے رق زی ہو K2‏ یں شال 
کےےطود یمر کے وانے ای اورم سکیس جا کے کی تح کا ایا اور و یں جج ن کا 
کام ساما ك ایی نیہ سے دوسری بے جانا ےکا مات تن کہ تپ ےکیقیت کے 
عطا نس کن چ- 
رل یاف عمالک میں وروح ای ول زار ودارق) ۷ 
ضروری جیادی ڈھا نچ کیہ ہیا لکی انچائی غل یک وہ سے بد جن 
ور پہ پاد یکی حدکک حا ہوا ہے انھرتے کے ما کک اور 
تمرل ریا الک میں حبش او رآبادگا کی ضروریات پیں 
نے کے لیے اقل وکل کا ضردری جنیادی ھان ( کا اور 
ہزکو ںکیشعل مس کی دہایاں کے چا گیا ج..... بین کے 
ساتھ ہے سلسلہ فی رمو طور پر کر ہے ای سورت جال سے 
ریا نل وگل کے پچیلا کی طر ف بھی جانا ے جووسط ٥٥د‏ یی 
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صمدری میں محوشت کے پپھیلا کو ایرن میا کے کے متراوف 
تھا۔ ابی تک ا لکی چم علامات با ہیں۔ مہ ریف کی یک 
ران ہے جچ لک طرق اچد ضردری چ 
کی کچھ ا بدا مد ےک نی ای خرش ونوں 
شکلوں ممیں_ اص7 یدن تع کے رجان می تر یکرق صحیش ت کا ررغ اد کا 
رفک رن چ 
موجود تھو میں ۰ 
۱ عوجودونمو پذ کو نکی ہیں اود ہم ان ےکا کے کے ہیں؟' 
دنا کی تز رفاری سے بوق موی صت اور اتچائی خوش مال صنحت وی 
عصندئی کے خر ی یں لوں می انفارٹیشن (معلومات ) تھی ىہ الال خد ا یں ۔ 
ای مایا راتا یکی پپ ای دور سکوئی مثا لس تی _ روو قرو پھن) 
کی خد ما یں ج وخا ل رآ باد یکی یاف ماک شس می کی جائی تیں۔ بای 
اعداددشار کے پار ے میں اک باب می جن کپ ریو ں کا ز رک گیا ےزیاد ہے اک خد ات 
کک ھائے سے ہیں۔ 
تق باف ما کک میں اوسط در ہے کے وہ اقراد جو خیشھالی شل 
قرم رت یں اوران کن ےکی خا طور پردہ جد کا میں 
کرتے برضا کام یا تیان کا کرت ہیں چب 45 5٥‏ 
کے پٹے مم کے ہیں 2 سو چنا شرد )کرد ہی ںکہگر دہ ایی 
دارم کے بعد زیادوعرصہ زتره ر ہے کیا ر امت کے تیج 
£ کے وای مرآعات سےا نا کا موزوں طور زارو ہو گگا؟ وہ 
بے ایک حفوطس یا کاری ک یکر ےکا سو چتے ہیں ج 5ھ 50 
الک عمر ۲ے کے 30 سالا نک یفالت کے لے ماسب 
٦ -. e‏ 
بآ پیر ضحت اس روات الان عضحت ےکی فور پر 


العو صرق ےک کار 


کف ہے بی ہک شراک بیکاری ہے شال کے طور پ ےل 
اگ ی جییک یا گیلژشن شماشی۔ ہہ سے مرا ےکا رت سورے 
بازی'“ یا ”دو یہہ یھ نانے کے چار مس یں ہوتے_ اک قمر 
ىہ ہوتا ہ ےک ان کے پاک ج وتوا بہت سرمایہ ہے اسے دہ ا 
ریا می کے بح کی عم رکا مارا الیل وہ ادارے جال پا یکو 
کید ہیں جیے یل ف ا ف ڑم رز وغیرہ جن میں بیشن ے 
ہیں۔ مکانا کیا دلا یک نے وانے انچائی طور پر خیشال ہے 
ہیں۔ پیل ام ری ٢‏ پر دوک رک یں پھر ورپ کے کا 
لے می اور جاپانی مارکیٹوں شل 

بت سے ردا ای “دی می یا الیائی خر ما تک یھ می یں 
کو رل موی ہیں۔انہوں نے صرف یی دیما کر ریا ہے پس 
ہت با ہت بی 15..... سک نی کح ق یاف مالک شش 
ے جاتا ے۔ انبوں نے جیزی میں انی روا ”شک 
قدمات برج پھیلا دیج ہ می طور پا ”مت رک ند مات“ 
کا حش رک قد مات کے قر ےو رلوکو ںکی قرضو ںکی فاع کی 
اڈاءریر,گل پول یں ریں_بپڑای””خ رک ضا“ یز 
ےسک دی ہیں جن سک وج ے ہ ےک جیادیی طود شت رک دات 
٠‏ جیا کاروبار یڈ کیو ںکا کام ہے جرت ق یاخد کک مل یہاں 
کک ماپان مم بھی پر پذے شع پچچھے یں سال ش اوسط 
درب کا کاندباد دا چکگ بڑے بڑ ےکاروپاروں ےجس 
موا مگرتے رہے ہیں جک اوسط در ہے کے کاردبار ان روا 
”عمش کہ خد مات“ کے اداروں ک ےگا تک میں وژں- 

نج کےعو رپ بی روا ایال ”ری لامرورفزار شش را بر 
یس پیل گے ہیں اور چگ ان کا چائز شت رک ککاروب کم سکم 
سنا نیزر ہاج پچھھاس لی ےک ماح تھا یکم اذ ھا ےک 
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اوی صدی ےمم کر 73 
رل بول 2 مالیت اس فدرخوفاک مو یک دہ موا کیم 
کوعفر کے قریب لٹ کی ”رک غدمات کے ام رک 
بطالوی جاپان' جن فرانجی اورم دی اب زیادہ 7 ”اپ 
:اپ کیالڑں جاک پار“ پر ا7 1ے مجن وہ اتی فی کے 
احماس سے ون سے بھاری ہوچانے دانے ایت سرو لکوسہار! 
دہ ےک یکوششوں میں مروف ہو _ ےو یں جس طر کے 
الا جا رج خی کت دی ہے ایک ( ہج لک اتا چند دع یی 
دی میں خوش کے میڈ بی خاعران سے مول ) ہی 1 خر اور 
ق تی ہے۔ ایے نتصانات ‏ بداتھائی“ کی طرف نے جاتے 
ڑں۔ یر نتصانا تکیوں ہو ے؟ کش اس تلز یک وجہ سے ہے 
ر ا خرمات کے ران کرای 2ق پز ر حت کے طور 4 
مھا گیا اور جس نے ایی سے می ببت بڑے اور دہع برا نکو 
وس شیو یی صر یکی ری دای می ایشیا س کی جم ری جو سارک 
دنا کی “یش کاچ لیٹ مب لیے کے لے خر ےکی علامت با 
ہواے۔ 
ستو کران کے باوج رشق رتا کر خوردہ الا “روخ تکار اور 
کے رورت من مرا ےکاروں اکر با ےکاری چاری رج مم ازم ال وق ت تک 
ارق ر یں گا چپ کک ک2 یں اپ رارم کے فظامکواپنے ساگی اعرادو 
شی تقو ںکی رون میں پیا یں لییں۔ اور و تاکن کے بار ےش اک یاب مس پیل 
چاچ 
رلو جات ےک ہم انفارٹیش کک رکچ ہیں؟ اور جے زیادہ 
ر ¢ i‏ ک سال“ (Recess to fhe word)‏ کے 
ہیں۔ ایک اہم 7ل پڑ ے عت ہے اور زی ےت قی یاف اور 


ایی سدی ےم کر 4 

پذ ما کک بھی ا نک ت یآ من او رآ دی ےکک زیادمڈل -. 

ترگ سے پپ ری جم سب جب'اظارٹئی“ ۲ 1 خج 

ہیں تو اتھ ہی ہم”ائیکٹ ریس“ اور کی“ کے الفاظ بھی سن 

ہیں ۔ کن 2 تی یاف ہما تک می ”شا کرد ادد پرت ق یاق کک 

یش فروخن ہک اک ی کاو ںکی تدراو نی یا لیس ہالوں مل 

یہت زیادہ ری ہے اور ہے الیکٹرش آلا کی طرح ی جر ری 

ہے۔ کاب ہھذا کا چا پاب ملاحظہ قرا یں ک۔ دنا کب 

شاک نے وای دی بد یکپنیاں شایداس قد رت زی سے نارق 

ہوں ی جیزی س ےک الیل کی پو رکپنراں ا نگل اعام 

اور اکرو انث ۴ء1۲ ام مل ا سیپ (5۵۶) می 

یس ائجھریں۔ ےکینیاں بو طور ہے ”نالیکٹرکس ترارش کی 

متحت“ ےآ ےرل ۔ وا دمل ےک زی دہ متا کل کی 

رہیں۔ام ]بجی مو کیو ںکی وی کی بی 7ق پزے ا2ق 

یا مارکیٹ دہ اس کے باوج دک ا کی چلشرنے ایروس 

انفارٹیشن ست کوک و یکھا۔ ال کا یہ ے ہو اک اب بت سے 

ام ری پیلش ری رام رک اشرو ںکی کیت می ہیں (یل دن 

بل بک اد رم ڈو فمایاں ہیں۔) دنا کے دوس رےممالک شس 

زیادوظ پیا ںکتاوں 71 بارکیوں سی جال میں اور :ہل 

سی قد تق پڑے ہیں جع رح اع رک جاپان یاپ شل ہیں- 

(عیفر ان ب کل بت کین لبھی ے-) 

میس خواو و مکاروپاری ہوں ا خی رکاروپاری ان f‏ یرہ وو طور پر بی متطبط 
کیا جانا چا سے اود ا کا انتھمار ان کے تز ق بصعت پقترعتحت یا روہ زوال صتحزن 
INE‏ ووو ہے ج اتی پیراوار یا غد بات لے فلب کے 
ابی پیدادار یا دبا تک نکر کا ہے۔صحیشت اور باد کا 1یک شتل وماق چ 

. اور اقل می صتح یک رقا رتیر موی ہےر جدیوجرطوں می ری ل3 ےاور 


اکور مدی ‏ تم یحور 15 
کارا چن کی اط رخ مول کی جرأت بھی مو ہے۔ ایک پخ ر سحت 
کا رح منفبط وک ضردرت + چ ہک اسے بے کک چم موی عرقوں۔۔.۔ 
کن ام ماقوں ٹش تاد تک شرف عاصل ہو۔علاتے خاک طور پہ اییے ہوں چہاں 
طل بک ستول میک تیت پک ری شکتالوجی اورمعیاری طور پر پیر اکر کے اور تح 
کو کک اورفوری تد ئی کے لیے تیاردکھا جاے۔ ایک پخ تحت ضروریا تکو پر اکرنۓے 
کے لیے ایک یق کار سے دوسرے ربق کار کل م وکن ہے۔ چنا نج ایک پچ 
عدر توں سے اتاد رک رک ہدوچ اورچر 1 ے2 IEE‏ 
گاضرورت ل چ 
ایک شال اددیات از یکی صت تکی لز( رمک ) 

کیا اددیات اور برائم شض ادویات کک یار تم دم ےتھوڑا 

عرصرقل ہوئی۔ںس وتک ے ےکر ا بتک سی ایک تل پڑے 

سحت رتی۔ 4990ء ٹل سے ایک خد عتحت ی ی اس کا 

مطلب یتھا اکال پات کا ڑا کان ھا ا/اپ زک ے اوروری 

طور بستحت بای طط بکولی پٹ طور پر پوداکرنے کے یی 

کا مکرنے کے طریقوں می پد لیاں لا ےکی قال کے طود پر 

کال اووپات ماز یکت جاتات مژ یل ارش ٦‏ 

قادل اددیات ي وع لکرایاجا ےک 

ایک رو زوال صتح کو سب سے پل ایک مضو باضاپ اور پا متم رآیتوں 
م کی کا اور ساتھ ی گم بنیادوں پچ معیا اور خدمت جس ری کا سل ر شرو غکرنا 
جا نے جس کا مقر سحت جہ کی کا پیدادارکی جم دعا ےک بجائے اسے عبرل انا 
ہو کیہ ای یرل وی متحت مس اتیازی پیدادارکا ف یل کرت ےکی جا ہے 
گل چول ند کی توما ری معیار نیش بل تپارق ال رہ اق ہیں۔ جس رک 
ناظر لے جانے دای گاڑیوں کے لع میں جیڑی سے مور ہا ہے۔(اا ت لک رڈارنگڑری 
اا ہی ڈراگ چ 
ج کے طدد پادارے وو دہ کاروپاری ہولں یا خی رکردہاری ا نکوے چاتا ہوگا 


اکیسویی صدی کے اھر ر 16 
کہ وہای نالآ مف کیم کے جکا کی باد پاپ ےکا مکی ارکریی اور راچد 
1 ب اور کل جا ےکا ایت پ اتاد رکس اور مب بے یڑ ھکر ےک دہ تر 
کارکروگی کے ل ےکی دوس رے بت ری کا رکو اتتا رک ےکی صلاحیت اپا یں ایا 
کرتے کے لیے ان عو معلومات اورمیارى' 7 کے کی ضرورت ے۔ 


:کرک رد یک تحریف: 


رن (1611-1677) ج اگریڑو ںکی نیا ست کے فل غکا pîy‏ 
ے اور کے غ سے زک یوم اور برک ایال ہوے اور ڑراسٹ چز 
(Federalist Papers}‏ ھور شآ ے ےا تیف رحو (Oceania)‏ میں کی امہ 
قزار ےتاتب میں کیت موق ے پا کوس کے بیع رکلی تک احماس ارتا ج 
{Power follows property)‏ -ے چاّزار 1 طط ہو ج ارام کے لے 
مر یراہ دیھاتول جس اسپے ناک نکو عطاکرتے ہیں اس نے ولال دئے ہیں ج ہے 
وضاح کے میں / ۹640ء کے برطالوی اللاب نے ملق الا ن کرم اوراس 
ےکا رکا نککا تق پیا ومح سے الٹ دیا۔ااس پار لمان کل چاکراروںلں کے مج 
کک کن مقا ی شرقاء ے_ 

ای اعدادوشار تا تے می ںک یمه پچاس ہالوں میں تام تق پان مما کک ش 
تام اتراو تی مکر و یکی ۔ اب ہم ان تپ ریو ںکو وی ےک یتر ہک ےے دائے یں . 
ج چ کے ورپ اتقرار کے یل مس1 یں ددطقات پیا ہوئے_ ایک خشال سال 
تق (امی رب نیش ) ک ھور ہوا جا ہے پاتھوں ےکا مکی ں کرجا ھا۔ ایک وہ لبج کی 
شر رش اا ہوا۔ ان طیقا تک وہ سے دہ ادارے وجو وآ ےج نکومی کل یڑ 
اورشن ت ڈ کے نام سے بارا جا ہے اور جو جیا تق باخ جد ید معاشرے شی بقیادی فور 
6ن مالک ہیں نشی پل یکی کارپریشوں ے_ 

اک 2 کا تر تی کی بترا ا رک سے موی ا کا کر ری 197م شس عا 
ہونے وا کاب ر ھآے وال اخلاب“ شس تیل سے ہے بی یکناب ددیادہ 
3 ”شن ف کا انلاب“ کے نام ےک مو( تج کور ایے ادارے 


ال دی کے من ٹین 7 
بل کے چو ںکی فراص گ یکر ہیں ا رکش کوک فور پر جنر کیہ گے مھ 
فم رکارپرنٹوں کے الک ہیں +2ه) ریرش ہیں ان 7 :ہ یھ رتمرارگی 
ای کیت یں شائل جاک مرح ہے ب طالو ی کارویار ےکی ما تک ہیں۔ ؛ن اراروں 
تے بی یاپان مد فران وخیرہجی ےت یاف کک شک ی کارو راری کی ستبال لی 
ہیں چائیدادشش انتقال کے ات ات ہم اتاد (اتقیار )کی تید یکی کور چ ہیں- 

ککارپورنشنوں کے ترد بست کے پارے ش لآ ر کل جو بٹ کل ری ہے ا سے 
اک سیلبا پڑتا ھک جنیادی طور پا بن ٹ کا مطلب سیا س ےکہہیکاروبارکس کے 
مفاد کے لیے ارک درکھا جائے۔ مہ ایک راماقی تید ا ہے جس سے حصردارو ںیقی 
اہول چ ایض مکی یک بج ٹ کا آ غ2 دنر تر قی ياق مالک مج کی ہے والا 


چ : 

اپ کک کک کک ا بکلی دبا ے مکو کاردبا ادر خاس طور ایی 
پڈاکاروپا ر قوی طور ..... یاابتائی اور پ.....صرف حصداردل کے لے چلایاہاے_ 
ارش 0ء سے چاری وسار کے لے ہک ہکاردبارخا ہکس اھ یکسا یں 
روا ےک اڳوں از شن اور دارول یرہ کے با کک مفاد کے لے چلایا ہا ے_ یں 
کا ی دہ مطلب رتا کاو بھی اکا( کارویا رکا) عا کے دالا ہو۔ طا یت مآ 
ی پہگل: ہے کن بان زی ؛ورکیڑے دیا کل یڑے بوڈ ےمنوے 
دیکھے گے ہیں اورا ب گی دیے ہا کے یں ۔۔۔۔ جاک مآ ٤ی‏ پر ہک ےے کے لیے 
چااے جار ہے ہیں ج کا مطلب ہہ کان منص ویو ںکو پاتھوں ےکا مکرتے والیں 
کے مفادشش چلایاجادپاے- 1 

روا نظریات اب منروک الاستعالل ہو گے ہیں نین اجھرتے ہو اکن 
یی ک ہکاردبار خا طور ہقیزی عت پیا مرف حر رارول کے مقار شش چلاۓ 
ای بھی پرا کے قائ لیس با ایس بھی تی طور پر جلد ی ے سرے ےب 
اجا ۓگا- 

یل میں لوگوں کا میا تدع ۔۔۔۔ ہے لوگوں کا بے ررس رک شل زیادد دے 
ENES)‏ رکچ یں کازیادہ سے یدو اساراق 1 موی سرا ایارک ےشن 


آکیسوی صدی کمن کی 8 
مال کک حثیت ےا نل آدن ا زو کروی پوه یاد کے 
دارول کے (یادہ مفادشل ے 7 یں ہوگافوری تا oslo‏ میں ہے یا صو ںی 
تییں پد ع یں وہ میں جس کے دو اشر یں ۔ ای ںآ سے میں اتی سال 
بعد کے مماشیال معیاد ےکی رورت کان اک وت ( جیا کہ پا یی باب یں 
اتد یرکو ں کی پیداداادیت کے پاد سے می یا نکیا گیا ہے-) کاروپاروں کے 
ا خا م کارکوں کے مادا کسی پھ یکرنا موی ۔ یا کم از ان کے ممادا تکواس قزر 
ابھیت دینا موک اکر وہای ضردرت کے طا نا خوائر کا رکوں کا مات رکیل اور 
ا نل پیاواری بنا ئیں_ 

مج کےطود پ و لازم جح سک اط ر ردا جن یجان کچ ۴م کر ون 
شی پل ہے دی ےکم اتھوں ےکا مک نے دانے افراد Gk‏ ےم ام 
ہوتے ہا یں گے۔ اس کے مات ساتھ روا "ای ہم گی کا قلخل جکارو پا کے 
اتم اور یڈ ےکاروپار کے لے بڈاا ہم پیرادار یڈ مات کی رام ہو چا ۓگا 

کارپریٹوں ےم وط کے نے سے جار دور حاض رگی بو گی 
بث ہے۔ میں نت یقات قائمکرنا سکھنا جوک کے ایک معلوم کم روپار کار کرد کا 
تر فیا ہاور ایک پڑے پیک کی ا کرشم می کارک رد یک یتم ری فکیا؟ 
یں تھوڑےعرے پيا ازن ۴م رکتا اکا وگ _ ج واروں کدرو : 
تمت کے دبا ےا ا تکون سے او کیا ہیں؟ اوران کے ےر سے پ محیط ڈیا کے 
مقا لے شل الا کیا ہیں اور اہم کاردبار کے زندہ رے کے امکانا کیا ؤں؟ نامع 
الال اصطلاع میں بھی مھ ہپ ہے کی کا مامت اکر رہے ہیں کی ا ےکارویار 
کی ضرورت جو من ونیں سے لاس سال ز عو ر ہے ایک واک مقد ےلکن بای 
کک رطا کی مو کی خیالی مال سورت ریا ست پٹ پیا کی مات ہے جیا اہ مکاروپار 
کی راش می بھی بھی میں رال سے زائ نہیں ری ہے۔ ازا ہیں اس ہے اصو کی 
نوف اکر موک یک کم ہا کی ککاردبار ”کا رکرو“ کے معانی کی ہیں۔ یں 
سے پیانوں قر ہکوت ق دی ہوگی۔ رات تی تھے یں کا رکر وک کیت یں خی اہی 
مسان 3ر ہوگیج کردا ر مکارکوں 11 7و0 کےاورودان سے تی ا ردک ل 


شف سس سے اسیا ر 9 
کرییشی۔ ایک فر مالیا ت رک سورت مل مواو ‏ ہوگا_ 7 

ب پرادار ےکو یق رکرا ہوگاک ہکارکروگی کے محائی کیا ہژں؟ ىہ محا وا 
صاف اورسادہ ہوا کے اب ےب رھ ایا ایس چ اوران لاب ک بار 
کوک کے سے حا ہدرگ جا ۓگا- 
ر:ارنال ری ش٠‏ 

تام اداروں کا کلیدی مق دکرہ رش لکومقابتا یتر اا ہونا چا کول ادارہ 
خواود ہککاروپار ہیور مو یا ہپتال وقره کامیاپ وا و ورکزارزئرہ رکا اییگى 
۱ تھی کا ہے اگروہ اچچ میرا نگل کے راہنمائؤں کے وتا یش کی چ بھی مقر رکرو 
مارات پ راتاج 

۱ ایک ہرگ : اب کن ٹں راک ہک ہکوئی کاروبار ای کک “وا ی نرو 
کی بتھا ی حرددر یکو ال جائے۔ ای کاردا رخاو ا یکی اج یک یک مکیوں ت ہو 
سواۓ اس ک ےک دو چو تین اور العا مھا ی ہو...... جیے ایک مقائی رمستورا ن کا 
کامیالی سے چاتا او ورکتا اٹم رہن یا با بات ہے جب ت کہ اس می کا مکرنے 
وانے فوری طور پ دیا کی ں کی کا مکرنے لچ لیے وی تحت کے ڈرو ںی 
پدااری ملاحت مال انس کرتے۔ بیشرط ص طور دون ری :2 si‏ 
لی سب کی افد ککی مہ ےی مج چ ری کی صنمتوں می انان اتھوں سے 
:تھا پانے دا ےکا مو ںکی لاک ترک سے ایک جچھو٭...... اور بت چو ص ری ہا ری 
ہے۔ پوری اگ تک آشھواں حص بلگراس س ےج یکم کا مکرنے دانے اقرا دک یکم پیراوار 
کیک ب ”اکونطرے یں ڈال در ہے مک نم ات وای ردوری ی حددر یکی 
پیدادارگی ملاح تت کے مقاد ی کو یکرو اوا لکرلٴ- 

اکا( پیل باب مٹس پیل یکا جا کا ہے )کی مطلب ہ ےک ٹیس یں صدگا 

کے قیاتی ٹوا ےو ےکو پیل 1955ء شں جاپان نے تق دک اورا کے پور 
کال کے ساتھ جوف کور اور تھا لینڑ ےکی وہ آپ یکا من کر رہل 
پااجوداں ےکا کے جوالو ںکی قشل تھ راو ے خی رعہارتی دی کاموں کے لے تیا رکا 


اکیسویں ری کم کا 80 
گیا چ موجود ہے۔ ا صورت عال سے نات پانے کے لے اب یعما لک اب کے 
بعد سے انی تق پذ یک تھا راتا دی ےآ راد قیادت پررشس کے (جیہاکرا مک 
او ری نے 49 وی سرک ےآ ری تصف جے م سکیا۔) یاکسی معلوم نحت مل دنا 
کے داجنما ول کے برای ےکی پیړاداری صلاحیت پید اک ی گر وہ دوعا کے پیداواری رابنا 
(لیڑر )فی من کے - 


ک..... یا بر مالیات اور افر اعات پیر اکر ےکا ہے سب پا تمت ٹ کا ام ہے۔ دنا 
ےم ب معیارات س ےک 7 کارکروکی س بک رت زد مک دت ا 
س ےک) ہول یا تکوم تک برای رت م یبت زیادہ ہوں۔ اییے می سکم ڈیو خوا ہی زیادہ 
بواوررآر یکو ھلڑای 27 یں ہر کوئی کی ف کارگرجابہ نہیں ٢ا‏ 

ال ے باوجدجاب اعکان ےج ہم اگ چھ دہاگوں شل پپری دیاش 
ایک ق ل رد یھ ہیں۔ پہلا شل بی ہوتا چک ج با کے پار کو ےون مردہواؤں 
کے یڑوک خطرو لال ہو وم پت با سگردحائق وا ےکن ایی 
ولوار یل زیادہ د کک ارارو ںکی تاق ی سکرضش اوی کاروپارو ںکی...- جا 
کارکردگی کا معیار ”تھا لی مار“ کے مطاب نیس بناتے یکا نکو مارکھا ہا نے دالا ات 
یں۔ 

کپت رین شال کسی وک ہے جس نے 4929ء سےآ گے پا 

ال گی کے تمت بیرونی دنیا کے ےکر یلو" میق تکوخورمتار 

محیشت کے طور بر استوا رکیا۔ ای نے ایی کیا اور تصرف غ رگ 

متابلے کے لے اوی دیوار می تی رکیں بک موی ری سے 

ییو کے لے ہے بش تھا کہا ن ےمم طود ایی بآ ھا 

نیو ں کا رآھ روک دی کوش تی کہ ایک جدید ا 

لین میٹ تحی قکی جاے نین شش بری رع :کم 

می ۔ ہوا ےک می وی محوش یک انار ےون دیا ے درآھگکا 

څراک اور تیا رکردو یری پر ہوکیا۔ با 4 ییو ورم وکیا | کد 


ایس صدی کمن انی 81 
آپ دردازے دسری وتا کے ل ےک و کیو اپ وہ زیادددے 
تک اپ درآ دی ضرەدیات کی قت ادا کر تھا۔۔ ایم 72 
کیرک پت چل اکا یکی کان ضعت اب زغ یں ر مکی _ 

ای طرزن جاپاك ے اپ کاروپار او رتح تکیکش رعق را رکو 
خی ریو کو رور کرس طرع حفطظ دی یکوک یک ر ری 
صنع اتر ر کان جور ال شل مقا سی ےک رفزآر بہت تیز ہو 
اور بر ان شحو ںکو متقا بل ہکرت کا مفاد بلا تمت (سود) یا ار 
تمت کے سرما مب اکر کے دیاجائے۔بچاپا کی ہے کی تکام ہو 
کی ہے۔ جاپان کے زیاددتموں یس 1999ء شل پیا ہوئۓ والا 
٣ران‏ ای کش کا تی ے >کہچاپالن کے زیادہ کاروبا راو رسختو 
کو( اوی ١‏ سک الان عضح تکو) ارغیائی کے مقابٹوں م 
پت بیان ےکی کوک کی 

چناج کی اساس قو کرت پڑ ےکی ۔کوئی بھی ارارہ چو ضرور ی کی لک وہ 
کاردہادئ ۴ اسے اپآ پکودنا کے کی کی صے میس رصنت کے راجناول کے تم 
گررومعیارات سے انا ہوگا۔ : 

ر: موا ی تقیقت اورا ی تقیقت میں بوق ہوئی مرم یق : 

آ خر اساس میس پک کی بفیاددنیا بجر شس ساق موی ڈھانچو ںکی تپریوں 
اور تیک کفیات وران می ری جاۓ وہ rE:‏ وئی میق سے جمعاشگی 
تقیقت دورسیاسی یقت شس پا بال ے۔ 

وٹ کی مشت جزىی ے ارفیالٰ مول چاریق ج تو گیا سرعد بی رکادشل اور 
قیتوں کے مراکز ہیں ۔ جس طرع ا ںکتاب کے پل باب جم بج ٹک گا ہ ہک کاردیار 
او رای طرر بر دور ےادارےتو می معیشت اور می ورود کے جوا لے سے اپ اپ مردکار 
کی تی نی ںکر کت انیس دنا برعو ں اور خد مات کے جوانے سے اپتے سردکار 
کت راخ ج“ 
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کن ای کے اتی سای عدودکوئی نا2 پڑ راش ہورہیں۔ قت ےے 
کہ یکی تک دش ےک بات س کک وای اکائیاں یور پا موا محاشرہ شال ام ری کا 
تارق زو نج لی ا )کا جوز تار مھا شرو سیا کی رود کرو رکر کے اک عدود 
کمک ےکا 
8ء سے پیل بادشا ہت ات ارا کے کے پارے 
یں پٹ ہو رج یی گن یاک محاطات می قوی کرم یا قوی 
اق ارب کی ج لے کے لیے کی جک یں ہوا لکن 1914ء 
سے شی طور ر رستان چھوئے کوک ےکر پررپا 1914ء 
کے بعر وو 2 معدوم ہوکئیں جنھوں نے دنا کر کے پڑے 
یڈ ےخطو ںکوساسی طور پر ای فک ررکھا تا یار ی اوران 
سلف برا وی رای وات ےدک پگیزا گی اوربیلجیئن' میں 
سب تاب ہوگئیں۔ اس کے ساتھ ہی ھون چوٹی ی 
اکائیاں مماغان طور ہے ے3 2 گر ایاور 
معلوما تتو ی عددل سے اورا مو یی یں ( ج کا مطلب ج 
کاک کک یکو تو یت یں ری تی( 3050ء کے 
بعد ایک کے بعد دوسری چون کی ریاست وچو سآن ری۔ ہر 
ای ککی اپ رمت انا ور اتی غار خر مات اپ کک اور 
1 ایال پل وره موق ۔ ایج یج کرۃ اش پر پل ہد ےکی 
اوار ےنا کول دجددھا۔ پال کک کہ محاشیات کے دائڑے میں 
بھی خلا ت _ شال کے طور پر ای ےکوی ل سنشرل بک تھا وه ويا کر 
میس کی ود پر بے کے مرا سے کے بھا کک وکرو کرد جا تھا۔ کی دہ 
ایک ادارو تھا جےمیسوں اور الا پ لییو ں کی دکھ بھا لک ہے 
وار ی اسل یر 
وی معصدںل ے ورام معاشالی اکاوں (پڑژں) ضش 
توٹی سیاست ابی کک طاقت کے بل برممتول مھاشیا تکومزد 


کرت ہے۔ شال کے ورپ ود فی ماش معیاشرے نے ال با کو ۱ 
خاب یکدی ہے ۔ نیم کے ایک انچائی فقول پاات کو بن رک کے اس ٴ 
کےککا مکی ہی کےمی ںیل وور ری پاش ج ایک دوسرے 
قوی عدود رکے وانے خطہ میں وا تھا کک لکرم سیاسی طور 4 
اکن بارا 1 ۱ 
مارے اس تن پت مود ھاو زرنے دا علق ہاےۓ ر ہیں جن شس 
سیا اورمعلومات شی ای عیشت را ج ۔ دہاں علاقائی میتی ہیں جن مس مال 
اسیا بآ زاوا کرو می ر کے جاتے ہیں اورجن مہ ننگل ورک یکی شر مات ادرلوگو ںکو 
مھ جات نیک نی یھ ےبھی ا کح فی کیا جا تا۔ کر وہاں بون مول قوی اور 
مائی کی تقیل ہیں جو دوفوں ی مجاشیائی بھی ہی ں لین سب سے بد ھکر سیائی ہؤں- 
خوں تز ے بڑھ ری یں ۔کاروا راور وکر اوارے کے لوورٹاں 7 اھاب 
یں .کن اتی یں تام علقہ سےا ہش ان کا کی رجام دیا ہے اور ہی 
رہنا ہے۔ بی ایک تفیقت ہے ینس پر رک بفیادرنا ہے ۔ نک نشی بھی کو یکلم د ضط 
جیا تش یات کہ ہے یق کیا مال را ہے۔ سب اسے ائعو لک ط رح ول ر 
یں۔ ۱ 


کر کاردیاری اکائیوں می مت مک لیا اور یلا لیا ے- بالات 
خدمات اداکرنے وا یو لیکو يہ پر اھا د ےکا کاردپار کین ہو 
یا کک کا کی وولو عقامات پرکاروپار یک صورت شس پلا 
کن ای الیائی خدمات ا داکرنے وال کی ےکی بھی دوسرے 
کاردبار سے خواہ کین و یا پان گ کا کک اس محدہ رکا پاتا چ 
ای ککپئی کے بعد دوسری کی نے ہے تاعا ہے یا ای کی کے بعد 
دور یکو معلو ہوا ک مق ئیحکومت یا مقا عد تک ام 
یاک دوسری مقائی سای انی کے لے کاردباری اکائی(یرش 
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لوٹ )ایک سکن اضمانہ ہے۔ ان کے لیے صرف کین اور انگ 
کاک رمع عقیقت ہیں جک کین اود ہانگ کان کک یی کے 
کاروبار ان کے 2 اکایاں یں یں وو وا ےکوں 
کرت ہیں اورقو لکرتے ہیں اورا سے موا کے ےآ دہ 
ہیں۔ میں ا بک کس یمکپٹیکونییس پاتا جو اس ایل ہو ملق ا 
ریش ےگل ےل از وقت ے تا ےک کون سے نیل گل 
' کاردبارگ کال“ ےق نیہ اگل کی صورت میں؛ستمال کے 
جا کے ہیں اورک نکوقوئی نمل گل قراردیا جا کا ہے۔ ان سے 
ٹل از وق ت کی ےکام کیا جا کا سے اورکس طرح دوفو حت بیط 
او لکودونوں تقیقوں لی یقومیوں کےمشت رک پت کی یقت پر 
او کن یاپ ی ےکا کے اقتا را کی ہیاک حقیقت کل ورپ 
”ف“ کیا ۴ك ےے۔ 
پچھچچیگیاں یی سےعیاں ہیں ادا یدن اورصاف کک اکر 
چا ال کا مطلب ہے سک موئ تبعلو کو قائ سیاصت کے مال کر ےکا 
برکتوافی کے لیے تیار ون کوک سیا کی اکائی مجاشی طور پک لاقو ر مورت سای لیے اسے 
اکا ی کا کہ پت مکی رشوت کی کے جی ےمیکسوں سے کوٹ“ صر یش 
حصو لکا حف ا جارہ دار یکا تی رت ونی ہے تام اقا مکی مالی اداد دخیرہ یرہ کے 
ھائ مقا و ےا سل ہوں_ ایک وی مال پیر پی اور ہاپان آٹو مو پک لو کو جوب 
مر 3 اکن ریاستوں ااطرف سے بے تھا شا ای ای ا ولور رشودت ر ہے 1 ج اکروہ 
ا ریاستوں می ام ریم کے بے ہوے پات یں ۔ ایی اضائی شال گر وں یں 
بل پڑاروں یں۔ 
ان مثالوں می بہت کی بدتبین فوع تک ہیں۔ پوپ ادر اال آٹم یا .. 
کپڑیاں ای وجات کم ا زک د٥کپفیاں‏ اییا خی سوج ہیں ) رخ ؤ ں٣۔‏ دہ ریا ست 
ےہ ام ری شس پاق رک ی کی وومر ے معاطات ...شال کے ور پر 
چو ےم الک نے روت ل ی.....رشوت بی دو وچ ے یکو ی کا دور۔ ےکک 


اکیسوی صدی کے ایر 35 
ای ی و و تھے 


ےکپنی سے یوعد ٥کیا‏ ووک یکوتوی بارکیٹ یں اچارہ داری قائ مکرت ےگا اجات 
د ےک 

حررسیدولوگو ںک واا یق ےکا می ںکوئی مود اکار ی لک کاردبا کا یہلا 
اقش ی اصول ہے ے کہ میا تفیقتوں اور ای خيیقل کے ورمیان میق یھی 
ہے زا کے وای باق١ں‏ شی ایک بات کی ےک وولو ںول سیق د ہو 
اک موا قق تک عالت لی کل نہ ہوجاے۔ یہلا سوال یہ ہوگا: ”اگ رہم رشوت قول 
تی ں کے 2 کا یں ےکم انی کاردہارک کا ص بالا پا ےے؟ اک چا بای شش چ 
ررشوت پر اکساتے ہک بھی رو راش ہے_ ای اکرنا ایک بد یق 1 ای وین 
اگ کور وسوا ل کا جواب اشبات شس سے و بھی تا وپشمندی یمک کی رشو تکو” نہ" 


تاک ےا سودابازیگر ے۔ 

اف طقات یں او رتف ما کک میں اف پراواری صصتوعات یا خد ات 
تل کردارا ینکر ہیں_ شال کے طور فراش می کو کو کی بچلوں کے رس (چوں) 
یچ یل نایا ں کم کرری سے ہہ تکیس واک کول شوب ہے کے۔(جووارے 
ہا ںگا بکر ت کا ہے )۔ جاپاك وین ڈگ میتوں پک کولا تیا کرد ہکا کے لے شرت 
رتا چان کیاوں کے ری ادرتارشر کال وولوں' کو کولز کےکاروپا ری شرو ےۓ اورال 
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11 سے مطایقت رکھت ہیں جک دو ای کل وصورت او رع ےر EA‏ سے 
تقاف ہیںی۔ ہرددسر۔ ے بیو ےی کاروپار یکچ نظ ےوہ ایک ی ؤں- 


وا کے باوجود یہ ا جن ید اکر نے والی ہے اور ال سے پا اش لیت ہی پت ہے_ 
ور یلا طور پ نا کا وروگ 3 الکن ہوجا ےگا 
کے وا لےکاموں کے لیے ایال تو اتا کان ہے۔اب دوکرنے والے 
ام یں جن ےت ہم پل می سے جات ہیں۔ 
دنا کف صوں مج کرویا ری تق پڑ ےی اوراں کے پھلا زیادہز اں 
بیاد شک اکا اوتا سی دوسرےکاردیار شک را مت 
سے ذیادہ مناخ ہن مایا جاے یا کر با کل اپ دال اورا سے سے وراں :جا میق 
کیاددبارشرد کیا جائے۔ ال سب پک ہکا زیاد* تر امار یا بھی مواققت' حصہ داری یا گر 
. رکم کے طود پےکام شرو کہ سے پرلدددوسرئی یاک عددد کے اد مت ہک تقیموں 
سے تعلقات کے پہ ہوگا۔ دوسرے الفاظ یں ا نکی جیاد معاشی اکائیوں پر موک جوغیر 
الوئی ہیں اد فی رانونی وس ےک وج سے سیا کی اکائیا ںکجیں ہیں 
اس کے علو وک کان وجات ہیں۔جشن ش با پل 
کیا نکیا جا کا ہے۔ال کے بح دکاردیا رک تٹو فا کااھدارسیڑی 
اد عللیت اور اخقیارا کا جچاے پر مکی حص داري پر وگا_ 
م الب اعکانات یس سے سب سے زیادد دبا ر کے دالا قل رک 
اش کی معیشت اور ڑتی زی رض یت دولوں شی کا مرن ےکی 
رورت موی ۔ بلاش ےا ا ص ی می امل ل جص وار کی 
بفیاد پر مض رک ہکاردیار ہی چ لین مر راری جذ ات خود ایک تو ی 
تکل اور لاتعداد سال کا دی ہے۔ جا ہم معاشٹی تقیقت او رکون 


NSE:‏ وی 1 تر بی 
جیتے کے درمیا نآ وین شش کا اما نگم ہوچاجا ے باوچداں کے 
ک ماش اکال ایک قافونی اک فیس سے نک نکیا ح دار یکذ 
قرایت دارگ ہے یا امیش رک یم چ ہک اس مس سای او را لو 
ظا ہری ٹل وصور کومیاڈی تقیقح ےکور کیا جا سکتا ے؟ 


غ پیک 

تھا مکاردپارو لک مکنا ہوا ک وہای رکا کے اکشا فی روک ٹول اور 
ٹچ او کے نیرکس طرع متخ کریں؟ پرکارد بر خاودہ الا تی فوحیت بی کا موی 
سی رع ےآ کی دنا جس دنا کی معاشیات شس شال ہے۔ ال سورت حا لک وھ 
سے دہکڑی tI‏ ھا کا صرے خاو ووا مصنوعا تک ول دیاش پچّاہواور 
دیا ہو- 

چچوسمالی پیل ےکی بات سےک رما سیگ وی ایک متا یکین یسیو 

کی ما یکی کد( )٥‏ گا قج گر چا کیا وچ سے اس قر 

شدت سے متا موک بمیشہ تی کے لے بی گئی۔ ایی نالصا 

نڈونیٹا کی متا ی یں 48ء اوغ لکل یکی تج ے 

گر جانے کے سات ی ا انح مکواٹچ گی 

آ کی دنا شکوئی اییا ک یں ہے جک زی کے تقر وتیل اود اجار چڑھا 
سے امون وکقوط ہو.۔ ا لک وہ انچائی مادہ ہ ہک دتا لیا اب ایی سر ماگ ےکی زوش 
جال او ےکی ط رع ٹرزاں ہے جس ےکوی 0 تروک سر ای کارگ یں ہو گن ً 
یی ہ رلک ابیے ی لرزال سرمائۓ ے لال بکھرا ہوا ہے ہے در چائیراد ہل کارویار 
می اورت یی میتی ریگ یا خد مات کے بڈ ےبڈ ےکاموں شس لگایا چا سکتا ہے پلک سے 
إا مل جیا J‏ اوررق اورفو ری طور پاڑجاے وا نے س ریا کا ر یکر دا افراد 
با اداروں کے دے ۲ے کانزات شیں رکھا جا سک ہے۔ چت ری مما کک ہیں جن کے پا 
بی خد ما تک ادا سی اورکاخذات می ددع سوداداکرنے کے بعد زان تا ہے اکس لے 
کرک کےکاغذات می فوط پڑا ر ہے الین ہوک رگنل اڈ جائے۔ دوسرےالفاظ مل ہر 
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ک کرک س ما ےکی قرغ ر ےک کات کے رم دکرم چہ ہے ج٘ سک یکوئی تی یار 
ےاورمد یا 7 جراڑ۔ 
کور سورت حال 4973 ءکی ا سورت مال کے یگ ج 

ج پم رگن نے الاک یکی مقرم آم ےآ زادگیااوراے 

سیا اٹاش بنا دیا۔ اس وقت صدرکسین ےا ات ام6 مطلب رعا 

کا ےکن یکااجاد چ ھا چو ے چو ے بای محا لات شش 

یم ئگ پاک ےگا یا مالین نجلل اتام پڑے ہوں ےے کن 

کواتوں نے ا مکی عکومت سے شرو کر کے اس زاو یکو 

ناشاک طور راتما لکیا اور اک یکرضیاں خی رام موی ان 

سے بجی ون یکد ہنی رم ی ر ی ںکی۔ مال کور سیا 

اائوں ( ن اقوام سے ) ہر تح یت یک وہ اہ کی سل 

لیا تر ےک پالیسیاں سواۓ اپ سای اق تار ای ےکی 

اوز کے اتتا کر یں گے ی تک ہا لک یار پا میگ 

ا 5ل بد ےک کہ دہ لور دکا رک رگا5 علاتا یکر می تام رکھ 

ےک کان امیر دنا بہت بی امیر رک کے متراوف تاک 

نوف نون کے تام ما کک عد یرہ ان گی پالییاں ایرد ے 

جا کروی کے 

دسر ے الفا میں کی بنیاوا مفردتے پراستوار ہو ا ےک دکرنیاں پان 
کی رح کرزاں اورا چان وای اورخ رکم مون الا لک ایگ ہچوک بی کہ 
بیجن فکودوکری ہوک چوصرف چرخ کرک ہیں: 7 

دواہپے ز ریا لاکشا فک ری 

جن ضا اک ال یاب میں کرک گیا وی اداد ےا یں ا کد کیا 
کرے۔ وہ ا ےکر کے یے اکا چوڑ ہے DET‏ سی سواللامت“ ک کون کی ر7 
ادارے کے لیے درکار ہے جوا کے جوابات حا کر ے۔ ہے سوالا ست انی جوابات کے 
کے باقی پڑے ہی ںکیوکہ یا سی گیوں تنے ان کے جوابات حطاش نیش کے جب 
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ک کول ادارہ ورو ے خا نکی طرف وچ د ےگا وع ی بش کر کے 
گا۔ ووا گے چندسالوں میں ج٦‏ نے وا نجوں کے کی تار تہ ہوگا۔ ا کے چند 
عٹروں کے جیلو کے بارے میں سوچنا تو دو رکا بات ے جب وای موجودہوں 
کے اور بد ے بڑے موں گے۔ ج بک ان چأُوں ےک ر یراو رمو مر 72 ےکمیں 
خلا ہاج بت ککوئی کاردا تی ڈھانچو کی پر شوب چپ ریو ںکی مہہ سے ساشیال* 
ماک سای اورشیکنالوتیوں کے ادل جا تکی یوان انگیتزیوں میں تر یکر کے خوشال ہونا 
درکزارکامیا بک یڑل ہوکا_ 


. تسا باب 


تجد یی سےیڑر 


کوئی بد پ یکو مکی رکا 
الف: جد یک پالیاں 
ب: جرب یکی قرم 
جع کل کار یکرم 
و کل ولل 


تارف 


کوک ہکوہ کک 

م ییک یک کے ا ںاون تہ بی ےآ راس ٹیس ر ہکا بس اس ےک1 گے 
آ ےل کیا ہے۔اب ہم زیادہ فیس کتک یکا عراصت ب تاب ہا لیاگیا۔“وں 
جا درو ال پل یہ مت فک نایول او ر مارو کے جو رحتوانات شل تھا۔ ا بتک 
سب سے یی مک لیا ےک نی باک ےی“ کان یراج تک ام با تک طرف 
اشار کر ج کہ یروت اورگلوں کے رارف ےکی در کن جا ا ںکوالتوا, س 
رکا جا کا ہے بج کون تیرب زیادہ ای 7 پیش لی جا گی- 

پا اگ تید یلیاں ا لاپ طور پر ردنا ہون کا دود ہو جس طر کے دورش مم رہ 
ہے ہیں ت2 تید یی ایک نوہ (خال) مون ہے۔ لقن یی کہ ب تد بک لیف دہ اور 
ایل ہے او رسب سے کک تت طلب موی ہے۔ جب کک یش 
و جات کہ بیج بم کے ضرور یکا موں یش راشا کی جج ی سے اورک واو وو 
کاردوار ہے ینود ہے یا ہپقال دغیرہ دفیرہ ہے اس تید یی کے بر باق یں رے 
کی ڈ ما ےکی تیدٹی کےووران شی جال ر چ گاد ەلى کے یڈرہوں Es‏ 

یں یسوی صدری می ٹین ٹکو دریٹی مرکزی ی یہ س کہ ا کی عم 
تد یگ کی لیڈ ہوا ےکر بی کا لیڈ ریب کوایک موق کے لور پر وکنا ہے تی 
یتید یک کنا ہے۔ دوب جا اہ ےکراسے تید کی کی ے کر ہے اوراے 
ید بی ما دیلو ںیم ارون اور رو وش باع ے۔ 14923 
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وس مقر کے لیے درکار ہیں: 
پر سل یق رے لے پالییاں 
د کرب یک حلاش کے با محمد ذدائع اورشیی شر 
3 عم ارون اور یرو تر ب یوار فکرانے ک کے 
مھ ری اوراس تل لکوسو ازن رک ےک پالمیاں 
ر کا رامضا لاچ لیڈ ) ہونے کے یہ چا رتا یں جن سے لس یا بکا 
تن 
الف :تید یک پالییاں 
1 جکل انثرحوات سے 7را تتکیموں کا بدا چچ سے کین ی مک ارامات 
زیادہ قو لکرنے دای :نانے پگہراسے اقرا کے لے نف مکرنے کے لے س ےکا یں 
کت دب یکالیڈرہواجائے می نکی )کو بد یداشیاء یانے پک ام 
یی ای متححید کے لکنا تید پ یکا راغا ہونے کے ےکا نیس چ جا ی قرار 
دیا جا کنا ہے تید بی کا راعنما ہونے کے عم میں ج ھتہ لہ ہو ریا ہداس می 
انز اع کے لے اس قزر رضامندی اور ایت چا ےک ای پالیمیاں تا رک ہیں چ 
حا للا تل باریں۔- 1 
کی پ یئ ج باقی وکر پالیمیوں کے لے بنیاد مو ہز ر ے ہو ے ”کل سے 
رست مبدارگ““ جال دست برداری شل سب سے پیل ان راع نبراک ج نکو 
آ پ ائم رھے کے ابند ےکن اب دہ پکیاکارکردکی می کو کروارارا یں لر دچ 
او رکون تہ پل جیہانییںکررسے۔حقیقت یہ ہوچی ےک متخبل ےک لیتق ے 
ے ضرری ج کک کل پک 1 جاے۔ ای ےک لکوت رارکت ینہ 
یی کل اور وق کا ضا کر جابت ہوا ےک لکی برق ار یی مکیل تین اور میق 
تب ڈرال اورا کے ال تربع افرا وک ےتہک رسکی ےا ہے کیان راما وق 
وکن ہیں؟ ب العا تام ار ا یکو یں فرحو مخکلا ت کا چٹ تہ مرک یں ۔ ا 
یں ال اورم رق ببلتوں کے اقرا دک قیادت طل بک جاقی ہے اوراکر ےلوگ ای ے 


اکیسوی صدی کے کا 93 
کل کے تاخ پیر ےکرنے میں کک ہا یں تے ستل ےک لیتق کے کے 


تیاب ہو گے ؤں۔ 
e 320‏ کی ی )2 م 
مت برواری“ موی 


تیگ کا میڈر اہن بجا کے لی پر چیدادار برخدصت برل مکی برذدیید 
تیم رکا اگ اود ہرصار فک زا ا !ں ڈال رعا ے-اوروہ ایا با قاع رہ رتیپ ے 
کرتا موا لکیا جا سا ہے اد رجیدگی کیااک r‏ پیل ے ایال 
کرت تو جھ تاب چم جاضنے می کیا ال کے چا سے کے باوجودیھی ای اکر تے ؟ “اکر 
ال کا چیا بک“ ہق مارا رول ےت ہوتا کہم بر سے ال کا مطال کے ہیں 
بارا رل لاگ طود پچ ہہت کراب ہ مکیاکرریں؟ کار کم شی اداردیا کاردا تد پگ پ 
جو ہے یل یا سکیا ز ےگا چ 

تن ورش ای یں نکیا سیا ساداعطانع دای چ 

اکر پیراوار (مصنوعات) خد یات مارکیٹ یا گل ”کے چو 

ایتھ سال ای با ہیں“ ہے مرتے ہوتے اجزاکے پیراوارً 

مات اور مارکیٹ توں بی کل تاع اور پور یکؤشٹوں ے 

خخا رہیں گے۔ دو انچائی چیراواری اور اال افراوکو ا سے ساتھ 

ياخد کر ری کے مبھی ای وین می سکرارر ہیں ےک ھی 

کک پان پیراوا ر خد مات ادر مارکیٹ می ”نت “جام 

ود بر دو کل ر ہے ٢ے‏ 1 r‏ ہیں۔ا غ تکو 

ای کی ضرب :ال میں میا نکن ہے۔ ”اس سے زد ہک اور 

بات کل اوروافخ راخراچا تک طالب اور سات اتی رفول اور ے 

تی نکراک لاش لکو نے سڑنے سے بچایا جاے “ 7 

ای رع کی پیواواء خدمتٗ ارکٹ یا گل سے وست 
مارک ماسلا سکا ہا کہ اسےجب ہک مفوظ رما پا بے جب 
ک کک ا کے رص راشیائے مال پے ہے ددع نکیا جا ےک ہے 
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نا ئل استعال ہے لا سے ( رجش ے ) خار کیا اتا 

ل طور پالکا ؤارہ اشا اترات رار گھوں اورک 
کے رجمثرات بعد روی ال کے اف راز کے پافھو لن ارم“ اور 
غار کیا جاجا ہے لکھوانے کے لیے اور ملاظ کے لیے رالوں 
سیالتاہڑتے ہیں- 

منٹ کے مقاصر ے ے عم استمال روی اشیاءکی 
رورت ہے اور نی رجات وق رہ کی ۔ و پال صرف معاشیات 
گاصطلاب یں قارات اور وک رق رقو ل اتی راروں یا سرا مایکار 
1 لات مس ”وو ی 12 یں“ le (Sunk costs)‏ چاتا 
ہے نیس پو ھا جا کا نکی تی ںکیاہیں؟ یس ہے پا ھا چاتا 
”ال س ےکا مال ہوگا ؟“ حا بکتاب کے کی زبان 
. م ایے :ہاج جن ےھ حاص لش ہوتا اور تی ان کے 
خرؾ افا ہے نی ڈد لی موی آیتوں دانے ا کے ا رکیا اا 


چ : 
ری صورتے ما لکرجس می ”وردایی “یی اکاک عطاع سے ادر جتیادہ 
ا کی ہے دہ راف اورگر فی موی سادا ییاور خد مات اور مارکیٹ یا لکو ان ےکا 
اط رک اورنشوخا ماس لکرتے ہو سے پیدادا خد یات اورک لکی شر ودا گے اور ' 
ان ے فلت بر ے ارق ے۔ 
یوی کر پاےے ا کی ایک مال ے ےک کی طر 
یسوی صد یکی 1 خری وہک ست لکوکزرے مو ےک کی 
ترجا نگا قربا ن کرو کیاد می ام ری ےک ھور ماز یکی سب سے 
یوی چئ جزل موز ادام ریک سب سے یڈ ی ٹر ورک زک 
لنشین UAW‏ کیا۔ 
ام رک میں پر جانا کاپان مو سا زام رک سافر 
کاروں نے یع یں صد یکی ساقی دی کے وط سے ےک 


یسوی صدی کے مد چاو 


شو یی دا کے وس کک دس سالوں ےترم رس می 0 فصر 
مارکیٹ حاص٥‏ لک کی ۔صرف چٹ لرگ جیا جات ہی ںکہ یرسود کاری 
ار راد وی مورا زینو ں ورڈ او رکرزلر کے مقاد کے غلاق 
ہوئی اسں کے بیس ان دو وٹ کپنوں نے کی مارکیٹ کے 
تن یسل کے باپان کے یک تال عفادات بج یکی دای 
ونی جس کے مارکیٹ مس ایی دہائی یس o‏ رس سے 
او جس نے آ دہ کے ول مسائوں شس ہے ہار سے ے چاپاتوں 
کے پاتھوں ٹکو دے۔ جاپان کا دہ تال ص تھا چو ا کی 
مارکیٹکا پھارکی 20 فی تھا اور ہہ جز ل مو زکا فان تھا۔ ا یکی 
مور سماز یکی صضحت 0٭ قد ےکرک دتم ریک ری _ 

پفددو سال ی تک ڑل موز نے پو نکیاسواۓ اس ےکر 
وو توں اورظہاؤوں (Discounts)‏ ےا سی ری جس اے 
کوئی اہک کل ہوا۔ 1980ء کے اواش می پلا ےکی نے ایک 
چان ل ایک کار کے قارف سے سوجا۔ کا رکا نام مرن 
(Saturn)‏ رگا جاک جاپانی گاڑ یک ق نعل تی بج غاس 
کے ما تیاری' اریگ سرد او کارگجروں ےکم سے اپ 
اں لکوخوب ستوارا لین جنزل موٹرز نے اتی فروخ کار یکو 
کسی شی طرں ا بک دیا۔ کرک ر دوسروں کے لیے اکن 
ضرب تات ہو ی کیک یبت سے ام کی لوگ ی مک ام رب یکار 
کی7 سےخفرے_ 

زی ورز سے با یوما زک سے دایست ل یب کاک 
”نسعارنع“ جاپانی تحت مو مازی کے مقابٹ ےکی اڈ آل ہے_ 
ا لک تام فروشت بزل مو کی پرالی گاڑیوں او وبا کل اور 
نید کک طرں اکر بے جا ناس ہو 3 زوال پڑ رور موی ی 
جزل موٹرز....بکلہ کنا متاسب بوک اک جزل مور زکی لی رلو 
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اور یکن ٹوو پان ورکرز نے سیڈ کا امون رو کر دیا _ ایی 

کے پیا کے لے ربا دیاگیا۔ اس سیا ۓےکونا کا مکوششوں 

یی اول ڑ سوبا سل اور وگ ے پاتڑ کو چدیر kk‏ میں ٹا ا 

کیا کچ یکواس ےکی سیا فرا بھی کیا کیک وہ سے اڈ یکا 

گاٹڑ یو ںک نوواک کے۔ پھر سے بیس یا اول ڑ سو کل اور ہوک 

کے سے ڈبۃائن میا رکۓے پر صر فک وی گیا۔ بونایکن آٹو 

موبائیلدورکر اویل نے سیژن کے ے اورکاصیاب لیب رتحلقات سے 

کٹیاشرو عکردیا کک سی نکی شال ج ڑل مورز کے (منھڑں۔- 

لی ر کے اش را کک خم ر۷ دوسرے پات کک دک جاے- 

او ڑھوب سل اور بیو ککوکوئی قا تر میں ایا جا سکا اور وولوں تی ابی کی 
وعلوان کیاصت جا بے ہیں یکین برک رح سے پاد وتا موی ےاوروولوں نی 
بزل موز اور ییا ینآ ٹومو با کل ورکرز وٹین اپنے زوا لک طر فگاعرن ؤں- 

”یق دای “کی مور انقیا ر کک ے۔ 

جزل موز کے معا للات میس مثال کے طور ی ایک کن لے 

se‏ تاک دوف کام بیک وقت ما( مرن موی 

اول ڑکوہاتُ لک مار دیا جا اور (ج) خرا وك یگ مکل ت موش زی 

کے ساتھآ کے بڑھا جاتا۔ ا سے جس قد درا اور جج افرادکی 

ضرورت مول وولوں میا کے جاتے۔ اسے ایک اک کی ا 

اتا اک اسے جزل موٹرز کے پراتے ماڑلوں سے مارحا جگ 

لاق اورنرہی جزل مور کے پران گاکگوں ے۔ 

جح جوا ہتفر ہے سے پچھھزیادوکرنابھی ہوک ہے۔ 

ایی شال :کب شا نے وای کی جا س ہک ال کا 

روخ کا زیادہ جیا 6۵ ت رکا دارو ار( ھی طورپ ہم سب 

بھی ا سے فدہ اٹھاے یں ) سال ددسال کے اندراندر شال 

ہونے دا یکتب کے ٹاکلوں کی پش پہ نے وای ئ یکت بکا 
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فہرتوں پر ہے جب مکوئی بھ یکتب شا کے والافرد یا ارار هکب 
کی قرو خت کے اس ذر می ےکوایک با قاعدہ ذد بے غارکرچا مارا 
زو رک بک فروخت می پر دیا اتا ہے۔ ایگ بہت بڑے اشائق 
ارارے نک ما کک اپتے کارکوں کے ذر یچ اپ کب سے 
کو ںکی پشت ب کیا کم بک ف رس تارف او راتا کے 
لیے اپنے گاکوں کے پاقھوں فروخ کی نا کا مکو کیا دارے 
نے فی رتو ںکی فروخت پ کول مرا کی خری فی سکیا ب ایک 
بل ٹڈائریکٹرتے اوارے سے ہی ھا 8 جم پشت پھ ین والی 
ستو ںکی فروخت اس رر کر کہ ہم نے لی انی ےکم 
رو کیا ہے؟“ ف لور پر اس امتضما رکا جوا بی یل دیاگیا- 
ڈا رک نے جرت س کہا ”اب چ کیا کر ں۹“ ج کے مور ۔ 
ادارے تے اسآ پکودوخلف اکائیوں سی مکیا۔ ایی اکان 
ری ادارت اورک شا کرد ہک بک فروخت پ رج مرلو :کر ےکا 
ی تک دسر اکا کنب کے کلو ںکی پنوس پہ چن وا لب 
گی ازوٹرتوں 71 کرای اورٹروشت ے سج پیا ان 2 
عر سے کے اعد اندر پشت پر چچن دای فبرست بے کت بک 
برستوں کی فروخشت' اشن گا بو اوراوار ےکا ما روگنا وکیا 
”نوقبرداری پ کی ےک کیا ہاے؟““ ہابت یات دسباق مل ے ”درا وال“ 
ہے۔ اود یہ پل سوا لکی رع می اہم ہے۔ قتا ےچک زیادہ تی شنا رئ قراو رشکل 
ہے۔ ال لیے ا لک جواب نھایت چو ا پا ھل کاری سے جانا جای۔ (ای 
جا ب کا1 غر ی ص لا حظفراتیں۔-) 
تز تین تد کے روران مل ”” کوگل؟“ یا ” کیے؟“ کا ول ازستمال 
“کیا؟“ ×دجانا زیادہموزوں سٹیر بی کے لیڈ کر لا ود پ ام پیراوار خد بات 
مارکیٹ اورک ک تلق ددیاف تکرن پا ہب کیا ہم اک ط ریت ىہ جال کے پاوجود 
چک ہم اب جا یں چ2 ریں کے اوروتی پک کے ریں ےج مکرتے لے 


بلک کر AR AN IS‏ یھ 

LSE‏ ا DI‏ کی ڑا 

irae ہرہب ب‎ TR 

--0ہہ٣‏ 0٣ر‏ یر 7 مہہ مہ م607 

90 1 میٹ 

TT aS‏ دہخد و ہہ مِرط و 

4م مم مویہ O‏ ضز رمع۹ جس ہرم )وہ۹۸ 
ہو ات یر تو رای امنور و 
دور رر 


77 ہم م یمر +اچویرھس ۔ 
QETA‏ لو 7رسر PPN‏ 
FATA‏ ہم ز× لاپ-ط- SATE‏ 
ویر نس زی ریت لو رن۰ 
لت مم سے“ MIM‏ ہچ جب و 
۰۹م زوس زی و مر طٍ- f‏ ا 

7 لایس بم۔ سی ضے - پوڈچت سے 

جن 
جت مض زمر مھ و ص ضا مر وم Derde‏ وڈ مر 
ابع AS‏ جو ہس رت 7ے ٣چ‏ دو“ رخ 
حسبہرترشرڈرووون ےججیی رم ہو ر۶ کہ دوک 


66 ۲ ہے ہیں 1 اپ رمع 
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اب کک بمصرف یدوا رہے ہی لک ات زی ”ی مکاری“ پاپ کیا ات 
ہہب رےگا؟ کن یك بات > ہکا کے ا ات رو رہوں ےا بک چب 
Gs‏ ہے اددحرید بہت ری سے ود ہا ہے ا لک مال ارک نآ وہل مارکیٹ 
چ 
عم میت چا چ جب سے بی شور ہ ےک یہ یوی مون ے 
ج یہ فیصلکرنی ےک کو ن کار کا جا ۓے گی اس طرح دہ 
کار یدنے کے تیل پا اعاز مول ہے ین س ن سے 
باوج دک ظا کارت غر یری جا یو یکی جا ۓکاروں کے ڈیر 
سے موا رک چ بک ڈیر ہ ےکا ہے ا ںکا مد 
کوک پیل تک سے اس ک ےگ لکزا رک کی ہو ہے انیٹ موی 
` (عورت )گرا ای چنل چ ہک ووی طور پٹریداری Ef‏ 
ٹٹریری سن کی سورت اقتا ر کردم چ 
بک مو ماز یکی تحت انی کوا ای مکار ہا نہ ےل سے دواد ہے 
زرل موٹرز یں حلع م بت سا کا مکر چک کے لے مشپور ہج نکیا ا کا مطلب یہ 
کے رداق نی مکار سے قبرداری ایا رک ی جاے گی؟ 
ٹر ککیاجائے...کیا؟ 


کیا؟ او رکیدگر؟ دوفو لکیہشن با تا کی س کی جائے. یا پرا نکوات مج ال 
دیا جا کوک دوفوں ج بھی بھی تول پالییاںٹش رہیں.. وبل میں ایک مثال دی جا 
رت ہایس رح کامیاب لیے سے تر ککرنے یا راچو ےکی پالیسیاں مکی 
جات ہیں۔ ۱ 5 
تق یا مال کک ایک خاصی بد یکن ج ےن دراک ے 
مال تھارت یاون طود پرافرادی توت مال لرن جا نے ہرم 
کی پیگی سوموارکادن ق ٹک کے لیے ای قیادت سے اک 
عاق ÛY‏ کر روا روں کک پردائرء کار یش“ زخبرداری “2ر کر 
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دن یا وڈ دپیے) کی مینگ کے نے رکھا ہوا تھا۔ اس مین 

کے ہراجلاں شی کی کےکحاردبار کے ایک ےکا اتر لیا چاجا 

اگ رایک علاتے کی خض ما کا جا تہ ایک سوموارکولیا اتا و ووسرے 

عے یس مم ںکپنی کا م کر ری موق کا چائزہ اگ سوموارولیا چاتا_ 

اور وه خد بات یس طر حکیتی م ری ا ںکا اون Lol‏ 

یح دآ نے وائی سوموا رکولیا چاجا اور اک ط رح سل چا ر پتا_ رال 

کےا عراتررا سط ریا کار ےکی انا اا پکرلق جس یں 

اقراری خحدما ت کی شال مو _ رال کے دوران میں تن ے 

چارک بڑے بڑے ٹیل کے جات جن کا تی ي“ سے کا اور 

ای تقر یا رگن شی کیرک کے ہو انے سے ہو ےرات تی 

ان اجلاسوں سے بر سال تن سے پا تک ایے خالا ت کی مو 

پذھ ہوتے جن کاقلقی ” کرنے کےکاموں“ سے ہبوت یچ کو 

صچد ب لبرنے کے ہے نیل خاو وہک کام یا مج سے وبروار“ 

ہونے کے ہوتے یا تبروا ر ہے کے طریقوں ے تاق ہہوتے یا 

کچھ ٹیا کام لا زی عود پ ےکر نے کے بارے شل ہوتے' ان س بکا 

اطلاع پر اہ متف کے پر رک نکودیی چا اور سال شل وو مرچ 

مت ٹک بر بی رپود ٹک کا جلا کے نج مم تتقی فور پے 

کا کیا ہوا ؟ کی ”اک“ لیا کیا ہے ورای کے ضا کیاتا 

اج بل 

ا کپنی نے چئ شھفو ال پیل متبرداری' ویک ت طا کار کےقت 
انا تاذ ا کی نوفا پا رگنا ہوک یی جن نے ارا زر کے باو جورتیتوں میں تازن 
قائم رکھا۔ اس وراتم یی می سکم ازم ضف ج وق داری“ کے سر لم کارکاھا- 
رق ۱ 
چ ری کے لیڈ ری بکی پیم ق ہے سے چان کائی زی“ کچ 
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یں۔ 
کوئی بدا کاروپار چوپ امروف طور پ یا روڈ طور کر سے ا سکوننفحمطود پر 
ا ترق دیے ن تر بیان ےکی ضرورت ے۔ اس سط مس پیداکاری خداتا ۔ 
پیر اکاربی کائل مارکینگ شکنالدئی؟ت بی تتعلقہلوکو ںکیتٹو ون او رمعلو بار یک استمال 
وغرو شل ہیں۔تز قی ک لا ںا چیہ سے سے بونا ضروری ہے بہت سےعلقوں 
می جاپاقد لک کارکر دی کے مطابقی ت ق کی الاد شرح د فیص شق او ماس لکر کی کے 
ول کس بر اکرچاری رک کے لیے یک بڑے لے مک رورت ہے ا جانے 
یا لے می کیارکرد یکا تما رکن پاتوں پتل ہے؟ 1ک رکا کر گی یک وبتر اغ 
مور سے کون سگ لکل توب للب ہے؟ “یں داش طود پہ نیع کر موک کے 
نک کارکردگی سکیا را ے؟ 
ایک ثال: چیرہ اورک ل مصنوحوات جن میں مھا کے کے 
یعد) رد کے چا ےکا امکان زیارہ ہو چا ر شرم محتوات شل رو 
بے ہا ےک شر اکر دہ تہ ہے سے 5د ټمر پہ لےآ ا ایک 
قول جتری با ق ےئن نی میدافوں می فی کر کی 
رع بھی 7 سا نیش ہوتا کی ایک پیراوار تا دکردہ )اش 
”مار“ گیا ے؟ نے دانے کے د کیک ا اک راح یکا ے؟ 
ماک ا کی وضاح کی ےرتا ے؟ سب ے زی دشک ل ہام 
شد ات کے میدان کارکردک کیت ریف ہے۔ 
ا اورشال: 
ایک اہم ادر بڑےتھارقی یگ نے فی کیا ککارکرو یکو 
یی ککی شاخوں می بہت بے کے لیے یں ی اور زیادہ )الإ 
پیراواری ”نصھتوعاتں“ شی کی ہا یں ۔ مال کے طور کا ے 
وارو کو نے کے پان اور” قر کے استتمال کے پارے 
میں ممورے میا بیے ججاتھیں۔ یک نے کان وقت اور ہے ے 
ہا اورا دک نے می صر کیا لک رکھاتے دارو کوک م کے 


یسوی ری کے رر کی 402 

موادکی شرورت وگ ؟ اس علےے م 27 نے نا 2 رت 

لا ش نکی ضروری تر یت ما کی لیکن جب پیک نے ان الان 

امصو یں ن ارم کاچ رہ وغ رہ انی شاؤں شی طود یړ 

تحار فکراۓ ‏ ذکھاتے دار یری سے اب ہونے گے ب 

پیک دالو کو پت چلاکہکھاتے داروں ( ا کوں ) کے نے بی کک 

شا کی کارکردگی کا طلب ہہ س کرلک روزعرہ کے لین دی 

ٹل قلاروں لکڑے ن ہوں- بے اضا ”الا معنوماے“ 

کھاتے داروں کے خیال یں مف رو یں کن دہ ا نکراک ی 

وقت شش ا لک لیا پاج ے۔ 

پیک کے دیک ا کاعل بی تاک لیا مصوحات کے ارے میس چا نے 
والے ی کک شاخوں کے طا شن پا ہکا ارجا کیا جا اور دہ (طاز شن ) اے ساد 
دل جال رن دا ی رونم کی خدمت خا ل کی شی ایا ھار کی ضرورت ہو 
اور ی وت یا تی مایا مسوم ا تکوتلف لوگوں' پاسوت کا ادراش لف مروں پ 
ا دیا گیا جن کے ریب بالیائی مصتوعار تک شت ری کے لے بھی یدی اشتھاری لوعیت 
کا ملمات رگ یکییں۔ ایک می کو ایک کی قوعی تک الان پیدادار کے ضر کیا 
گیا۔ جنیچ کیا گیا و ں عکارددادردایؾ سے رجگ اودجدیدطریےپربھی زی 
سے بلند و ںوچو لگا۔ یک نے چکلہ انی ددشاخوں می راشای ے تر کی ' 
وش فیس ک یذ ا کرای ایا وہ سے بی ککودوسما لک مارکا کایگواپڑل ٠‏ 

کی ری کک لک یں رش ک ےگ لک لاخ بزل دیق ہیں۔ اس سے 
مات ڈل اترا پرا ٤لا‏ ہے۔ سے کاردبار کے مدان پدا ہے ہیں بلا خر وہ 
وقتآ جا چک 7ق لل یاد ی جب کشم داج 
کامیا ا ےکر یرآ ری 0-07 
۱ کی SSL‏ یمیا کک آری سے لے 
حول ہے سیک اتی سال چک جات سک اہواررپچرٹ 
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کی اساد موی اوراےزیدد2 کاروپار ی موں ٹل حور فکرایا 
گیا۔ اب ہے دوذعر ہا بات ہے اود خاک طور پر رجگ ے محا رک 
علامت ہے ۔تقر یا انی اتخاء کے بیرپورٹ اپ پچ کے پ 
ان عطلاقو ں کی نشان د یکر ہے جہاں ضا 7 ےکم چ 
کے ہیں یا جال اخراجات پیٹ سے بڑھ گے بوتے ہیی ہے 
مرا یکی ھک یکرکی ہے۔ اچوا رل رآ یکا سپائتزہ لین دای کٹ کی 
( یٹ بھی اب روزعرہ کی بات ہے اورنقر پا تام اداروں می گی 
ور پمعا رک بات ے۔ٹرور یٹ لک ادار ے عر ف کاروپاری 
ہی ہوں) میک یی تام مال پڑ بج ٹک چان کول ارکام 
خی ںکیاجاتد 
مرا کور اترا زی ںکیا جا کا یرہ ما لک لازگ طور پ پدا ک جا 
چ کے لیر ہونے کے لے اوارو ںکوموا تج پر جٍکا ارگا زکرغ تا اش 
ما لکوپھوک مارکرمواش عکوخوداک م یکر و ے- 
ا کے لے ایک چو نے کان ابقدائی رین کا رک تید بی 
درکار ہو ہے۔ ماہوار رپورٹ کے ساتھ ایک اضائی پیل سف چو 
پل کے ےکی پپیلہ ا پڑتا کے مسا لکو یا نکمتا ہے ہے 
اضائ غ چات ےکنا کہا قش نے زیادہ ہبتر تھ اورو ہک 
جوائے سے بر ےکی فر وخ تکازی شس بتر ے لیا ورپ 
تر ے متاح مج یا پھر تدراو اور قر وقامت کے اط ے تمایاں 
ے؟اں پچ اضال سے پ(ضرورت ے زیاد دقت کا چاتا 
ہے جس طرع روا لود مال کے لے پر کیا جاتا ال 
اس آکیموں ہی نیون نے اپآ پکوکامیای ےر یک امھ 
صا مکرا ل ان شن ان ےا موا کے من ےک پر 6 
پچداپپرادن دی جانا چ درک اوردواپپرار نگ ریا ہا کا 
ہے ججاے ای کےکردن ما کے جال ےک دیاجاے- 
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دک م سے دالے بڑےادارے چوتی بی کے لیر نے ش لکامیاب ہوجاتے 
ہیں۔ ان تان لقن ےک دہ موا کوسہار ےک لای ہنا لیے ہیں 
اکر نے کے لے موا کوایک کے کے لیا جاتا چ پھر 

ےک مکرنے وا ےافراواوراال اقراوگوووم۔ ےم 4 

کیا جانا سے اور ہیں کارکردکی اور ایی کی موا کی ف سے 

کے پل مو کے اتو نہد یکر دی چا ہے۔ 

یاک با تک طرف اشاره س ہک الین عام طور پ یتین تید یکا موتح خوو 
تجرییاں پیل اکرےاوراع کےا پ ایکا رکرو 11 خی رکے۔ 

ا سے میس شای یترب شال چاپانٰ کی ون کی ےا نے ایک کے پیر 
دسر ےکامیا بکاردیاروں شش کامیا یکو رو سے کار اک چون یایڈی' تیر ییا لکرخوو 
کت کی ائد کے طود رتل م کرای 

مون کے تام استعا لکن گان یکر کے ڈیر ہیں ورای 

متحت میں سوٹیکپنی دنا میں لبطودلیڈ ھور ہے ا یکا نے 

شرت ا کی ایک نع تک وج ہے جو نیا ونی گیا ییاد گی 

نہیں سن ٹپ ری ارژر ونی کی i:‏ مول ایل پواوار ٹپ 

رپژارڈر سکن دوسرئی ال شیپ ر ارڈ ڈیا اکا یاد پچ 

تج تیر یکا باد ودرک کے ڈیۃائین پہ ےکی حا انقیاس ایک 

1 پسر یک اور وومر تسر یکی یاداٹھائ ےکا سلملہ چ گیا 

ایک پیداداریکامالی نے ددمری لد ادا ہک کم یٴ 71 نیاوی 

کل ام ڑا تیا اور دی ہار ے اتد اما تکاخیاب 2 کن 

کامیاپی سے مفحمد برآ ری کا کام لٹ کہ اضانٰ پیرادار کے لے 

یہ تک اتر ی مول لیا۔ یہاں ‏ ےک ونی کا شیا ا کول قزم 

ا کامیا بھی ہوا کپنی کا تصان زیا دمآ ہوا۔سوٹی کے زیاد ہت 

اندرا م کاب تےجنتھوں نے اسے دنا کی بہت ید یکامیا ب گنی 

کیا بنادیا بلک دنا کا ایک نمو ںکامیا ب کرشم بنادیا_ 


م0 7 
ایک اود ال ام کی برل ایر کی کے یڈیل ایرو سکرو پکی 
ہے۔ ایک تمامت زبددست مقابے کے میدان ٹل پوپ تصرف ایل بہت بڑڈے 
کامیا ب آلات ماز کے طود ابرا ہے بس ےب کے راشا کی حیشی تگھی 
ا کہ فا جال نے یازا زا امیا سے کار رآ ر یکی صورت میں حاص۹ لکیا 
ہے۔ا پیا ایی ن ایادکیکامالی سے دوس آل بای سے اور اوتاے وی ع بی 
سے نین ہ17 ےم مما ادیال کے لے ایک وا نشورزھا ہوقی ہے۔ 
جس ط رح ای سکس لن وا یش کار بآ ر یکا عضر ایا جاتا ہے ای رع جلدیا 
بد مالس اخترا ےک طر کی راما و ے۔ اک نطایا بھی آ جا ےک کار ہآرگا 
کا چوٹا اقا مکی بد اور اد تید ری بے ہوتا ےکن دض ایی موی پا ہے 
۰ 


پر کی کن کے لے سکی- 080091" 
کا ایک ایروپ یی تق تد فی ق کر ےک پ یی استواررے۔ 
7 عکلی جس چڑ ییادج دک جا ری ےکی مرگرق کک علاڈ ے۔ 
مرکا ےک وو علاقہکوئی زیادہ اہ مبھی تہ ہو۔ و وحم تقبرداری تق ویر کاىیا کا 
کاربآری EE‏ بہت ےئ کے راد پیراواری لاق 


روچ ا رک امن رک 

نین ای ککامیا بچ ر کا تا اتر( لیڈ )ہے کے لے یک اکارویاری ادار ےکو 
با قاعدہ افا کی ای اتقیا رکرا ہوگی۔ بد ی وج یک یاس ہوک یمکتید کی کے امخود 
بھی دتا انرام پیت ہو کرک وہ ہو سے ہیں بد ی مج ہے موق ےک باقاحد اتراع 
کی پا ی ی کاردا رکا ین بتائی ہےکردہتبد یکا دمو یسار ی شی مکوایک ہو کی 
کل مت ربل ہوتے کٹا اتا ے۔ 


موائ کک کیاں 
وس سے ےی یا تاعدہ یا لھ یکی ضرورستث چ ہک دہ ج رچہ سے یا رہ اد کے اہ 
ان تبدییو ں کی اش ایے علاقوں ‏ کر یں جوا کی ابعیت رکے ہوں۔ ش ان 
علاقوںل ( کاروپارک میدافوں )کوموا تع کیک ڑکیا ںکپتاہوں_ 
کک کین رت کامیابیاں اور نرح نا کامیاں اوران ے اتم 
سے مقاب کے وا کے عتاص رکی خیرم تع کامیابیاں او ری رھت قح نا کامیاں_ 
عدم یال..... انی لکل ملخاو دہ پیدادا رکاگل ہو تی مکار یکا 
کک کے کر زل مس پائی جانے والی م ہو- 
*... یی لک ضرددیات 
...ثحت اور مارکیٹ کے ددھانچوں می جر ی 
*....اعدادوشار ک ےگیشوارول (پرولوں ) جر بی 
0...... موان اوراورال جدٹی : 
اور ری طور پر 
فا ۰ 
اد کے اور تام علاقول (کاروباری میدافوں ) جج ہے بیسوال پیړ اکن 
سکیا ے ہمارے سے افراع کا ایک ہو ہ ےک ہم خف پییراداری مصنوعمات شس 
خدمات اور اعمال (طریتہ ہائۓ کا کی توق کریں؟ “کیا ہہ اور خلف ش مکی 
بارکیٹوں ی گا کو کی طرف اشار ہکن ے؟ کی او رخف ش مکی ینا لوچو ںکی طرف ی پھر 
سے ولف تم کی رکاری کے داع کی طرف؟ “کو اخ رام اع پیٹ کے انرس 
مون کن گر انا یھ پل ھ چکا ہے اس کار آ ر یکی صورت مث ہو_..... 
خاو ہو ے والا ا لکاروپار کے اتی کاروپا رک مارکیٹ یں موا کے امرار وشار ے 
چوولوں یش عم یش ہو یا معاشرے شل موو رہ دفر Ledi‏ 
لے استعا لکرتے ہوئے افا دک ےک نہ اہی ںکمترا میٹ کی ے۔ 
افراع یکذ ت کک عاس ۔ ا کا مک خت کت طلب ہے اورا 


. کیو عیفر 7 
کا مکوکاددبادگی براکائی کا اورت 71 ری اعد حر ییاری ہوگا_ 


ک اکا چ 


E 
4 


جن ایے یال نوں جس شت ب یکا امھ جار ہا رکاش جات ہے اسے ان سے پتا 


بلا جال اترا کا موک سے جحضردرت کے مطابق خان سے مآ یگ دہ 
چیا کاب ا کے دوسرے باب ل بجھٹ ی اکسا پام چان 
الکن ہے صرف دی افراع اما کا امکان ری IES‏ ےن 
اعرادوار کے چرولوں آمك 11 جم ے توواوارے۔ کے رین کار سے اور 
ا ےک کو ں کی کارکردکی کی تحرف سے یا ارغان مقایلیی سے ی یاک اور 
معاشیائ تن سے مطابقت ری ہے۔ ج ہم ان اکن سے مرم مطابقت ر کے 
الامو الژنیادہ tke‏ قراس ہے ہکم مور ارا“ یظر 
7 چ کن اکر وہ ت طود پ نا کا یس ہوتا جب وہ اکر ناکام ی ہوتا چ 
ےم کو ید i‏ مول او رتضو لکوشل کرماے اور وق 1 رورت de‏ 


چ 

حرا جال ہہ ہوا س ھکال کے ب“ کو انرا“ س ےگڑ ےکر دیا جاتا سے 
اترا کا اتان بوتا > هکو« قزرو تم یکی قکرن ہے جکہالوکھا پن مرف 
شض پیداکتا ے ح O‏ ی لک ده 
ایک ی مک چک کرت رک سے ہوئے یا ایک پیدادارکرت ےکر نے پوریت مموں 
کے یں انرا کے چان یس مما رک بات بعد مآ ق ہچ کیا ہم 
اا کو پپندکرتے ہیں؟ ا کا جواب ہاں شش کا نکی اھا کچ چ یں؟ 
اورکیاددا لکی ت اداکر یی گے؟ 

یسر ال مرک کل ےت رکنا ے۔ خا لد پ ج بکول پیدادا نرمت یا 
گل ری (ا یج ) 32 پرا سرج ت9 یادی لو ری اس سے یا فو دتبرداری 
حا لک ما چا یا پر اتب لک دیا اہ شف ا کو ویر م 
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کرق ہے۔ یتین رک ےک ددیارھ ج مک اک ضرورت مول ےکن ا لک پار 
کور کید کے تت کے جانے وا ےل کے بع رآ ہے۔ اپنےعود پہ 
دوپار ہم صر ف" کی“ EAS‏ چ 

مود د تل ”جال “ایی ےڈ ہی ںک تد یکا جرلیڈ سی ایک می چن کے 


نک مرف ایک ی لوہ ہے یا اگ کوک ان کر جاے تو ان سے پیا چٹران ےکا 
مرف بط ریت س ےک یتید بی کے تار یکوک مکی یا ے یش نو ہے میں ھل کار یکی 
جاۓ۔ 
AE‏ اکنا 

ین کےکاروہارزیاددطود پت مت مکی مارکیٹول او رگاڳوں کے پار ے میں 
ھی کے نف انثا تکوش کے کے لیے کی فیک نححددءکرنے کے لے قات 
کے ہیں۔ مارکیٹ کے بار ے ش جات یک کا بات ہے ابا اس مج خقیتا تکٹں 
ہوککی.. کی مر کول کی ی جن درس تنس ہوتی۔ نال لقن طود پراسیے مال بدا 
ہت ب کان کے باارے شی نے وچا کاٹ ونازیر کی سال دعت لے 
سے ہیں اس لیے دو ات بڑےنظ ر7 ے ہی ںکہان مسا لکوتم ہے وای بات بہت 
حول مو ہیں بار ی ںآ جیں سب سے یڈ کر یک مت کور رن ےکا ری 
کارتونے کے طور پد ےے گے ال ط رہق کار سے انچا لف وتا ہے بیقر با لون 
قزرت ہکوہ څے جو اکل کی ہوخواوددہکوئی مصتوجات ہو یا قدمت ہو کول شیا گی 
موان لیے بک مارکیٹ یا انا زیادہ استعال ا بک پان ہیں ری میک دا ری 2تح 
ہے ہوئی ہیں تخترع اور ی دار نے جن ھور ارکؤں کے لیے مو مات 
خدمات اورغیکتالذ یک یکوئی صو یتر یکین کی ول او رکا مارکیٹ ما گا یک نے اس 
علق شس سے فا لکیامتا۔ 

ایی رین شل بت پان ے- 

7ل دادہ ناپ سے جن والا انی ےھر واٹ (1819۔ء 


آکیسویی صدی سے عنم کور 


-1738ء) نے ڈیا نکیا ادر 1776ء مل پش فکرایا اور جو بہت 
سے لوکیں کے لے انا بک ۲ کا علاصت تھا۔ اس اٹ یکو 
خودداث نے صرف ای ککام کے لیے استعال ہو تے دریکھا وہ 6 
کوک ےکی کانوں سے پا کو با رکا ےکا تھا۔ بی وو استعال تی 
جی کے لیے واٹ نے اش یکو ڈیا نکیاتھا اور یے اس کو کے 
گیکاوں ی )وروخ ہدیا یما ںکا حصدار اور 9 
G172841809 4‏ تاج شق مور کن اقلا بکایاپ ھا_ 
ای نے وکیعا ک۶ ن دادہ باپ کاانی ا وق یکی انگتا نکی 
اولان منعت یٹاک می امتا کیا جا کک سے پار کر 
ےہول دہ اگ تا رکرنے اور پھر وھا گے کے ہیں۔ بوشن 
کے پہلا لاپ سے بے الا اشن ای ککپڈاہنان ےکی لکو یی کے 


ذل چردوسالی کےا عدراخددکپڑ ےکی مح تک یں ہف گر __ 


کئیں۔ جس کے تچ مس کک ای ارکیٹ اور لی یر کاقام 
گل می سآ یا نوراس کے سا اھ خی جدیرس بای داریا ظام اور پیر 
محاشیا ت کا ظا نو پز ہو 


بال کار کرن ےک طریتہ یہ ہ ےک کارویار کے اود یکی 
اییے فر دک حا کا جاۓ جوا چھ نا چاہتاہو۔جیماکہ بل 
کھاجاچکا کہ یا چیا ہنی حے مشک سے داربو ے 
اور پر وو ضرور ےکی پھادان یا حائی ن ہے۔ ا ےکی ا ےکی 
ائ ہوگی ہے جو یہ کیج تنم ا نکوکامیاب بیانے پا جیا 
بول اور چ را ال کام ی نٹ پاتا ہے اور یٹس وو ہوتا ے 
کی مکل ہے۔ ہو کا س ہک ای شم کے خر 


ےا جات چ ال رجا ش ےکی افادمت اور تو لتک e"‏ ے۔ 
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سے نریھی ہو یی ما یداد این خدمت مس بی ل کار کے‎ 
یے اک کوئی گا بک حا کیا اتا چ ج دای ی چ کو چاہتا اوراس‎ 
چ رکا غا نے دا سے کے اتا ای کے وانے کے ات کاک‎ 
چاہتا س ہک وہک پیرادا ر کیا کی خرمر تکوواش کامیاب بے‎ 


تب بی کے تاکر کے دو کیٹ 

آ خی جاب یہک کامیا ب تج ب یک قد توخا بکماب (کھاۓ واری) اور 
یٹ کی موزوں پلبیاں درکار ول ا اے دو ر2 تله بھوں کی ضرورت مو 
جے۔ 

زیادہ 7 بڑے بڑے اراروں شیل...... رور ی یں اک وہ کاروپاری ادارے ہی 
مول کے پال ایک نی بیٹ بوتا ہے ادر اس ےکاروپار کے دا ے شل اقراجات سے 
مطابقت می رکھا اتا ہے شی ا کیک مکوکاروبار کے حلہ ا سے جم بک رکھا چاتا 
ہے۔ اب ولول مم اخراجا تکو یڈہ کر سب پہ حاو کیا جانا سے اور کل ایام س 
اشراجیا تکوسب پگ مکیا اتا ہے کا طود پر اعت دی جا ےکا کی ستل م 
پپداکر دیاجاۓگا۔ 

تب یگی کے تائ کا یہلا کیٹ چات یٹ ہھتا سے جوان اخراحجات کا اھا ارتا ے 
بس سے مو جودہکاردبا کو ار دکھاجاتا ہے برلقربیاتام اخراجات کے دیا 0ہ مر 
بن لے ۰ 
ب کک کے کے ہے پییشہاس سوا لک رر رکا اتا ےک کیک زک کے 
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خرق ک ضرورت س کہ حاض رکا مکو چت دکھا جائے؟ بے وقذں می اس خر کو 
اخراجا تک ہچ ست یع پر اکیا ہا ہے (اگر چ اھ دقتؤں میں تم ےنرم 
کواو یکی مت جاتۓ سر اے ےرا کے کی روات موجونیں چ 

ت کی کے اک دوم بیع تخل کے لے رہ کیٹ ہوتا ہے۔ ہبوٹ 
ایک ار بے ایام کے دوران مم کم رہتا ہے۔ ی ےکاردیار کے قام اخراجات کے وں 
ے پارہ ید تل بر ےی ُ رکاردہاری اورکاروپاری ولون اقام کے الات 
td‏ ہے۔ 

کل کے ےش سے سے اخرایات بت یک ع 
چ یکرتے ہیں اور وو کی ی جب ا نک قول وق 
کے لے تا نہ درکھا جاے۔ اا کو پیراوار ی خر ات او رت 
ادیو مارکیٹوں اورک کو کی نٹو دا تی مکار ی کے را کی 
7 پر کیا جات ہے۔ ہب سے اک یکا اروام یرہ 
ق کے لیے استعا لکیا پا ے۔ . 
تپ کے لیے اس یٹ کک اس سوال کے ساتھ پچ جاجا ےک ہم خی ونی 
حالات میمش کے مدان تا ماس لکرنے کے لے ا رر پذیادہ ےنید ہک 

خر کر کے ہیں؟ ال بی کاٹ کاعے مالات م کک اود بر سے حالات می بھی م 

رکھا چاتا ہے ھال ک کہ حالات اییے مہ ای کہ اشراحا کا ار مکو پچانے کے 

یی شش کاردبارجی کے انقلا مکاخطرہ ہو 
تل کے لصو اس پیٹ مس امیا کوکار رآ ری کے لے اقرایات 
ھی شائل ہہوتے چائیں۔ انچائی مام“ کن انچائی نتان دہ ن ہے ےک ہکا میا بی کے 
ازات کی کی جائے۔ ہاو خیرمواقی ایام مت کردا نخولوں گام ہاری 
۱ رہ کے اور ماش یک رکفو کیا چا کے _ نل پیش یر ہوئی ہے :لے اوخ ات پا اق 
ای ککامیالی ہے اورک رح بھی یں لی رید مرا ہکا کی رور یں ہے“ کن 
و ام ہ ےن کل ے چا اچاں 7 کن ابراوکرنا ضرودری “اور مرے 
وو شلوا سک قوی مد دکر ای لے شرو ری ہو چاجا ہ ےک ا لے بقل شل اپات 
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کا تیل وتا سی ےکہاخراجا کک )کیا ھا سے ادرالی اکر نے ے ایک خلا پرا وکنا ے- 
la‏ رجان مالل کروہ اور موا کردور پر لگا ری میں بترو اس کر ےکا 
ہوتا ایی صورت مال یہ یا نکرق س ہک تھ کی کے ان کے لے ےکیوں ضروری 
کہ دہ اپتی تج ان علاقوں (علقوں) کی رپورٹوں پر ھراو زک ےکن ج ل کاردبار نے 
وح ہت بڑ ےگ رکا مکیا ہواوروو ع خیرسحو قح کامیائی £ علق تار دہے گے ہوں اور 
اس لیے ووو موا کے علق ہوں۔ سور مال ا لکی کی وضاح تکل ےکہ 
تد بی کے اتد کے لے میہکیوں خا طور پپشردری ہ کہا کے پاک ایما کیٹ وک دہ 
مم تین کے ور ےکوتیھا عل اوروو رر ل کی تاوت کر ل 


ر پر 1 ورظطل 

روا اوار ےکا موت صن پش ہے۔ قمام موچودادارے خواہ دہ کارفپارگ 
کرن ےکا ران رھت میں بو رخو وی رل ہو ےکی ایت رکچ ہول- ی رورت 
حال اس پا تک بھی وضاح تکرگی ےک موجودہ ادا ےت رپ ل مرا مر یکیوں قول 
کر ے یں رواج اراروں مج ٹا کک کی جات جےان کی شراک ما E‏ 

جد کے ٥تک‏ تو ذمہ داری تی می ہے۔ اس کے پاوچود وتلل ٠.‏ 
پاج ہیں۔لوگ جانا چاج ہی سک د کہا کے ہیں؟ دو جن لوکوں کے تکام 
کرے ہیں انی ا کو چا کی ضرورت اش یبا ےکی ضرورت ےک وکیا 
و 2 کر کح یں؟ ہیں ام کی اق اراورقو1 خی نکوجانۓے کیاضرورت ہے۔اگردوکرددٹٹی 
ےل قکوئی چ کو کر کے ا کا ادرا کک ںکر کے اور د کی اے جان گے 
ہیں دووہاں اپت اک یکروار اوا ی ںکر کے یں اس لکی ضردرت ا کاروہار ے باہرگی 
ہوئی ہے درجخیقت ہم نے عر سے برح تعلقا تک امیت کےتتحلق ہت پاک رہے 
ہیں ۔فوری طور رر ل و کے لیے خر وو ے او رسس طود بب مال میا اکر ے والوں 8 
اوی مکاروں ے تعلقا تک ضرورت کن کاردیادکی ایک 17 شاخ (اپنا بھی 
کو نص ) مون ای جوا لک چا نگا یں اور مارکیٹں م ںکراے اور کر بیدجریا 
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be‏ ہ ےکہیکادد ار او خی رکارد پار کی عقون رولوں شل ورست چ 
جد بی وو رتلسل ؛س طرع ایک دوسرے کے مقائل ہو ےکی جاے سادا 
و دانےد وپ میں لی اداروجں قرجر پچ یکا اد نے کے لیے جس قدرزیادہ 
سیت 1 اکقرر؛ ارون اور ےو ور سس لومم رک نک زیادوضرورت موی 
اورا قر را ےو ری جر لی او ملس لکومتوازن رک ےکی بھی ضردرت موی _ 
پٹ یکو کی اکن ےک بیز نک کی یمن ٹفکاۂ ہم اورمضبوماستون اہ 
ہوگا۔ ال ے وروں جن فکی انی کرت وانے او رای کے سک ارز (اس جو اور متف 
پککی دانے) مسعفیدہوں گے نین ہم ہن (تازن )یق کے مانے سے چپ ی 
سے ببت بچھھ جا نے یں چجھادارے پل ی ےت کیا کے قائک بین ہیں او رانپول نے 
مت ےو سے می سے کو رکا ہے اکر چوا ںکو پیش تیم نج لک پاۓ- 
تلل کے اتھ تیلقا کوائم رک ےک ایک جیاشراکت (ح دارک) شس 
چپ یھی ےکی 7 یھ سے کے ایا کٹ“ نے( *1۳*٣‏ ا نے پلا رور 
نم رر کے اقات مج اھا ری ہے اور ے اب ام رپ کاردبارٹش محاشا یقبھاے 
داری لل (ام مکی جن اکا جک ) تفیل ا یکتاب کے کے باب مم )شس 
افقیارکیا جار ہے مبھی ایت مکی حجد بک یکی حہداریکوجطورمی یہر راو ری مکار کے 
اکن جحلل کے ساتھ جارگا ر وا سے اقات 1 باو پراستعال' نے یں۔خال 
فور ہدیا کے ےگ باوضروریات 7 اشیاء لے وال ی اکر وژ کیل “اوران 
ضروریات کی خرو وروی ً0 مور (Wal-mart) Jb Jls‏ ے این رون دے 
ے ڑدا۔ 
کاروپاز کے ارگ (جیاکہ پا ياب شزرا چا ے)زیاد 2 قات 
نے وار یکی باد پړاستوار ٥و‏ رې زل اقام کے طاشن اور کے دار یکی 
یغاد ام کے وا یکا غرم کے کم رن وائے اشقائ کے درمیان یا سروف 
خرظا را راروں کے ورمیان استوار ہوتے ہیں _ پرا یق کو د برایا جاجا سپ ہک 
کر سے پ مھا یتقلقات ز اذہ تب بی ےل ی مرحم سی مات ہیں- 
رل اورا ےصطل میں وازن کے لے معلومات 4 اتاد سےکام 


ایس صدی کے ری کی M4‏ 
رن ےک ضرورت مو وی اود قر ص3 غ قائل اا رمعو یا کے ملاو ہکوئی 
اور نے (مواے انت لد لوا فر م کر ےے کے )تلل میں رخدایراز ی کک ے 
اورت تی تعلقا یکو پگاڑ کی ےکک کی کاروپا رخاو کٹا ی چو یں یکی 
ی کے کہا ایک روذمر هکی بات من جا ہے۔ ان کا اطلائع دہ ےیک کو ۔ 
ضرورت موی ہے؟ ج ب کک لوگ لاز غور پٍوروازہ پدرواز ہکا میں یی کے اور 
اکن یش ایک ددر ےلآ دگ ورہن بارننں یں گے سال زیاددےزیادد ام 
کو جا ۓگا۔ بہت سےکاددبارایک دبصرے کے سا تو لک رکا مکرنے یکرو مک ر ےزککیں' ٰ 
کے باجوداں کےکہانھوں نے تق طود کی کے لک رکا فی کیا وکس ایا 
مطوما کی کی خی نھان جیا استتا لک ہے والوں کے مان وکا ان کے بایان ہےزیادہ 
اہم ہو جاۓ گا جب یں ہے غین ہو کہ ای کل طور پرمعلومات س ےآ ایی ل 
چ ۱ 
٠‏ ا ات ساتھ یران لوگوں کے لے زیادہ ے زیادہ اہم 
ہو جات ۓےگاک دہ پا ہم مل یں تا اک سرے ہے گن 
شرم بیادیں مود پر با یری سے ایک دسرے ےل 
رکا مکریں۔ لیے فا لے پر سے حا کی کی معطو مات مد ومد 
م وکر کے وانے تعلقا تکام الپر ل یں ہوککتیں۔ ان سے وہ 
(لیگ) وای اتم ہو جات ہیں۔ ےا ںکویادہ ام ما ی ںکہ 
لوگ ہے چا نگ لک دہ ایک دصرے س ےکی و قحات رکتے ہیں۔ 
لوکیں کے لیے بھی جانا آ سان ہو جاجا س کوئ ینف تا 
دصرے س ےکیسا سلو ککرتا ہے۔ ال سے یراو زیادہ اکم ہوچاتا 
سپ کہ ایک دوسرے بے اعم دکیا جائے۔ اس کے دو مطلب جو تے 
ہیں ایک با قاعدہ معلومات..... اور افو کی حجد لی ےعلق 
معلومات اور ایک دورے سے چچرہ یہ چم لقان 
ایک دسر ےک اس کے موا اور یک دوسر ےک وکین کے 
ما 
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معطویات ناس فورپ اتم مون ہیں ج بتر صرف ایک نٹو وناک ہوقی لے 
درست لور پک ی چز موی سپچ اک ایی ےکاردیار ے ای م ولون بو 
پات تدب کے 6 کے طود ےکاعیاب بنا چایتا ہے اور اس می کیم ےکی 
چان کروغ و ارش ہیں۔سب سے بے ھکر کدہا ںکارویا رک یاد پک 
زارا نکی کا رکرو یکی تریف اور تار ےتکس کے لے عزت چ رای 
ے کہد ہا ت ل 6L‏ اھ کےککاردبارٹش توا تیر بی موجود ے1 ا 71 نیارنْ ر ھول 
طور فبوط چ : 
خر ر تلل وازن یی رمجاو جے شیاخت اوراتوابات سے 
کرنا ہوگی۔عرصہ ہو اکم نے سیھا تھا ککوئی لیم اس وت تک انتا نی کر ےگا 
ج بج کک رع حرا ںکومتاسب طور پا نکی حح کا صا ہیں دیا جانا ۔حرصہ ہوا تم 
نے یک جانا تا کون کاروپا ر کا مھا بتر حرا تچ ر کی سن ر بر یکو 
ای تین ٹین ٹنیس میا جا کو اترا کی ں کر ہیں گے ای طرںح ہم س بکو کھت 
ای متاس لکوکی افعام سے نواز ےکی ۔ قال کے فور پر اس پرورکرتے ہو ہے 
کہ وو لوگ وم ے ا تلل IAS‏ کے ذرىیے اتی ی قرو تبت اور 
شیاخت کا جار ہے یں جت کل ی رر اتا چ کی انام زاء ہیں- 
مکی یر 
7 یا زا ئک کے لے ایک بات تن ہے۔اورشای ہار ونای کے لیے 
کہ ہم رپ رتپ بیو کا ماما یھ ھت کے ہیں۔ میتی یلیاں ابتذائٹس موا 
تپ ییا ں تش وٹ اور دہ ہی بی تپدیلیاں ببتائی طور پر تادالو برشن مو ہیں۔ے 
چرییاں امراروگار ے وٹواروں اور چرولوں مل سیاسیات مواٹروں“ قلمغوں اور سپ 
سے بد کر دنا کے معف رب موی یں _ معاشیائی مفروضہاورسعاشیاتی لی دوٹوں ال 
مر سے میں کو وکو ومو یں ہو سک ےک وہ تا ای رخ Gx‏ ہکان ا عر سے 
بش چھھ یں ہوا ضروری ہیں مثال کے طور پرتبدرلیوں سے لاپروائی متا ے بجا دک 
کہ نے ولاک لگزشت روز جیا خی ہوگا وغیرہ وتر وفضول ‏ اض ہیں جم کارہبارگ اور 
: فیرکاددپاری دولوں موچوداوار ے ایی صورت حا لک طرف اپا ران رکھتے ہیں ۔ سب 
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سے بڑ کر ےک ترون کے در جو جاتے سے پاب ادار ےکامیا نی سے مل 


رہ تھے دہ ا فری بپکا ار ےک رت ل کال ای کے لکی طر می ہوگاباتھوڑا ُ 


نما حتلف ہوگا۔ اس طرخ بد ےون ےکھاچا ك ج کہم کے دور کےحلف کاردپا - 


ی دورحطان کے کے لیڈ دا نآ سے یں سال بعد ےکی مول کے کی ےک وہ 
اب ہیں۔تاہم دو جرطول کا لقن رت ہو کہ دو بھی کا باش ہو ںی 
کیو ںکہ تید یا شی لگوگ سے حم لح یں۔ 


مرف ایک پ لی ہے جس کے ااب ہو ےکا قوی اعکان بے وہ چگ ۰ 


*ستت لی ھی یکوک چا ےک ری ںکوشی باتوں ےب مآیگ موتا ی ے- 
( یں ا کاب کے پیل اواب میس خھاکو ںکی سورت ٹل یا نکیا گیا ے-) ان 
پایندیوں کے باوج لای کک فک ورت نے جیماغزم ہے۔اسے ا ب کی یق 
کہا کاچ 


عم لکرنے والو ںکی ایک لی چوڑی ترارق طور پ رکا میا ہیں ہوگی کان خی یکو کی 
ہاگن ہک کوئی اوریھی ( بی چوڑی ترا کے طلاد1) کامیاب نمی ہوگا۔ 


ہہ ہے وش کات اع یھ تام یا قزر پام یوس : 
ہ ےکہاسے ا یکو ی کی جائے۔ ا جاب می جو جال زم بک ٹ٦‏ یں ان ی" 


ا لوال اخلاب 
الف: “ےا کطرف۔ 
پ: عبات اگیم کی ضرورت ؤں۔- 
4 علو ات کن کی اواپ کا م کے لے ضردرت ہے 


نیا معومانی نقلاب 

ایک نا وان ناب ری سے جا چا آرہا چ ہے بڑے بڑے ٠‏ 
تکاردبادی اداروں او رکاروباری مومات شل ایا نگ ابا ہے مین یی ورپ ٠‏ 
معاشرے کے تھام ادارو لکو اہی پیٹ ش ے لےگا۔ ہہ ایا پندات اناز میں لفظ 
”طیارں“ کے معان بڈے بڈ ےکاروپاروں اوراٹْرآوووٹول کے ے2 برل دےاے : 
اتال گی مشیر ھکیو ں' پگ یک اوزارہں یا رڈ رکا ظا بال ينضورے“ 
اقاب ہے انلاب معطوما یکی بعالو )ےپ ust‏ ہے اورا کی ّ 
راا یکوئ چیف انفارٹیشن اضر( ی ٦ل‏ ا )فی یکر رہ ہے اور بی جعت انفارشن ۰ 
سم ای آل )ای اققا بک اشا 3 ان لو ںک پاب سے ہوری ے' 
تھیں مطوماتی سنح تق رک ےکا رجا ن کی ہے ن اا وٹ کان ایک موی 
الاب رد کے لئ معلومات مم بھی ارک ہے۔ت ہمکردموشل ‏ ہک یہ الاب دا 
ایک طباعت (۶:۸۰۰۱) کا انلاب ہے_ ان رال ات ابا تک کی آ داز کے ۔اتھ 
کا ہے۔(ا نکیل ا نے دبا چ )ادرک ا نک کے اتک رپ ے؟ 
ھلوا تکی تع تک نا کائی....اماث“ سے دایست لوگ ہیں ورد انا ریش سم 
انس ۳ کے لوگ اور یہ کی اوز... یی مغلؤمات خی اکرنے وانے ہیں۔ 

ا ب ...شن پچاس سال تک انمبوں نے مل ما کو اعراد وشاز (0۸7۸) 
کک حدود رکھا ...سال کو اککٹھا کے“ وق کے ان کی تزکل اور ان کی پش 
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کیان اراز ل شل پر رال اقاپ لپ ارگاز 
کے یں ۔ د ہیی چت ہی ںکمعطومات کے معا کیا یں؟ اورا کا مقر دکیاہے؟ اور ہے 
سب پھر ترگ سے این س تکی طرف ڑھد ہے ہی ںکہ ان کامو ںکی پر سے ترف 
ری جو معلوما کی د سے انام پان دالے ہیں اور تھ ساتھ ہے ان اوارو ں کی 
طرف گی یڈ ھدب ہیں ج یکا کرت ہیں- 

الف :”ٹیس تی “کی طرف ے٣‏ اصت 

) اہ پالاعنوان ار ےی می انفارٹیشن اوی کے تق ف ٢‏ ےکر وکوت . 


عقام پیر اک ےکا بال پہ بچھا جا ۓگا۔ حر آں ان چھ نے کی تمل از و 
دیکھا کی ہوک افواو سے در ے تھا حا لاہ ہے چ راط زی ر ں ار (۱8۷0) سے ابع 
اور ا لک چڑ ھا کے ابتائی دود کا مکررہے ےک کپ ڑل سےکاروپارول 
می صرف یتین کے تفر ان اورضر ب کی مک ےکی مین ہی نیس رہ ےگا بک گے 
ینھھےکرکوں وانےکام نیشن ملا زی نکی گا وکی بآ وروی فی الیصول اورشیلیٹون مل 
ارہگ تا رک ےگا۔ نما شم سےکاموں کے بار ے شی مکی رکی اس صلاحیت سے 
تلق نہیں ہوے اور )کل اس ططرح مرم اتا کا یس بابر کے ہیی اہم ہم 
مرن نے ایک بات ب جا ہم اتا کیا کیٹ جلد ی اع کی مدت کےکام مس 
الاب پاکر د ےکم اس جات پ بھی شف ہو ےکہ مہ الا بکاروپاری پایییوں* 
کارہاری کسی ںعملیوں اورکاروباری ناون پم تربین ادرجلد تین چ قش سرب 
کر ےگا۔ 1 ۱ 
م اس سے زیادذفلط ہو ی یں کے تھے ہی کے انی اقرش اس 
وق کک ای مقاما تک کک چ تے جن کا ہم موی ی نیو ںکر کے ےن ہے 


اکیسوی صدی سے منج انور 
فعائی ہو ےک حاتّں- 
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قال کےطود یم ل ےک نے ضور ںکاھا رتا 


الال یھی می استعال ہونے وانے پروگرام او رمعلومات جواب 
72 2ر کے ر رماب ہیں اورں پا تمت اورارتی 
گیاصرف ایک ول کرت ن اور وہ 7 ,) 
مار تکی”اویوں“ کےنھونے ( ق ) ج رکر کت ہیں پا کی 
: فرابی اوراس کی کل رش کا ظاع کروں' گرم درشا رکےکا 
سل سڑرجیو ںکی اوران کے لے کارت کے موزوں قابات * 
کےکواکف اور نشی تا کر چھ سال پل یک دشزاز 7ں اور”ق 
کام تھا۔ اب ب ہس ےکم تیت او رکم دقت شں دفا کی اریت 
کول بپتال اورجلوں ویر ۓ این اود یرون سے ناکم 
وق میں اورست تارمو گے یں_ 

آ کے اس وق ہم یس ےکی نے بھی ضور سک ت 
کر زگرہ پوگراموں اورمخو ما کی طرع آرج ےل رری کے 
ام رئش ید ڈاکٹرو کوک یکیو رش اتال کے لے ا 
کم ےتا ”سافٹ دیز دتیاب ہوں گے۔ ہہ پوگرام اور 
معلومات اک رکوس قائل بات ہی ںکہ و کی ع رین شک چان 
چاے 8ر ےن ال آپیش نکر سے جح اورورست مقام بے 
کاٹ لائے۔ اکر ای ےکا ٹم قل رب نگ ہا ے7 ن الاح 
ا کی جان ضا وکن ہے۔ ب کک بی مورت مال کہ 
لازم کیا عجگہ پ نیم ڈکرا اب بیت اعا مک کآ پرنیشن کے 
گل سے باداف ی رج ے٠‏ ا 

ضف سرک ے زار گر راک کی قورف کر 
ا تک یک ٹین کی بد ی بڑی ردقام یک یں میانے 
وا ےاقدوی7ز“ کی جدد سے اس قزر یوی ی نکوکھول اور چوژ 
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یں کے اور دنا ج ریش اپ کو کا ضرم یکر سے ہو ئے ان 

کے پزو ںکوڑھال اور ڈال میں گے یا ا کے بے بڑڈے 

حصو ںکی مرم نک رکش گے ای طر عکپییڑ تک کاری شش 

خداتمراجام دےدہ| ہے جراِک تراز ہے ےک کپییڑ سے 

ہپ ےزیادہ استقادہ بگوں" کی تح ررق ے۔ 

کی او رمعو ما یکی صنحعت سے جو ضیکنال وی پرا ل ال نے ا بک 
گی طود اس یل پرکوئی دباونٹیش ڈالاکہآیااں س ےکوی رخ کی مارت' کول“ پال 
با یل بتائی جائے یا نہ ال جائے اور انل کے وناک کیا ہونے پاش ی کیا ہو کے 


کے بتک پک یل ےک دوددسرے بڑے بی ککویھی اص لکر نے۔ ای را 
کی اٹ کےکیاموں کے لح بھی کی کی انا ریش ن شیک الو کی معلو مات حانص کر ےکی 
جاۓ اعدازوشار حاضل' کے 17 ےی ری سے ۓ اورللف 2 کےسوالا ت اور 
یتو ف لی ملیوں کے حصو ل کا وکر یکیا_ 

بدت اتور سم (ایم 7 ئی- لیس ) دورانورٹیشن تدای ( 1ل ن) 
کے لوگ اس کیک لارام رول نا ہرکرنے وانے پیا سے سکع ھکر کے نین پوو رے 


در بر مارکیٹ شی ہیا ہیں او رک ننمصنوعات کے سراتھ ہا یں ۔ ا نکا 
دا کاپ 


. ہیں یل کے کمن نے تو زس خی الوب یکووس لے استعا لائ ںک یا راس نے ان 


کا ںی ا رورت کی ملومات میا یں E‏ ارول یں مو جزاوراروگار 


5 ےگوٹوارے اور چرولوں 71 ادلو بھی تک زیادہ 2 وی ے' جوانسو یں صری 17 اقھاہ 


کے کے نے اٹھائی یک تی کی کاردباروں ہش اتا پیک رن ہے اور ایی 
سے چا ہم مقاب کے کے 6ال ہے۔ امالس نے ا ی کے پرھنی اراد وشار 
لے ہیں اورا ںکپپیٹجش ڈال دیا نے وہ رداک ہا کاڈ ارک کے تلام کے اعرادو 


شار ہیں ۔ ھی کیاد داری کے فظام 569د ) یق 30 سال پیل ہوئی یناک 


کیچ پچ امرلدرثار ے داف اور اپنے لٹا نکی فا تکر کے اور ای کی وچ 
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IL pt‏ کے حص ہدارا ان اغا لک دہ ےآب صو ںکی لہ 
خمارہاداکر کے بال زرقرقی ما٣‏ لک ںانک یل پند ہیی صدی سے ےکر ` 
تیوں کے ھوانے سے مرف ”یں ےن یی ”کاٹ اکا فک کااضاف ود 
اا مو کو 1920 کا کہا یاچ ہے جس کے ارط سے انیو صر یکی سعاشیات 
میں تہوں کے اق مطومات اوران پگرفت رک ےط £ گے یطریقہ 


: اپ یا ول ہے کان سے ” کاسٹ 51 نک کا اعادم“ کہا جانا سے مف کے 


جوانے سےا کا م ”لمعا رک ججنٹ“ے- 

ل دوسری جن ی م کے وت ےکآ شروخ ہو یک او کا حو اور 
با ہک ذمددارگا ہے۔ بے کک اس ور ہی اکوئی نتا ن کاروپارکو رر 
نا ہم کارد با دک کاماٹ یک یا لف فوحی کی ے اوروہ ہے کاروباری 3 _ گور 
سیا ےکافلیق۔ اس ا عزازگوحاص٥‏ لکرتے کے لےککارویارٹ اس کے یاد ی عفرو ےے 
یک ودی ے دست بداری اور اترا 1 را کل ری اخ کاری اور 
بارکیٹ کے جے کے ماکان ازن اور و قیا ےک کہ ی گی برشن فصو ںکی ضرورے 
ہے۔(ا نکا کر دسرے باب مم لکیا جا چکا ہے۔) ال در ےکی امت ی ا ہے یمر 
ساد در ہے۔ ی دہ شاخ تی جوب یشیم ددم کے بعد مٹمنٹ می گل م یت ے 
7 ۳م بط“ گا تیتک ح کے عو پر ظاہرہوگی۔ یراک وق کاروپاری مات“ 
سے ایک بج ادرف شان ق جیسے اب کے دور میں ا ارذ میاشیات کھاجاجا س 
مجن مل نٹ ہک قیادت کےکاموں م ےکوی کا بھی انیا کال ہے چور دای حاب 
سا ب کی معلومات مب یکرت ہو۔ بے بتک ان کاموں می ےکو نک یکا ال انی ے 
رداک صا باب (اکاو لگ ) کے مفروضوں کے نے سے مج خی مطر مال 
الک جک یاءکپییڑ ہے کے پا لکوگی اتا یں ۔ اس 1و ٹک کے فام ے 
ابل تراد وار پر چلتا رورو تظام ماب یل ہے ان نے اکا یک کے 
نظام کے خان (ایراروغاراورکواکف )کے کے ا نک بعر عا کی ای ریہ 
ا کب تر ےکا ادر ران تاا نک وخ لکیا۔ اس رع سے ع کا جانے دال 
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وای خانالدی ہس تی کی اکاؤ شف کے بارے مس جل اا و تام مکی 
یادیی شائل یں ۔ ان ےگل تاد سے بے داش ہواکہ وال ھاو ہک 
کاروباری نٹ پ صف رکے بابرا ج- 

معن کی ای ارت انفارضیشن اوی کے ا پک کے مہ کروم تاکن 
(اکا نک کے بارے مل اعراد وشا راڈ رگراک )ن ڈغا ۸٣‏ م) سے ایی ا گے ے 
”موا الاب کا نبب بی ۔ککاروپارو میں م جود ال انظارٹش یآ فسروں نے چلر 

٠‏ با ل اکان کے رک ے کے اد ےن دونیں پاے جووہ پاج 
ںای ےدام ہا چک MIS‏ اور ہا ےلوگ کاو اور کائونکیوں ے 
ا پند یدک کارہخا نکیوں کے تھے تام ووک جات ےک دا طود ہک چ 
کیاضرورت اش زیادہ* 3 (ڑیا)' زا E‏ اورزیارم رآ ری ضرورے در 
ی ۔ یس ضردرت شی انفاریشن اروف“ کاش ہے اصولو ںکی رور ےکی ر ٠‏ 
اک کے بعد دور ےکاروپار شس اتی کی شج کے لوک پچ کی سالوں کے 
نے کے سے یں اپ مکاموں کے ےکون سے مطلوماتی اصولوں کی رور 

پا“ اب انھوں ہے روا مططو مات روچ مور 2 اكان وا اور روا تی 
حا با بکرنے دانے (طیم ا ی ) طل بکرناخشرو کرو ے ھ۔ 
ان “الات کے یج ٹیش ان (ڈینا) سے حا باب شل پیا ہے ان 
72 مل زکرااں پاب شں'”کاروپا رک طزور کی وہای“ ےلان ےت کیا جاے 
گا۔ ہا ایک ایت اہم پیلوہے۔ جس شش کم کیک کوٹ با تاعد ام او ظط ربق 
کارمعلومات حاص لکرنے کا شع ی ںکر ک..” معطماہے“ جن ماف کاردہار کے 
زد سے ہو۔پ ےط ریقہ بے کارا ے2 مفروضوں اور انی لیت میں اھچا لف 
دان ٹن رایت ری کی ص م یرہ نوفا ک یکی او رتاف اقراد کے پاتھویں 
ذا گی یا معومات ما کے ہیں کن ان تام میں دد با شش رک یں ۔ 
اع کا زف ملومات یا کر سنہ ےک اکق..... یہ ال درب ےکی متت قاو اس 
ذذ ک ےکک منوں اوران ات کے قیلوں کے لی شع سے سے ہیں۔ 
یا وبال الاب کاروبار کے ائرد تی سے گرذرع ہوا اور 


لوی صدی سے مق ایر 


کاردباری ٹم ورگ چلاگیا نین اب یم اوران ات ش 


بھی اقاب لانے والا ے۔ ہس صعلوماقی ااب کے دچ ٠‏ 


اصولوں مل 2 ہوۓ وای ایال ہلا خرو وصور یال افظقیار 
کر لی گی جس رع ایی تیر یں ے اوزاروں ڈو رشیکال وی شل 
ایا ری۔ اب ہے بات موی طور بر تل مکر کی ری 
یاک کرپ رچ رون ے ووچا ر ہے وال نچ کے مھ 
یتم کے ڈھا نے می رپ رت رییاں ہو ںگیا۔ شال کےطود ے 
ےک لے کر کے مال ہونے وا !یم 25 رال کے بعدایک 
بجو بسری ے م وک یک نیل امین دو گاوفری یڑک 
اڈ رگر وی کاخ ا لک بک لے لےگا۔ دن برن بے صا ف طود یھ 
عیاں :تا ارپا کہ ری چ ریا ں ق طود پل مکی کے سرے 
ارف کے 9 ہیں گا۔ 

ایی امان تمہ کی ب ہک کیت مک مرک رکش (ن 
نوی کم ے بع رکم وت بیت) کا سل انا نک درا در 
کی7 خری حد پتل ہوجائے .برای باک پ بی ہوسکنا چک 
تی یکیسوں ےک لکتلیم وسر ی کی اقا مکی جھیوں پل ہو 
چا فے۔ ان جکیوں م ںک کا کی ڑب کا مک جج کا2 
مان ورسکو لک ڈیٹورئم (جس ب چو ے چو ٹ ےگردہ با تمن 
بی یں )شا وں۔ ` 1 

حجان کت می ایی ی اسول چرییاں حوح ہیں ے 
جرییاںحفا نگم تک ت ری ”واری کے خلاف جرد“ 


سے کروی فور جسمانی صصح کی دک بال“ تیرو موق 


ہے یری کے خلاف بک“ حا کت لازی ورک 


چ مو سےکرکوی قن ا ے جیا صح تک دی قرا 


ور بی ہے لی ہے کو ا رھ 02 


` 24 
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بعد ایی مودو 2 وصورے مل اورا ےے وجوم ط ری کار کے 
. مواق زع ہیں رہ گےگا۔ 
تلیم اوران کت جس کاروارکی طرح لت انفارییشن شیلتالوی“ خی 
آ اٹل 7پ دیاجاے والا زور اپ نل ہو جا گا۔ 
راباق ۱ 
آ کے ر وا ااب انان جار کا چتھا مومال اقاب ہے۔ پہلا 
اومان اقاب میسو پنیا شں با تا چ ززاد مال پیل کے کے ی سے آیا۔ 
کر ادا ور پر چن بنرارسمال بعد کن شش آیا اور ال ےکی پدروسوسال عر 
م رش ای شآ یا۔ دوم مل مال انعلا بکابوں کے سے شاب 1300 سال 
ق لچ شل آیا اور بر1 زادا د طور پآ ترمو سال بعد لوان لآیا جب مو رک کال 
جانے دای رز یں اتر کے نال راان ل اک شر ے ٹول (Pelsistreotos)‏ 
کالوک صورت نی بح لکرائیں تر علدا افلا بک مرگ کے چھاپ تاک 
ایباد سے اود ایک لہ سے دوس رکا چکگ نے چاے جانے والے ٹپ کے روق ے 
50ء ا 55ء ملآ یا اس کے سراتھ ب یکو رک کک کا رواج گی عام ا مارے 
یاک پیل ولو ملرمائی انطابا تک کون دتاو یز پیش ہیں جا ہم ہم ہے جاسۓ ی یک 
ییک تقو ہنا روم ادرجین میں کہ کے مرحم ہوئے۔ تا نک پر 
کہ یپ اور ای کے فام کوس کی یاد ای کل اخی قوش کی بیاد چ ج تیرے 
ملومائی اخاب چچچوائی ادرکندائی کے ہار ے پاک یےےشارشوت موجود ہیں کیا مارے 
پا کوئی ایا چرم جودہے جس سے ہم یہ جا تک پا مو سال پیا ہواھا؟ 
یر کے بارے می چانتا قد ےفردقی ے۔ ` 
برک سے ین رکتا ج دک مو جردو علو ان انا معلومات کے پچھیلاتے اوران 
کی ق تک مکرنے می اپا کول ان خی رکتا۔ خاو ا قی ت کا ماز لت ےکی قب ت پا 


بچ اہیے لکن کی اتی بن کے سو انپچئیں ہیں۔ ٠‏ 


اکور مسري و 7 26 - 
جس رور کن مگ نے کیا یک ھک تار فکرابا اس وق ورپ ٹل 
ای قول مطوماتی صنو ے موجدتی۔ چو شایے اس وقتِ سب سے زیادہ طاشن رک 
وا ی تح ت' تی یمن اگڑوں رایوں ادن گاہوں (یط ہیں )قل یجن 
سات ماہررامپ بڑی تحندادمیش ر چ جے او رکتائوں کوچ پاتھوں سے 2 کرتے 
تے۔ برا بج کے شام کک اپ ےکام ی شس چ ردن مروف رہتا۔ ایی شن اور 
7میت یاقع امب پرروزک زک چا رمفحات رعزات یا ہناش 5ج فیا تککھتا۔ اتھ ے 
کک می فیا کی الات راوس پارو مو سے ترو ونیا ع موی _ 
04 اس سال بع ن 1500 تک تام دا یب بےکارہوگردہ گان را یو گا 
پر( ښک جن چک ورپ شی ین ا نے راہوں پک قزادوں جرار ے زاھ ت 
ے پیزز نے ج نکی تنداونشکل سے ایک جرا ری لےکی۔ اکر چ پک کی ست کی 
بھی برای ہوئی تی لیکن ٹچ نے پر ےکی ے عویش اپا قد دآ زان رو کر 
وکل ہی ںکارمگرہہوتے جے۔ابتاء1گ ایک ماپ ربا سپ تر شی ےکی ہا ےڈ اس تت 
ہیں ے بام لاز ہوتے ےا کم جہرسا لتق رما 25 وات کے 
تح کب شا حخکری۔ رابک اوس جرا رات دو صد موق ا برا رات 
اعت کے لے تار ہو تے۔ ۹150وک نے دا فیا کی تدراو ویم زار :. 
بک ھاپ کن ہوگیا۔ ا سکا مطلب ہکایک طا یم سالاضہ پان ین (پی ا لاکھ) 
سات چا گی جھ 25000 سالا اہو ں کی صورت می فروخت کے ے ار 
ہوتے۔ یا یو ںکیہ کچ کہ پیا رال کے مر حے شس ایک راہ پک بادہ سے جره و 
صفیات سال ہت ےکی اوس اب 250,000 عفیات سالات ک٣‏ گی- ۱ 
وزاائی ور پک بکی قیتیں بھ یک یں 50ھ تک نکی می کک اچاد 
ی کب ری می شور موق یں اورصر تلم یا طیق“ امراہ ا کوخ پیج تھا لن ِأ 
جب برش لرک یکن کل 1522ء یش (ہزار سے زان فیا تک کاب )خاک ہوک 
خریب تی یکا نکی کی ا سک ایک علق یرک اد ۔ ٠‏ 
ہت اور تبت شس رعایت تیر ے معطو ا اخلاب می اتی زیاد ضرورگں 
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اف ر 1آ کے چ ےم طرین اتلاب کے رورش یں اور کی محاطہرقار اورا 
کے یلا کی دسح تک ھا۔ ۱ 

بجی سب کی اورگی بی شیا لی کے الاب شل ہوا 

ہے ددلی کات وت )اکر چ ایک نھامت پپندید ہکپڑا یج 

۷۲ دی دا رر ہے۔ اسےآسانی سے جیا چاکا ہے ا ے 

ناداتا م کے پٹڑے ہے جا کے ہیں تا ہم اس پر وقت او رگا 

حردوریی یگل درکارہوتا ہے ہاتھ سے ایک پاؤنڈسوتی دا کی 

تارب 42 سے 45 دن تک ایک فر دک مت خر مون ہے۔ جب 

اک کے مقاب شل ادن کے ایک پا کے دا کیا تیاری می قرو 

کے ایک یادد دل لین کے ے دو سے پا دن اورسکک بی گے 

چدن 7 تٹکنید۔ جب کی مر رو بے دانے 

کا کون کے ذد ےکا گیا 3 وس کام کے چ ےن 

الا بکو ہوا وی ۹784ء عل اک نے رو پر ہوئے دالافر کے 

ہاتھوںم لا 5 د نکی جا چنرگنٹوں سک دیا۔(اقاقی ے 

ہے دق وتک ہے ج E۸1۸٥‏ اور 360-۱8۷ ل ہے۔) آیتوں 

میس ٥‏ کی ہوگی کبک پیراوار 26 گنا د ےی _ سورت یال 

3ء ش١‏ 11 (Eli Whitney) ls‏ کاں وک ےکی یں 

کا اناد سے پچ ھا بات ہے۔ ککورہ اچاد کے ہی رتیوں شی 

i‏ اورسوق وھا ےکی یت + ہو فی رگ رگئی چو خرس 

تجت کا پڑارواں ص ر گی ج ین اخقاب سے پچاس یا 

اال پا 

جس رع آیوں کی اود ر ار پیدادا زی زی ےجا تم اشرات تا فق 
ناوک نے طبع تکی عضعت پرمہرب کے دہیے کی اڑا ت وات پکارکی جانے والی 
سحت پ کی یتب ہدے ۔ مکی یف ہونے وا یکت بکشن مرگ کیل کی ماد لاق 
تی اوران کے ضوعت جیا راہیوں کے پاتھوں ےکی جائے وا نہیں ے 
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عوضووات نربی ادرف غیانیخیفوں اورل طف منتول کے بے رشقل ےکن 
گی یں الک سگ ر ے ھک ہکب بو او رسای زبالول یلاو مقا زہاوں ۰ 

جن میں اگریری اور زیادوتر دو لی زی یں بھی شال یں پچچتا شرو ہر 
م میں لج گن مر کک یچارک صرف شی سال بعد اگری گا کے طا وشن 

W2 Caxton)‏ 422141( ے عام ویاو مضرمات کب چےغرن 

وغ روشا کں ۹500 رک قول عام اد پ صرف تم (رزمی )در ہگ ١‏ وی وہ چ 

از ےکر نے ےت لکیاجا ا تھا بان ی اد بک ی٤کمایوں‏ شس ہونے لگا۔ 

وک کے اس اشاق انقطاب نے اطلاعاقی ہوایات د ےکا سلا موی 
ام کے تی دی لک دیا نے والے چ رگٹروں ہی پورپ کے طول وع می ایک کے 
بی ددری ب تور قائ مک یگ ںان ان کا عراز کی بوخ لیو سے اکا تھا ان کا 

تاق فام ہج سے تن تھا ب وہ دنا تک انلم ہے سی بھی بتھیں۔؛ ن کا قام فر 1 

کیا نون خب رائ طرق طیھات ( اتش ) ے ےو تیں_ چ کو ا 

پر (گو سیل طور پ رآ دگی کے لے دو سال گے۔) کا بک اشاعت نے ایک 

ئ ای نا لم اورمو”ورطرڑ ولو ںکوشتم دیا۔ 

اشاعت و طا تک سب لے زی دہ ا ڑگ مر کک ییاد ے پیل کے اورپ : 

ے قول کیا اور وہ بھی خصوصیت کے ساتھ چچ تے ....اشاعت د طباعت نے 

پ وشت کی میائی اصلاحا کوان نایا ا سے پل کی کیسائی اصلاحات کی 

اتان شض جن وا کلف (ہ۳1نادو۷ (Gon‏ 1330-13847( اور إو ل ˆ 

جان ال (Jan Hus)‏ )1372-1415( ا کیا اصلاحا تکار چ رامک پیا 

1 کیان ےت تآے والا اظاب د2 ووروراز ی ئ2 اورت ی تز رفا رطاہت ہوا-۔ 

وا یکی مرف ریت یک یاصلا حات ای یں کی ہو لے وا نے الفاظمتقائی طود چیا 

گے ہیں۔ دو مقا وکر ر ہیں با پچ وپا کا ار ہوگئیں_ جب 4 راکست 1517 مکو 
باش لور نے انی کیا اصلاحات کے 95 ھا ے ایک وحن دلا سے بد ے نی کے 
دیات لے کے دروازے تیم ے9 ا کا مر چچ کے اترری ایک ردا 
می زی بحت کا 1غا زکرم تاکن لو رکی می کے افیر(اورشایداس ےکم ےن 
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کی )ان اصلاحا تکو مچھاپا گیا اور پور ے جرش می مق ی مکردیاگیا۔ اوھ رسمارے 
ورپ شلا چچ ہے پمقلٹ نے ایک مکی تز ادرک مآ ری بپ کروی جو بعد 
شش اصلاحا تکی گل انقیارکرگید 
کیا رگ پرشس کے خر ۹500ء کے ضف کے بعد نے 
والا وریاٹڑں کا رور ( معلویات کا دور Age of Discovery‏ ) 
مل ہویا؟ رکال بجی س رکرنے والوں نے اخریقہ کے مغرف 
انل کے ساتھھ ساتھ فیا جندوستائن اود ال ےآ ی پا کے 
علاقوںکک کے کے لے نروک راہ کی حا شک مال رج بکری 
سفرکیاال جس پ ری تر یکت رپچ ری۔ ی اشاعت د طیاع تکا 
ن ی تا جس ن کول سکو(اکر چ ہے اکل خلط ہے ) خرف :فی 
کےا پارکھاوں کے ویش کے نت ا سے جس طر کہ مارک 
پولک کین اور افمافوی جاپان کے پیٹ کے ۔خن اعت نے ہر 
ایک سمنددری سف کی معلومات مہ )کی اور زیادہ سے زیادہ تائل 


اخ رق چاے۔ ۱ 

قیرمیاشائی حبدییوں نشی نیو ںکی ہا کن ۔ کا سعاشر ےکم تہب و 
شرع ...خیب سے تع خظر... ہزات کے لاط ے اک ف ر رت ر رارت یں قد رکآ 
کے دد رکا عاو ال الاب اہم او رجز (اگر چ تر س ) چ 
خیمزالوصثوں کے ےرک ابات 


یع شر ہک بک 1 خری معو مال افلا بآ رح کے دور کے یلولو جن ہر 
ازر MIS‏ کے لوکوں اور 9٥۱ح‏ کے لئ ای سیت رک ےلوہ ( زکرم لل ) مر 
سے می ٹنیس پا یں نین ہوک س کپ ر ار“ اع در ہے کے اواکار ہو ن ےکا 
کے ”پور گکاسٹ'“(ندادی یاذ گی اداکار) یی ےک گزشعۃ چالاس برسوں سے چ 
آےیں۔ 

اشاق الاب نے ف ری طور پر ایک ی مو اتی خیکنالوجسٹو ں کا وکل ق کیا 
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جس لر کے حال یہ دور کے ی ووت علو ای ابات ےکی اقام کے عاو ا کاروبا ر٢‏ 
اور 8۸5 کے مار سافٹ ویر کے ڈے ازز اور چیف انفارمیش نآ فیس پیر ا کے ہیں۔ 
اشاق الاب کے ٣‏ کے لوک ابتدائی چھاپنے دالے تھے دہ زع ہنیس ہیں یہا کک 
کہ ان کا 1455ء میں صو رکرع بھی مشک تھا چ2 سال بعد وہ تتارے ین گے کے 
بوا ےن کے ان بانمال لوک کو ریک بنا جات تھا اور سارے پوپ شش ا کی 
تی مک بای شی _ کل اس طرح جس طرع آ یع کے ددرٹ شکامیاب اورفایاں سانٹ 
ویر او پیٹ رکپٹیو ںکا دنا بجر مم شرت اور کیک ای ہے۔ چا پت دالو پ بادشاہٴ 
شرارۓ بورپ اور شال شوک عزت و اترام کے ڈور ے برسماتے کے علادہ ظز 
افاماتگ ‏ ھا رن 
عزت و اترام کے خطابات اور القاب ے لواز! چائ دالا 
با بور لاک وش س کا ایل جر ا(٥‏ ۱۸۰۶ u‏ 
)1449-1515( تھا ا سکول لم ہوا تاک ایک ی اپ دای 
نشین ایک پلیٹ سے بہت زیادہ پیٹ ( ع شد ہکان شا لق 
ہے جک 5ء شل د صرف ایک برا پیٹ اق تھی جس نے 
کم قیت وای ڈعیروں بب شا گیں۔ اینڑس یول جس نے 
طباع تک پا اعد نحت تاک دیا لاط ےک پہا خ٠‏ ھا 
کاکی نے لا نی کے اوہ یر پا فو یج بھی اشا ع کا کا کیا 
٠‏ اوراپے مرت نکی بب شا کییں۔اس نے اپ ی ٠‏ 
ے وگ طور پاي ار سے زا ر اعات کے کے E‏ 


طباعت یااشاعت کے ا میں میں ےآغری 
ارف اور کپوا ےک اڈىپکا رچ والا راوه 2f‏ 
ن I_1 (1520-1589) (Christophe Plantin) GÎ‏ 
نے اپ کا مک کیک 1 غاز شاگرد پیش جل ر راز ےکیا۔ ای نے 
پور پکیتفقم تین اور پور تین وای کےکا مک یکپتی امم اور 


یی صدی کے ۳رد انور 131 

تی رکی اس نے ددشاالویوں پچچوائی او رکتراکاری کے اتال 

سے مصو رتا ب شا اک وار پکا اار7 ا نگیا۔اس 

دور م اگ اورپ دا کا امی رت بیع شرس تھا 3ک از اور پکا 

ار ین شمرضرورتھااورکرسٹوفی ال ف رای رہ چات کرای نے 

ا اک کے لے ایک امار ریا جآ تک چچوائی سے 

ت کے ا کرک سورت می باق ےک نکرسٹونی داور 

ال کا ہوا کاس ا یکی زگ ےآ خری اام شش زوال پڑے 

ہوا روغ ہو گے ادرجلد خی تع مرا 3 2 گے 

80ء کے اررگردطائع حت را ت الو یکو رکز کا بات ہو ےو ی کارکر 
نع گے اور رجا ججرحقرات مین ےکن نی طور n‏ دد ہج کے شھی میں چ 
تے۔ اب ال نکی مناخ کاری شک یکی 1 گی اور یں س با کاری می بھی تکل ئل 
ےکی تیا نکی کہ جلد ی ان عخرات نے لے کی جن نکوہ مرج اشر“ کچ 
ہیں۔(عالان کان د تک کشرز ایک اعت کے طور یں ائرے) لوگ اورا نکیا 
فرش جج نکی اہو ں کا اراز اپ ۰“ پس ب Za‏ کامیا یک مت 
بڑے۔ 

اتر کا عازن سے ہوا جب ی شکتالویی نے اپ تا ات انفارنشن 
(معلومات) پک مکرنے شرد کر دے اورا کے سساتھ کی اڈ ات پروی دا 
کےکلیری اداروں نی چچ ل اور او غورسٹوں موان اور وط ا ف ر 
یتید ا متام اتال ب سے معومائی اخاب شش بھی واج ہو ری جس پ ہم اب 
کے ہیں ۔کیاىیہ دہ متام از یں جہاں اس وق انفاریشن تین لو کی اورخیانالوضرٹ 
کھڑے ہیں؟ 
طباع تک الاب 

یقت تلیمکرنے کے لی ےکوئی یل موجوڑنہیں کر تیالو ماتی انطاب 
پا لکل ل لدی (ہائی سیک ) پر ہوگا۔اس لح ےکم 1950ء ےآ گے کے 


اکیسوںصدی کے چاو 132 
ہالوں میں اص لی مع اتی اخلاب ےگزرے ہیں ییا کا بکپپیٹرادرالینٹری شک بار 
یں ہے۔ جس کت طلب ا نگزشت رالو میں ری ہے دہ پرانے خی فیک لام 

ن کی رجی ہے شی با عت ۸نم گی- 

50ء مل جب کی انیو نان پیر ےکک ب چا گیا تھا ہر بجی خیال تا 
کہ اب طباعت اور پان کتابو ںک اشاعت دطباع ت کا نات ہے ب اھ ری کی 
و درقال بنش ہے ۔کالوں اور یودرسٹیوں ےط کی دا جرجی ہو اکب ے 
سب سے بڑے صارشژن اور استعا لکنشدگان ہی ںکی قیرار ا گنا ڑگ ہے ما مم اس 
مع سے یں ارش 4 را یکپ اور روځ 4 وا لک پکی رار پچدر ہگنا 
رادا موک ماگ شایے ووشی لکنا کے قرب جا کن ے- 

عا مود یی ھا اتا چ ھک مدکی پاکی کک 'کپچتوں' ساٹ مرک :ہل ش 
آگ-ی-امم اور ۶1980 سے نائیکرومافٹ دوم ریا لیم کے بعد کاروہاری لاط ے 
ید تی تی نکپنیاں ری میں کان دو ی ٹکپنیاں ج کر کیو ںک طرں ی بن تم 
ے بعد کے دور ٹ کاردپاری ا ےل وی ہیں۔ان دویتوں ٹس سے ایک و 
بی کی لمان کوپ چ جوا ےل پوت فر ے کی دما یں چاچ 
وای ایک چو سے پلشن ک بی تی اور ے ازیوں نے تقر یپا کی یکرو تھا۔ یل 
تم دم کے بعد کی ے با کے پت ریت پارڈ مون (Reinhard Mohan)‏ 
تے اسے دوہارہ زع وکیا ا کی کا یی تک جرح اتید یٹ خود کا مکر رپا سے سے 
ووفروشت اورا کے انر ینیم مک ےرت کل ےکی یچ ہد ہے مواد( خارات کے 
عادم) 1 7 اک نراک پگ وی مکا کی ہے۔ہسوائ کن اوررونل کے دنا ے 
بہت سے شہوں کی کے اپے ادار ےاورؤ لی کپنیاں ہیں ( حال کے طور پر ام کے 
جس ریڈم 5ل ہے۔) ی ککلب ہیں اور رال دغیرہ ہیں ( بی ے فرش ےپور 
کاردباری رما ”پل“ غا ہوا ہے۔) ای رح جڑی سےآسرییا کے پیا ۔ 
(Rupert Murdoch) gs‏ پگ کے کاردبا رک ترق ہوئی۔ ایتزاہ شس 
ا نے صوبائی ا پ دد اخیادات څا کے رد سی اب رڈ ھک دنا مر کے 
اھر ی ہے او رن وا کے لوگوں ے N‏ بہوتے وال دو اخپارات ۷ الک ۰ 


یس صدی کے شود کار 133 
ہے۔ ایک رہل او رک ب کا دا پوش رے او یڑ سے پل کا ایگ بہت یوی 
معلومات یکپ کاب ا بھی تی خر میں بیانے وای کچ یکا : 

کیو ںکی اس متحت سے بھی زی سے تر رلاری ے2 یکر ن ےکا ا شال 
زریی ”مامت الا“ کے بے نے کے خحموی راک (شک بین ) ہیں۔ ہے عام شک بین دیا 
کرش انا مقام پا وج سے بت بڈااشاگق سل کے ہیں رای 1920ء اور 
0ء ےا رہ ب چا کے ال کے طود پر لاکف (ہ۶) اورپ رڈڑے الونگ پڈسٹ 
وره جواب معدوم ہچ ہیں اور ے < ملو یڑک شگار ہو ے ہیں اب ام ریرش 
کی پڑار۔۔ ایک رپورٹ کے مطالق جن پرا ...خصو کرای راک موجود ہیں جن 
یش سے برایک کااشاعت پا ۷ راد سے ےک 400 زار کے درمیان ادر پاتا 
ماگ ہیں 

نمایاں طور ہے شال نظ رآ نے دانے دو رای ہیں ج وکاروپار یا معاشیات کے 
پارے مس زیادہ موادشاث کے ہیں اسم کے تین پور ہیں میگ زین ہیں 
ویک (بفعہدار“ ”فارچون ( ون شل وو پار ٹا ہوۓ وا ) اور ڈارڈل (۴o rbe5(‏ 
انار ہیں ۔ رای کی اشاعت دل لاک کےقریب ہے۔ دومری جا کیم سے پچ اند 
غ ہو وال ”اک و مئ“ وتا کا وار رسال تھا جو طور 4 پر کے محاشیات' 
سا یات اوددیا کے تا مکاروہارەل کے بارے می ریرش شا کرتا ھا 24 ی لود پر 
یداہ کے پارا کی شا خت یہ تک ھا اا جا ے سے ال کی اشاعت یہ تی چ 
کو برا کےیقر بی اب ا کا اھ رک کے اراشا عت ن بغت 300 زار ےار 


بی طرخ ےکیٹ رالاشاع تک اد رای عام الال کے لج موجود ہیں- پر 
وضور پراور پروی کے لیے بھی را یکی قعداداوراشاعت نای دزن ے۔تطالح , 
کت او رآ رکٹ را ای مویق ضیات اور ځار امور قارات 1 7ر اورموزوں خان دارۍ 
اورکپیڑ وغیرہ کت ےک رسا کرت ےش ہوۓے یں کل وی سے کون 
ایا کاردبار او رکوک ایی نیل جس کے بارے می رسای د ھت ہوں ۔کامیاب اور 
2 م رسای مل سے ایک سامففک مرن“ رمالہ ۴ ازاء لیے ددیارہ 


اکیسوی ری کے ہد کا 14 
اتراء) 1940ء یش ہوا ایا رسالہ ہے جس می تامور مہا شرا ڈپنے ہم صصردبصرے 
برا دالو ںکو وپ خحص سی نی موضوع کے پار ے یس اود ای یس اہی کا رکرو کے 
بارے می جات ہی ال اسل کے قد سی ادان ایک ددسر کو یا ے ہیں 
اوج نکی سای ددیا فیس یا مسائل ایک کے ہوں دویا ہم مشادرت کے لئے بھی مت 
یں۔ 

د ”کا ہے ج پپنٹ میڈ یا (ذرال اشا عت ) کی کا میا یکی رضاح تگتاے؟ 

ا مکش شا ری بوئ یکتب کے اضا ق شل واج راو ریم بیع ح کا 4 
کشا رکیا اکا ہے ی اضا کاک ورش هکب او کار یھر زکی تج ینکر وکت 
گی وجہ سے سے کبک اشاعت مل دومرابدا صا نک یکا 10ء سے ب 
کسی مقدار س مو ہجوز ہیں کی پچوٹی سی مقار ی بھی تی ال اب ے 
لئے اکر یی می ںکوئی لفط موج ویش تھا نین ری کے وہ پبلشرز جنووں نے ا نیب 
شل زوس ت اانا ی و کی اور سب سے پیل ایا پیاشنگ اوس جات مکیا اکردہ ای کب 
اپ و ا اک -لٰ-دون J) (E-B-Non Wehtenalp) ql bats‏ 
ے ڈول یل 1 ورلاگ (Econ Verlag)‏ 1 ییا درک اود اب کی Fae‏ 
پیش ہے )ا کم کش میٹ (:* دا عد چا ہے ان یاب جک ماہرنے قر 
باہرین (ابڑبچوں )کے نل ےکی ہو۔ جب وہیرنال پکڑعیش ب کی وضاحت ے ےکا 
گیا ت2 ال ن کہا یرطف اٹھانے کے ے موی جاور بان بول ہے مین 
اس کا تد رل گی ہوتا ہے اور نہ ینیم دی وتا ہے_ ا کا مقر“ معل و اے“ بنا 
چ 

زگرہ وضاحت مام الناس کے کی تدراو یں شا ہونے دا موی 
یکر ینو ں کی کی سخواودوعا مآ دی کے لۓ کے گے ہوں جوا دویات کے تان جانا 
چاچتا ہے یادوکسی پر ےتا ہوں ج ہے جانا اتا س ک پاب ریک کے کاروبار کی 
یھ ہوتا ہے۔ وہ معلومات ہی اکر سے ہیں عام الال کے لئے فسوی رسای سے 
جک ےون“ کے تلق جات ہیں۔ دہ اپ کر یآ گاءکرتے ہی کی 822 
کین می وی سحت می اس کے اپ کا کاردیاذکولن ماش کے باہ رکیا ہو رہ 


اکیسوی صدی کے ہجو چا 
ہے؟ دوس رےممالک می پیداواد اور یناو کے متاپ ش لکیا ہو ربا ہے فو نکی 
ةے ووش کی سورت ما لک ہے۔ سب سے یڈ کر بر موم ہوتا ےک حتف بیشوں فون 
اورمضتتوں میں لو ککیاکرر ہے ہیں؟ (یا و ہک مید شیم مط واس مول ہیں ...یا 
قار محلومات.....ہہاری نج ررسانی کا خار ع قصیع۔) 

ادراب طباع تکاذ ریہ ابلاغ ےل ڈرال انا رہا ہے۔ پا سوسال پل ے 
ایل کال ا ے اد پر 7ک قرو ائیزںے (Amazon-com) f‏ ہے # 
ا ریف چپ مون کب ہے رہا ہے چد ی سالوں شل بےادارہ ائ تی ٹکا بڑا رده 
فرش سوداگر بن جا ےگا۔ بش مان نے 4998ء کے مم خمزاں میں اییئزنکام کے 

عقابے کےےادارے پارٹس ایی نویل کے 50 تھ مع خر یرے_ واہتہالناس کے لئے 

موی رس ال کےا بآ نس لائن ایڈرشن چھاپ ر ہے ہیں اورا نکوائ رتیت پار یکر 
رہے ہیں اک یں وہاں سے ان کے تغل چندہاداکرنے دانے خر یدارا عرف 
سے2 اپ کن اث“ ےول پیٹ اب بذ دلا یکروک خی نالوی کرو 
وما یک کیم کاو ر یمن گے ہیں۔ : 

تی مکاری کے یہ ے ذر یچ لا زی طور پٹ کرد تب تپ بی یں کے _ 
ہیی کر کے ذدائع ج ویم کے ہیں ا ںکوضردر برل دی ہیں اتم اس 
خاو سی کیا جائے یا سٹو رکیا جا دوش شر واو کی ر پتا سے اورو وت یمو ے“ 
ی یاکتاے۔ 


۲ د 135 


پلنشرزکررے ہوں ھت مب ی رولو ںکاروپار اور افرا وکر ے جاع st‏ کاش کن 
معلومات کاشرورت ےاوروواآشس کی لر کے گ۔ 
ان کو چات ہگ کرو معلوما تکواپتے ای کیرک ف ر کے طور ہت مک بی 
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ب :معوما تکار ری ضرورت یں 

گی یجان کی ابتقامءکرر ہے ہی ںکہہمۂمعوما تکولبلور ایک اود رک کے 
تھا لک یں کن بی ےکاروپاروں یاضرورت کے اڈ ےصوں موا 
نظام کا خاک تیا رک کے ہیں۔ پر ہم ان اصولوں کے بارے می متا شرو کر کے ہیں 
جکاردیادکی تر س ہیں اورک لکوت یں کاردبار کے ین نے سنیالئ ہوگاں 

یں کاروپا رکا هاچ ددپاره 7ر رک نے یں اورا موا ام کا 
ردای کہ روات کا ری ےکرنے می دور کل ہا ئیں۔ تقیقت ہہ ےک بت سے 
کاروپا ریو ںکاتی کے روات ےک جاۓ ا بکارکردگ یکی باد آیوں 
کےکن پر1 پچ ہیں۔ یط راج کا رایزام شش موچ رک یں نچا گیا جہاں رابکی 
وخ طور پر استھا لکیا چا دپاے۔ اپ ہے خد باق کارویاروں بہت رکاروپاری اراروں 
کے ونور دغیرہ ج بھی کیل راہے۔کارکردگی کی اد آیتوں کے تین شش کاروپار 
کال کے لف مر لے او کارک رد کی یک کےختلف ریچ کی نظ ہہوتے ہیں۔ 

ردایی طوررآیو ںکاتین سن جو سال پیل لی مر زنے 

شرو کیا ا فظام شش می پکرنک کے شوں کے غ کی اوس 

ای ہا تی عالاک مقا ےکی وڈ یں مت چ رک کے پپورے 

اخراحجات شار جس آآتے ہیں جن میں مھا کی ایک شرع جع کی 

ما ے۔ یں مقررکرنے کا بجی طریقہ مت ہے اور اسے بی 

” کارکر دی یک جیا قیتوں ےن کے لٹ کیا جاپکاے- 

بیط بی زیادہمتیذرکھاجاسکسا ہے۔ الک بتیادک طور پراحا گرنا 

یں موک کاردیا رای ی مخ فی اجا ہک رکب ے جواس وق 

شرو جا سے جب تام مطوبہ بال اسباب فرام جس چ کی 

میاری' تور ےاں کے ام اقراردتیاب یں ادرکارتمائے یا کام 

امددہ چ۱ تاد ”جا بے ایک جک سے دصری ج کنیا دیا گیا و 
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نار یدارک کے خر کے ب کی ابھی مار ف کک کچ6 غ ت اق 
ہو۔ اباق“ کوک یکل خرچ م کر کے ی اکل ”نبیدادار“ 
1 بت تا جا سے لہ صارف اچچ 4 پړاداری 
ےکونصب اورک رک کف لک ےکا خر یکل لاگت میں جع کیا 
جاتا 
راچ 7 تبت قر دک کا ےتا کک کا مکرن کاخ کیا آ٤‏ چ 
خال فور ی کی کے ہوۓے چ کو ےیک 7ج1 ہے ۔کارکر دی گا ادي لے 
کی جانے دای تیت می دہ کے جانے وا ےکا مکی وگ تبھی ڈالی پا نۓ جس مل 
می نکی مرم صفائی کے ے بتک دیا جانے دالا دقت یا بر ےک تبد گی دغر ہا 
ت یا کری چھاز کے رھ بی جس انا کا وت پر اکت کے مارد کی مشیر کے 
اس ع کی تب یی یرہ کےعر ےک لات بھی شای ہے نہ سے ہے دالےکا مک 
لات روا ہت مر رکرنے کے طریے جس خا ل یں کی ہاو ی کیک یہہ 
اوت اگل لاگت ےکی بڑھ ہا ی کار/ن یکی یا پ مقر رکی جانے وای ھت 
ےی تمت پورس ترت ری ہے بک یج پک یکر فت کک ے۔ ۱ 
روا بت مر رکرنے کا طریقہ یہ ف کرجا ےک کول کیا چانے وا 
کا ...مال کے فورپ رارت ست کیا جانے والاکام.- .کیا جانا ہے اوراسے وہال ہی کیا 
جانا ہے جچہاں دیا کا م٦‏ کل ہور ا ہے کارکردگی پہ قب ت کات نکر دالا ری ہکتا 
ہے کیا ںکا مولا زی ورپ رکرنا ہے؟ “کرای ارتا کی ہل یکہاں انتھطد ایا 
ہے ۔کارکرد کا نیاد یکا مکرنے والاط ری ت کیا ای ےک ریات جو پیل ریت اکر 
ے سیت ہے ان یل قرو تج تکا یرھک اتزیمعیاری متت او رتو ںکا 
مقر کر وغیرەشائل ہیں۔ 
خزکہ رسائی بجی فعالی تک جیا قیتوں کے ین کا طریقہ جیادی ود پ 
می ترک تج ںکمکر وچ ےش صودرقں می پری یک تھائی سا کا زیادہ ا 
: دیات“ کےکاندباد پ پٹتا بہت ی مدا یو میں تیوں کے ١‏ 
- ےکھاے ارک ؛ کان ےلان خر ال صح بک پچ ن رش سے سر مال ٠‏ 
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کر اخبارات رٹ ےب ادر ییون 1شیشن..... کے پات قیت ےا قکوی معلورے ٠‏ 
ہوتی یں ۔فعاکیت پٹ یں ےج نک معل,ات مان ی ںیو ںتیتوں تین 
کاردا یق خد مات انام دی دا کھنیوں کے ے کامیا ہیں رپ اس ے ہوا 
کا ں یں فلو یں ۔ااں لۓ بھی ردا ری فد طروت افیا رک سے دچ 
خا پیا سی افزاوی ط ری کل سے و ہجو ںکر کی جوم ر ککینوں ے 
روا تیتوں ےجس ے پارے شل کیا۔ یں ال مفرد تھے سے فیا کر ف اسک 
”تمت صرف اک ې اور وو ہے وی طرق کا ری“ اور ہے ہت کی بھی دي 4 
ھ سے کے لے رہ گی ۔تیوں ےرہ رٹنے اود ادپہ یچچ ہوتے شش چاتا وی رق 
12 4 تیوں کے ھی ن۷ رق رق کرای بیادرگتا ہے خغدات کے شی اپچا 
کوئی چازژ اش رکتااور دی رداق راق کا رکون دوس امف روضہائل امک ج 27 ا 
خدما تکا ام بل رکا ےھ اک کی لم پیٹ کم باهر انان ر ماب یکارگ 7 ۱ 
خرصت گارو ںک بچاۓے زیادہ غرم تگارو ںک طلب ہو ے- ایک +پتال جب 
امراش کیک کول اوزارشریدتا سپا ید کے تج م وہک خرس تگارکوفارغ 
تی سک د ےگا۔ لر سے اس سے سازدہاان کم ین کے سے چار ا افرادکی 
ریدضردرت وک وکر یں جن پک نادم پر کی ای ۷۷ س ما اکن i‏ 
قام یں ایک غوئ مر سے کے لے مقر ہو ںگی جاہم اس میں مام ڈراک ایک 
دا رے سے بد ےش ج۴ کے کوک بی و قرو ے یں ن ے قالبت پر آیتوں 
اکن سے ک تدا مون چا کاخ مات پراطلا کر کے ہم کی مرج قت 
کے ہو انے ےلو یات اورکنٹرول ص ل کر یں گے_ 
ال کے طور ب کی خروں سےکھاتے داز کی رواج 

8 اپ کاردباد پہ چپا کے کل کررہے پل ہک 

وو انزاوی طرق گل اور ریا کی تمت الی کان اکر 

ہونے کے برا ماع ماگل ہوئے ہیں۔ اب اتھوں نے ےکی 

شرو مک دیا س ہک د مکی فعالیت ہے جوتیتوں اور تار کا مرک 

ہے الک ایک ھاب ا ”گب چ تک اک ایک شی 
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بی کاک ب نے دالا رم عقررہ قیت ہے۔ ای رح ہے ن 
1پ ا ج کے ج ای ک گا بک خدیات ۴یس ے انقراری 
ور ی او ری کل خر ات بو طور پر اتعال میس لاتا ہے جو تھ 
اور فص وولو لکا یں جخ ورپ کے خوردوفروش چو 
خوددہ تمت ےکی کم تمت پر اشیاء ی تے۔ پار رم ال 
ہے کا سے پار دہے۔ دہ لکكرتے و کہ جب ایک وق 
لاج کی مخ رکرو یکی اوا سکی تہ مقر رکرو یکئی۔ا تام 
ایک مفرر:ع سے کے لے ا سک تمت زیادہ سےزیادہ کی 7 
ہے ری ست اش سے لرک ارکاز جج کٹردل رک ےکی 
خرف ہوتا س هک دوفو کم قیتوں او رک کیک £ پاوجوھ 
اپچنے متاخ کے امکا نکوہڑہائۓ رکچ ہژں- 
سپ چگہوں 4 کے یا ایپارشیاں ٹل دہال پیداداریت (پداکار) گا 
یکل بدی مکل ہو ہے وہاں میس چیھ ی لاگ یک ہجائے اندازے اود ٹیل پر 
کروم کر پڑت ہے۔ ۲ م ہم نے کے دی ہالوں کے دوران شس ای ےآ لات ع 
کرے یں fi‏ جب چا یں £ یی اورخر اتی امیں کیا نٹ ونا اوررٹار 
کاچ ا۶اہ ےک اکت فا کنل کے اود اکت اور تی ا ہا ہم مواز نک یں کے 
خدمات نے دای لات ے اادے شس صاف اوردائ ور 4ڈ 
گی روگےی کے بارے میس عرید نیرت یسل ہو جس fe‏ کےکاروہارٹش 
سےحریگابک ماع لکریں اوران سے دای لین وی رکوکیں گے 
اکر جزل موز ورڈ او رکرلرۃ یھو سماز یک یکپنوں نے 
اریہ رٹ فعالیت پرین اکت ریاف تکرنے کا عم ربق ابنایا و 
لازی طور پر نیش ھل ہیں الوں یط تقالےہ کے لے اچ 
پاپ ہوئے اشتھارات کے مبینہ ضا اور وعادی کے ےس 
ہوتے کا اصاس م وگیا جن کے ہے ایی کاروں: کے محزز 
غ پارو ںکو می چٹڑی رعاعت کے علادہ رز یل پڑڈے بڑاے 


اکر می ےہ چان 4140 

انعا اتکی کرت تھے ان وز ہا زی کے جن ڈو ںکو اورم 

یٹ یکشو ںکی شت ری پ رکال یدک رق مات تر کرنا پٹ اورا پ 

تراد ےکہ ای ںاہ کبھی بے ت رک ے کان مارکیٹ میس توں 

کپتیں کے وقارکو بہت دیا لگا جحص یی موا ارک پر خر نے 

وال رقومات اور د ی فی یسل کا و رکپنوں کے روا لات 

ا کے وانے اعداد وشار ایا تھے مو ا کپتو ںکا اپ 

ا انا وا نا ن کا عراز یں ہوا_ 

جاپانوں نے چگ فعالیت ٹن لاگت ال ےکی اک 

...جو اکر چ تر تی....استعا لکی ویم نان اور ہوڑاجھ 

امن موٹرما ازوںٴ انب تگا اڳو ںکورعایات دے اوردگراشتار 

بازی کےگرزیادہ چاے تھے لہا انپوں نے ایا اک مارکیٹ شش 

یچ 2 7 اودمتا نج بھی فو کیا 
چون عیلوں ے می ی حقیق یک طرف 

ری کی لاک تکو جانا کان نہیں ہے۔ باکت ہوئی وی برک متاپ ہک 
پارکیٹ می کیب یکین یکو نمارے مواشی سل“ کی تب یکو اتا اور لعلا کے امم 
ران کے اتیل رکا مکنا ہوگا اک دە تیتوں کو رک که اور زاره ےزادھ 
منائع ماص لک کے چنا ہکچنوں نے تید کی لا رور کر دک س کہا یک ای م 
کر ب ہوتا ہے ا کی لاک تکی جچاۓ پر ے میاشاں ل کی لاک فا ےکی 
سمت بارت ہیں۔ اس صورتے مال مم لیم تی کی کی بم ایک سط ےک یکی ہو 


چاو حت ے چک م ص واروں؟ تقر خواہوں' ملا مین او رنل 
وصو لکرنے والوں کے لج ایک عقیقت بول کر مو لود سرف ای کٹ 
زاراادے- 
تن چارلشرے پچ ککاکولا سار دیا ڈیک فروخ تکارا 
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٤ت‏ و وا یھی خودار بی ںبھرنے وا کے شروب تار 
کرتے۔ اب ام ریش کچ کے بھی ںبھرنے ےی سل ہے 
ہیں ۔ شی نکویک ہے داے۔۔۔۔۔ ھال ی کر ووی چ وق یکو 


مارکیٹ یھی جس چ کی ایت ہے دہ مائ قیقت ہے سار ۓگ لک کک 
نچا یا تک کو واش کرو وک کی کیت چ 

کادوہارکی ارا شش پا بار اما ہوا س ےک ایک ان جائ یک یکہیں ےآ اور 
پچ ہی سالوں یش بظا کسی مشکل کے انر بڑے بڑے جگاوھری ادرمد 3 کاروپا رہ ںکو 
چا نک رکاسمائی کے جج ےگاڑ وداک صصورت حا لکا وضاحت ٹل پیش یکا 
جانا ےا مکی گی ال تالک ل بارکیٹنگ یا پیدادا رکا معیار تواصوری وغیرہ_ 
تاج یگ تاک یرک کو لاگ تک مفادنگا تا ہے نتر بآ ود فم ہوتا ہے بج 
وک پیل دالس کت کی جن ےکہ پور ےیل جس لاگ تکو من کنا ہے بجا سے 
اس صرف کیک لاگ یکو 

شایدڈ وا رین شرت افد اک کیک شال ےک ددا چغ 

پلائّز انی کارو ں کا لاگ یکو مت ط ری ے مالا وہ سي 

ٹیوٹ کی کو کے بر ہیں۔ (کیلٹ کی جار سے متلق 

جا سن کے لے طاحظہ تج کاب جاک پہلا باب) 

معاشیات کے بان رہن پورے میا سل کی لاگت پرنظ ر رک کی ایت سے 
اال وت ےآ گام ے جب 1890ء شی الفر یر اگل نے اس کے تلق ایی ان زیادہ 
تککاردپاری لوگ کی کی اس میق تکوغیرمرئی تا کک یں کا بد حت بد غر ے 
اگ کا موا سلسلہایک ضرورت بن جا ۓےگا۔ بے کک ئ نکو عرف اگ کے 
272 ا پر ےکوبھی شم اور مت ھکرنے... ایس اشن ز کی س گی اور 
مصنوعا ٹک وہ بن یک...بطورایک مھا یکم لج م کے جس میں اخفراو یکپپیاں قر 
اا کروی کی ہو کی ضرورت چ 

ایک اتور ق ی ج کیو ںکوسواشی ملس کی لاگ یکی طرف کی گی وو ”لاگ 
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کی راما می قیتوں یں“ کی مہا ے ”تی لکی راشای ش گے“ کی ست 
ړل کا کی خر )کپنوں ہے لاگول سے ایتزا ءکیا۔ سب سے ادے 
پت کے ماب متا کدی کیا اور کر تی کا تی نکیا۔ یڈ مارک اڈ چت ررم ما 
تیو ںکی راا ی لاگ کی طرف ماک ہے _ ای گا کی ج تمت او اک ے چ 
راشی ہے ١س‏ سے لاگ کا تی نکرنے کے لیے موی ےکی ڈیۃ ان کی لات سے 
ایتزا مکی ۔ ال کے دد رک د ہکپنیاں لا مان یں _ اب تیتو ںکی را نای یش لاگ" 
شارایی تون م نگیاے- 

ا ےی خالا تک اطاق ےون وراک سے( ارت کے نے) مال حاصل 
کے یذ دی جا مکی تیا رم کرت کور زکہکاردہارگ' م لی سی اے 
ڈھا یک تی رش جس م سکنرد لک ہجائے حص دار مو یکی ہوتا ہے۔ ایی قام تم 
پالذا تکپنیاں اص٥‏ ل می کے رواب خمونے کح وب یو ںکا سیا ے تک سے بالیدگ 
کےنمونے ‏ پاردی میں افو وی رک میشت ی۔(دکھ پہلایاب)۔ ٠-٠‏ 

بہت ےکاروپاروں کے لے یلیلک اگ کی طرف رجو رغ بہت 
تیف دہ ہوگا۔ ایی اکر نے کے لے وای لس کی تا ممیفیوں کا کرت یا ےکا ظام ' 
کا اکم ا متا جا ہو شروری ہے۔ اس کے بادجود رکوک اپا انا ری حاب 
رھت ہے اود مرکو ال پر چن فان رکا ےکا کا ریت یا ظھام یکن ہے۔ اس کے 
عزاذو مواشی سلمطہ سے لکت فا ےکا ظا م کپتواں کے این معطومات کے اد ن ےکا کی 
تس ہے جک ایک یک کے اقرا رآ ی میں معلویات کے چاو نے ےکی کے 
ہیں۔ : 

رکاٹش خوا وی بھی طح کی ہوں یائ لے ے لاگ کا ےکا ظام گے 
ور کر کار ب کی پوق ہو بے قاند لاگ تکالشکارہونا پڑ ےگا 
رول ق 11 امعلومات : 

کاروپارو ںکواس پا کی بت اوا کی با ہ هک دہ دوت پی اک بی کے 
اکت پ کرو رس کن اس دا ق اریت ریات شک ںآ کیا جات 
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اکا پیک کے طل کو لے سال مس ہے پڑھایا اتا ہےکرجحداصل باقی ( کاس شیٹ )بجی 
کےکاروبار اور اجاٹو کو مکرنے (ریایہ ین )کیل سے یا نکتا ہے اورقرق 
خواہو ںکو ہدز ین عاو مات م کرتا ہے شک نکارہ بار ال لۓ شرد فیس ئے جات کان 
کودیوالیہتراردیا جائے۔ا نکوال رح مح کیا جانا س ہک دہ انا کا مک ہے رہیں لن 
دولت پر اک ے ر ڑں۔ 

ایی اکر نے کے ے ٹیس رای کے لے اوزاروں کے پارسیٹ استعال سے 
بے یں کے نام یہ ں۔ 
1 اوی رات 
2 پارآوری (پیړاوار ہی )کی وات 
کے طلاحیت کا 'عومات اور 
شش وراک نکی معلومات 

ہے س بطو نات پا ہم لکراتظامیکواوزارو کاو تیا کٹ ) میلک کے ہیل 
کدہ جار یکاردبارکڑم وض میں رک وکیں_ 

تل ج زر رجا لک یں ے: 
۹ نیاوی وات 

ر۶ اور کانے پر استعال ہونے وا یتخس E‏ کے اوژارول 73 
مر با کا پھا اور ری میں پر ,8 کر لین وا ےا اور ا بے معاری یں کے 
ڈرو ں کی موجھدسامان اور مال کیل اور کی کارو ںکی قروخی یں تست اور تر اھ 
سے زا سے کے ادحا رک جصولیول اور ہونے وال تام قروشت شش تببت ے 

ہیں۔ا کوک جاپی جانے دای مقداروں سے مایا جا کا ہے یسے ایک ڈاکڑ اپ سی 
معمول کے موا نے می اچ حو یا رحو مرینل کاوزن نیل بلڈ پیٹ رعرارت اور 
ٹا بکا موا رک یکرتا چا 2م ریرش ورست ہوں و دو یں ری ر یں 
30 شار خر مول ہوں وا کا مطلب ےا سپ ہاو مت ہے اورا" ار 
یاف تکرنا ہے اور ال کا طلا کر ے۔ الک ہا پنوا لک نیاوی معو ات کے ام 
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سے پچاراجاجاے۔ 
2-یا رآوری 11 معلومات 

کاروپا رک ۳۴ 1 اوزارو ل کا دا سی ٹ‌کیری واک پارآوریا تلق 
نما سان شی کے مب سے عور ی جن کم میں گور نے کا کام re‏ 
انی کا مکی بارآور لک جا پڑتال کے ے تما لکیا ہا تھا۔ اب ممم یھ 
کارکوں اورشانی کیاموں کے لے اال (تجر بے ونر کے الو ںاو ق دے 
رہے ہیں ج ابھی تک کی ترم ہی ہیں۔(د یھت پا چاں پاب ) اہم مکارکنوں کا 
ہدرک خواہکارکن خی ہنرمند باپڑ ھےککھے ہوں بارآوری کے تا کان معلومات میا 
تی ںکرق۔ میں پادادری (پیړاواریت) کے موی حاصر کے ملق ایرار دشا رکی 
صرورت ے۔ 

ال سے معا سی تمت کک چک تارکی کے ددران ں ا ےاضاف 
اوصاق کی جیاد پ بڑعائی جانے وال ت( (EeRomie Ê (EVA) ZF‏ ˆ 
se Jx Jê value_added Analysis)‏ وی اک وضاحی مو جال کا بیاد 
ایک شی چ بے ہے سے ہم م سے سے جانے تھے۔اس رکم عام طور پا کچ 
یں کن جرم ملا زم نکی ببیود ے لے کھوڑ دی جاقی ہے ا سکومناقح می شارنکی سکیا ہا 

۱ کہم ایک تق ا امت و ے۔ ج بک کوک کاروپ اراس قر رمو وا لی ا ںک ا 4 

آں کےس را ےک f‏ ے یش ہوتا بک دہ کاردبار ضمارے شش کا م کرم 
ا ہے-ال با تکا پو اکر ےک یکوئی ضرور یں سک کاروپا رک اد اکر رپا ج 
یی دہ ص ماخ ححائ لک رپ چوا کے پاوجودکاروپا ریش کراس ےم دےن)ا 
ee‏ ہے متا دہ قراح س استعا ل کر ر ہوتا ہے کاروپا اپ تام اکت ال وق ت تک 
وصو ل کرت جب ک کک ہا کا اہ کرد متاح ا یکی لاگت (اصل زر) سے با یں 
پاتا حب کی وه رولت پرا ں رکا بے ووا ے ضا الا اال ےا یط 3 
کا سے ای ےپ کارویار جن تیم ددم کے برعا اوران کامیاب رچ 
تل 


لئے اس ھی یس سا 145 
ج ھت تام لاکن ںکوں کے سے مال موئ اس می بح ال زر کے جو 

رواد PEVA: ٢‏ رک پیداداری تلپارآرری میس شال کر ج۔2۷۸۵ 
خورگیں کین ات س ہک کیو ں کوک پیراوا رکا عضر اکوئی غرم تکا کام تمت شس کوں 
اضا ق شکرتا ہے ی ای ےتا نک کرم چا پے۔ کن ہم پ یغ ردنا متا ےک یں 
اک قزرو یت معو کا چاہپے اس کے بارے می پئ کرنا چاہے- 2۷۸ کے 
چان کے لے بھی استھا لکرنا چا ےک کیا کارآھ چ ےکی غا رکرتا س ھک کی 
ید اداد یی خد یات طر یت جا ےل او دس رکرمیال عا مد پ زیادہ پیداکاری (پارآدرئ) 
تی ہیں اود عام طور پر فررہ تت شں زیادہ اضا قن ہیں۔ کل اپ آپ سے 
پا چنا چا مکامیایوں ‏ ےکیا چم کے وں؟'“ 

اوژارول شس اال چدیړ اوزار پار ور ی کی معلومات حاص لکرتنے کے 
مج ارگ (Bench marking)‏ کا ہے نکی فر کی کارکردگگ کا سے مل 
پت کا سےےاور ای ےک تر ىہ ہ ہک دتا مج ری لکیں ہے والی پت ین 
Irs‏ سے ماز درا E‏ مادگ درست طود رفش کر ج کک ام جر ج 
ددر کاک کک ج( دی کاب پا کا دربا ب )ی کیک فش 
کرک س کک از نیک لیڈ رک طرح اچھا کے کی شرو اول اس سے ہم مرک سے 
مقا سی ےکی ایت ہو۔2۷۸“ ادر مدکی ایی اوزار ہیل کن ہیں جن ےتا معا مرک 
پیا کار یک ما پڑتالی ون ہے اورا سے مض رما جا کا ے_ 

3 صلاحی کی ملومات 

: جا ڑل ےے اوژازو لکا ترا یٹ علایت ے لق تا ہے۔ آیاد تکا 
ارا ےا میت بو کر وودد یری ہے ہے دوسرے بال ییآ ںکر کے سے 
موی طور پک یکر ےکی اش رخ قار تکا امار بہلچوں کی ا اروثی 
خصوصیت ےکی ہوتا ہے جو مارکیٹ شس مال می کے والوں اور تیا رک نے والو ںکی 
تی ابیت کے ساتھ با رکیٹ او رکا کوں کے ہا جانا خی کے لے اپنے سمادرے 
سپ یلا دق ج 


کیسویں صدی ےمم کار 


مثال کے طور پہ جاپانوں کی سخ وی ابی تک دہ مل 
اا ےک یک وچو ے ے چو کر ع ہیں۔۔ ال کیا اس فکاری 
کی نیا دوہ جن سوسالہ روا ریہ س ےک و ہکیجو ں کی کی س رکو 
ایک نرک پاش (واونش )کے ور ی یککڑی ےکی کے اد کی 
ب بی کر لیے تھے (ا سمل سک ان“ ہہ کہا جات تھا )اور 
دہ إپرے چگ رک ایک شی کے او کد کر لیت تھے (یش کو 
یٹ سو“ ادا جاتا تا )اور کش خت زکر وی سکو امم 
سات ات اٹھائۓے کے دالے ک ےکر بند ( کی ) سے لڑکاے رک 
تھا۔ جزل مور زی بھی رتحصوصی تج یک دہکاروں مل چول مو 
فا نو مند وی استجا لکی اشیاء قان تی_ مارکس اینڈ ضر نے 
کی میا ورے یں کے لئے اب فحھویی ہارت کے 
سا اضائی عراعات ہیک سکوائۓ اوران گور ے کار کا چا 
اکا ہیک یں ببلتوں ازوق می نظ ê core‏ 
چو ی م٠‏ +وجود ہو_ او زکاروپار کی ضروریا ت کو سیم کے 
کدہ ا اداپ قیادت چکانے کے ے استعا لکر گی ؟کوئ یکس 
رع جان سک کہا کی ہبلچو ںکاانددولی رکز ی نہ ٥٥‏ ای 
کت وت یکی نی رک ر ہا ہے یا دقت کے ات رات کزور ہو را 
ہے۔ یا یہ ا ببھی ایی موی ترو ت دکھتا ہے اور ا سے گے 
چرطو ںیٹریرت ے؟ 
اب کک اترروفی اہلھوں کا وکر بے ربا تھے جیا رہ لن اب کر 


خصوصیت رک وال ددمیانے در ےک کپفیال.... ایک سی نکی اددیات سا زی اوی 


و ئ پلا ندا م یہ کردا ای کارکروگ اور 
اچ عقائل کے دوصر۔ ےلوگوں کی رکرو اور رکرو ںکا شور 
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وا 7 رل طور یال ہو وا یکامیایوں رر کے 
ا شو ج نکی میرانول کو فردخصوسی ومترں رکتا ہو 
ان شل اسے خی موم کا یکا امتا کرت ڑا ہو2 اس اکا یکا کی 
تقیدری اہ نے۔کامیابیاں ا با تک تہ رجوق ب ںکہ مارکیٹ 
کس جا تک تد کل ہے اورا کا محاوض دی ہے یاک بات 
کی رفک اشا مر ج 4ک ہکاردیارقیادت کے مفادحاصل 77 
ہے۔ تا کامیاوں یا کیو کو اوا تو ال با تک علام ہا 
ہا ےک مارکیٹ شل تبد یآ ری ہے اور ثا یآ دیکھا جا ےکرک 
کی پک یں دی پورہیں۔ 


بیز مو اتک اتال اخت دا٢‏ ے_ 


اپتے اوزارو لکو یج کے ے ان سے راہ کیش کیا تھا۔ اس 

_ سے اوزار بے وال اکو ایک خی اعدروی ابی اعم ہوک اس 

کے جا ہو اوزار ایک و رک رکھا اورسخیبا لیے میں 1 سان 

ہیں اور دور ےا اوزارد لک اپ تَا وچ گل کے باو جردا نکی 

ہم تکرنا آ مان ہے۔ جب ہہ عاص لکردہ یرت پیدادار کی 

لود پچ مر فک یک ت2 پت یکو ام ریہ اور شرا ورپ کے مچھونے 

کے پاتڑں اورمیتو ں کی مارکیٹ میں جہا ںکپنی تے یکی 

کاردیار یی کیا تا تاوت عاصل موی _ 
ا م مک ارون کی تف مون ہیں۔ یی ںکھا ہا ے9 بت موک عم 
٠‏ کیشضحیت ( خم ) ک ایک جزو یں نیشن مرم رور ی کد مکاروپار م کرای 


اکیسویی صدی سمخ تج 8 
بعرو المت کی ضرورت مون ہےے-اوروو ہے چات طرازی......اتراع....۔اور 7ے : 
کراس اخترائیکارکر دک یکوکفو کے اورا کی قزرو قج یخی دا نے کے ایک را 
کا رک گی ضرورت مو ای ی کموں میں جھاں پیل ی ای کیا جا رہ و۔۔۔۔۔ ان 
ش ی چک اوویات سا زکہناں شال ںان می نل آنا زی کی بل ٠‏ 
کارکردگیکیں ہوتی۔ ہے دنت طراز کا قاط سے رکھا ہوا اورسی مق رکروو عر سے کے ٠‏ 
اغد تام ریا ہوا ہار صن کا رییارڈ ہوتا ان ٹس سےکون وای کامیاب تھا؟ ان : 
میں سے کے مارے تتے؟ کیا اد کارکردگی جارے مقاعیر سے کم آ بک ے؟ 
مارک ٹک پرایا کا مطابقت مم ہیں او رکیا ہواری مارکی ٹک اھ کے مغیا رکا ہں؟ 
مار ححقیقات کے اخراجات کا اکل ہیں؟ کیا ما ری کامیاب اتر اعات قو لیت اور 
موا کے وار ے میں ہیں؟ یقت می تم ےکی ایم اف اوات کے موا گنو ہے ؟ 
گوں؟ یا انس لے 27 نے انا پک وکا ی آیں؟ کر ےا ا کپاڑاکردیا؟' اور 
ی کس قررخولصورئی سے ایک اقرا عکوتھارقی پیداداریش برل دیے ہیں؟ ہم نےتملیم ٠‏ 

. کاک اس سب با رکا زیادہ حم پان یں بک چا تہ ہے ج ہدیا کا بجائے سوالات 
لھا۔٥‏ تم درست سوالات یی قکرجاے_ 
4 ۔ ڈرال کوش کر ےک معلومات 
وو خر پیل و میں ص اوزاروں کےسی فک ضرورت پان سپ کہ جار 
کاروپا رکو ہیں مح کیا چا ےکدہ وول پر اکر ےو رکیل راح سن را الال اور" 
کاممکرنے دانے لوو ںو شرع سے دلو ل کارویار کے پار ے میں نٹ کے پا 
مطوا تکوگل شس برل دیے ہیں۔ دو یہ فیص زک یکر ے ہی ںککاروپا رای کارکردگی 
وکیا ےکی ھول ۔ 
زرل موز نے ست ال پیل ایی با اعد وگل راس اما لکو 
کک عر کا م کے توئ کر ےکا حور کرای ٢‏ مکل کی فور 
کارویار زگ موٹرز کے اس ری کو اپنائے ہوئے ہیں کان 
ای کاردا رک تی ہیں جھ اس پر درست ر ےل ےکم کے 


ہیں ۔کپناں ای تسو کے سے جو ہ راس الما ل کی تعی سکو 
بان ہیں۔ ان کا جا پنتال یا پات کے دو ی آلات 


تمت جا رمات تنم 0ء سے جات ہی نکد ما یکار یکو 
چا ہجے۔سراٹزسمال پیل اس تمر کے لے لت رارامرارک کک اع 
تاب بیکام ایگ لیپ :اپ ( یگل اعرا وشار چر 
منوں کے اتررمہی اکر وچا ہے ساٹ مال پیل جمیں کی کم ھا 
ک ینیل رو ںکوبھی بھ کسی جو زوس ما ےک یی کو دا گاضطود پہ 
یں ریجنا پا بک اسے موا اور انخدیشوں کے امکان کے 
تاس بک کی جدنظ ررکھنا چاہ۔ ایا کے سے ےش سے 


مفیدکیں رےگا۔ 
‪ جا ہیدہ بات یے ہےک اکم یا ےکر کر نے ےل چا رکا ہجائے ددا ہم 
معلومات ےکک استفا رو کر ےہ : 


کسی پو کے رارف با 
اکر ریا کارگا کامیاب رق س اور اگر مارگا رخ ےکی زیادد ی 
کامیاب ق ےلیم ےکیادسے چا گا؟۔ 
ملاو و اہی جوز وتش کی چانے وال سیا یکاری ایک فسوی ایک جار کن 
کک پات سب کت مکیا تا ک بک لاد ماس لکرن پاچ ہیں؟ تا ت 


یسوی صدی سے جم کار میں" 
کیال کامابیوں کے ترب تر اکامیول کے تد یک تر اور تا کامیول....بکی رپچرٹ 
کرنے ادرا کا از ےکن ےکی رودت ہے کی کی کا رکرو کی یی کے لے یں 
سے بہت رکوئی ط ہج کیا نہیں کہ ورول اد رت قا تک نقیاد پک 1 یکاک کے تا کو - 
جانا جا اود ای جا یا رش شش دیکھا جال ےک آرت اع رکا ہک جوحالت ہے دہ 
پا سال پیل انا ی مرم ےکاری کے نتو کیا موی ؟ 
ال رک صورت مل رما یی عم کاکلیری ذرییہ چ ازا ا ےکی کی یل 
تین یں بونا چا سے ۔کسی کیم کل بین وراک اس کےکا مک نے دالے لوگ 
ہیں۔ 
دور یک نیم سے سےکرصرف امین ...... بھی جک 
کی اور تش سی چک وہ ایی تیان کےفیملوں کے 
باد ے شل جانے اود جائج اب اضرا نک اکس یکیری ارا کي 
تیان سے پل ان سے رگ یکی اقات کی جا پڑتال ے 
یوچا پاتا اور ذال کے بعدا کی کا کر وگوم اتا 
چو اپ ا لی لک کی جا پڑجا لکل رہن چ وہ ایا 
اضرا نکی ینان کے بعد ا نکی کامیایوں اور تا کامیایو ںک روق 
یش اپے نماو کی جا پال ےن ہے- 
٠‏ تاردبارش....۔ لن بونورسٹیوں بپتالوں او رکڑتی ا کنییوں می ںبھی.. بی 
فردکاتقرد اس تو تع کے ات ھکر کہ و :کیا حاص٥‏ لکرے اور ای حاص٥‏ لک با یری سے 
جا پہتال انی مرک ہے ج تق فور بیس پائی جانی۔ دول یکی قکرنے کے ہے 
مھجرا نکوانسانی درا ا ی متام ر اراک سو کے ےش کے ہیں کے دو رول کو 
کرتے ہیں۔ ان کے نعلو ںکواود یا کد ریکارڈ کے طور پ رکفو طکرن چایچا اورا نک 
ایا ےمطال کرت چا سے ۔ 1 


ہاں ؤں؟ : 
: دہ ار مک معلو ات ہیں یاری کاردبار تاق جاتی ہیں۔ وو میں داو چ 
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اود پاش تا اورا نکی طرف رامنا کر ہیں کس می کے لے میں کر ووی یکا 
رتیپ وارمومات گاضرورت ےکی 27 کی جیاد(ارگیڑل )گا ابو ناگا ہیں 1 
محرت اور ووسر مضعتو ںکی خیازال گیا دنا برک مالیات اور دنا کی بی ہوک محیش تک 
ادمات ون ضردری ہے۔ ای سب کے لے ما کہاں ہیں ہس یم کے اعد 
مرف لاگ کے مراک یں ...باح کا رکز مرف ا لگا یکا دہ چیک ہے ے بک 
قو لکرنے سے انار یں ہوتا_ 

دی تیلیا یش م ے باہرہوتی ہیں۔ایک نخددە فرش 
کان لوگو ں کیا زیادو خر جو ہے جو اس کے اسٹور سے غ یړاری 
کے ہیں ۔ کن اس ےکوی فرش پڑت کہ ایک خر فرش 
کس تز رکامیاب ہے۔ خوردہ فرش مارکی ٹ کا ایک ال D4‏ 
ہے۔ اک رع ا کے یداربھی ہیں اریت 7 بہرحال ایے 
لوگو ںکی ہے کک (خ یراں) یں ہیں۔ ابیے می کول سے 
نیاوی تپ ریلیاں وجرد تی ہیں اور رتم مو بای ہیں کم ازم 
٥ف‏ اہم خمنالوجیاں جنیوں نے کیم پپاس الوں کی 
معت می یں تید بی یا چد یی کی دہ باہر سے متحت مل 
؟آٛ میں ۔جچارنی کاخ جس نے ارک میں مالیات سے ائدد ایک 
اللاب یپاک دی وو یگوں 3 ےش آی۔ ل الک اور 
کس این مک می نٹھ وھا اددیات سراز کی عنعت نے نیل 
کی۔اگر چےکاروباردں کا و ا کرت ا ائ اور ملا ارول 
کا مکرفی رہ ےگ لیکن ان س بکوزیروست مال تقا ےکا خطرہ 
عمقامات سے دل ہے جن کے پار ے میں اتہوں نے کی سنا 


ملوما جک بھی بین کے تتاف علاتو ںکی معاشیات کےمتخلق یا رو کی ریاستو ںکی 
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رن حیثیت کے بارے شاش موش ان چہاں سے تا رلو ات دقیاب ہیں ای 
ےل ق کیاروا رتوافخل کا ار إں_ 60ووء ٹل کہ تی عرش نکپنیاں ونون تاقیں 
کے پارے مس پیت انر یر پکئیں۔ پر یمک پناں بھی ام ری نکینوں شی ی تقل 
شیا ری ای ںی اہی اپ کاددار مم ج کے ےکوی مومات یسل بر 
تیں۔ 9 مس جاپانی پاٹ ڈیکروں کا گ٣‏ فو را ش زوال اس وج سے اک 
انہوں نے علاقول اوران کے اتد رشیکسول کے پار ے میس ابتدائی معطو با کی حاصل کی 
کاروبا رک تا کائ یک ایک جید: وج عامطور پر فرب وا مر : 
یا ےک حالات:.. .نس سای الو مارکی کی تر چوا کم 
کاری کے ڈرال خا جاندادی قو اور یہ تکی وکر پا قل 
ا طرں ہونی اش حطر کم سوہتے یں یا ازم اش 
ارک ور کے اال وا چا ہے ٤‏ 
معلومات کے ایک موزوں ابا کا رش سفت ہونا رور ی ے ےلوہ یں : 
کےسوالا ‏ تکومفروضہ بیاد یں یر معطومات ایل ورس توالا تکرن ےک راشا یکم ٠:‏ 
نہکہ را نکوا نک مو معلومات مم پجیائے۔ امک سورت شل ہے پیل سے می ق کر 
لیاجاتا ےل ینوس مم کی معو یات درکار ہیں۔ااس پیر ےک وو علو یات یاقاعدہ ' 
نارول ھا کی اور خر صورت ی ا کہ دو ان ملوما لوا یم کرت ےکی 20 
ابلیت می فور پٹ مکریں۔ 


ہی ںکہدہاییا کا شرو عکریں۔ تا مھپتوں کے لج ایک بہت بدا مو بای کے 
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0 وومعلومات ج نک کلبپ ےکام کے لے ضرورت ہے 

قرو کے لے خی نیال یکا مطلب یر ہا ہے ےک وو اعرا وشار او رکون ف پٹ 
تا کو تیپ و ےکرمعلومات یس لکر ےکا سازوسامان یا طری کا رتا لن جہاں 
کی معلما یک تاق تھا تو تو زیاد: کار ویار کےمتحلق معطومات تھی ۔جھ ی کہ ہراب 
تک اال پاب می ری ہیں کان وات ن عا یں اورقام پڑ کے 
زیت یا یتم یار کارکئوں کے ےکی یکا کا انا کا مبھیا چجھزیادد تی 
٤‏ وم ar‏ سے تیم باف کا رکنوں کے ہے عا لوپ راو رکاردباد پراخقیار رک دا کے مم 
ا کے لے معلوما تکلیری زر مو میں م می یک سات کا مکرنے والوں کے این 
اوران کے یٹ ورک“ کے درمیان معلو بات تصوی' اق پیاکن 7 ل ۔ دوس رے الغاط 
میس یمومات عی میں م یا کا یں ش کا مک ابلیت پیر اکر ہیں- 

ا بک یہ دانع ہو چا ےرت با کارکوں اورکاردپار کین کے سے 
ا نکی رور کی مطو ما تکوئی اور ہی خی ںک رک وام یاف کارکوں ورین 
ےا آپ کے لین بہت سے ن ابھ کک ایے میں جنیوں نے یجان ےک بھی 

E I‏ کون 
موا کوک سط رح تع کر کے۔ وو معطومات مہ ارنے دانے دیلو ںکی طرف یی 
ال ہمت (5ق) کرنے دا سے ایاوئیفوں ور نرکا الو ٤‏ 
دائے کے بان گے RIE‏ ےجا ہوا 
0 کہ دی 7ا ٹن بعر یں محلو ہار کا درجہ حاصصلٴ پک یں اورصرفت یاف :کا رکنان اور 
اس طورپرانقرای' نی مہوت ہی ںکہییان کے ذاق مول 
کے لئ ای کظیدین جانہیں۔ 
: می کر لیے ج دا تک ضردرت ےا نکد لانے کے ے 
یں دوسوالات سے ابتزا کرم ہوگی_“ 

الف: دہکڑڑی معلومات ہیں جن کے پارے می میں ان 


xera EERE EAE SEES 
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لوگو ں کا جن کے ات کا م کر ہوں اورجن پر می اما رکرتا 

ہوں 7 پاراصمان مولا ن۴ يماصان مس 2و وصورت ٹل 

ہے؟ اورک وق یک کہ 

ب کی معومات کی خود حےضرورت ج کن حضصضرورت 

ج کے نل وصورتے حںضرورت ے؟ اورک وت یں؟ 

بیردوفول ”دالا ت ایک دوسرے سے پوس نظ رآ ے ہیں کن ھک بہت لاف 
ہیں ۔ مم سکیے زیر بار اسان ہوں پآ جا س یرگ یہ مواصلت قائمکرتا ہے اور جب 
کک یلق تاش موتو معلوبا کا پباؤ دای جن مکی طر نہیں ہوگا۔ 

یں جب ہی سے موم سے جب چ سال پیل بسر 1 سب ارڈ (888+ 
+1984 ء) نے اتی انس عضو بے کاب“ سی اع کے وطائف“(دی فکش روف 
وکاک ری بھی۔ یرنار ڈیا ا کنا بک عا لی شیر کی نین اس کے پاوجودا س ی 
دبا بہت موی رہ متارڑے لے مواصلت ای کہم اورگوی ی بین ضا یکا 
او ذائیتعلتی دار یی مک نمی کا مکی کہ پرمواص تک جھ چزموڑ ال ہے دی سب ہک 
وال اقرار کے وچورول ہے باہ رکا ے ا جک ارا زک ے ہیں اش يي 
کک م اورک مت کچ پا کاارکا زک پڑت ہے۔ ای کام ومر زک ی 
ہولی ہے۔ بی ہچ ت اک رمیری معلوماتکا باداحسا نکن جاک دو انا کا مکرگیں؟ 
و اس طرح مواصلت یں بات پر ھرگز ہو جا ہک وہ ایک مضت کہ ذمہ داری اور ایل 
رکم ہے۔ دولوں می مو ہو جاتے ہیں۔ چنا چہ پہلاسوال (جس طر کہ بمو 
تلق مس پیدا ہو ہا چ کیل در بتاک ٹکیا چا تا ہوں اور یک ےک سک شرورتت ے؟ 
بے ول با ج ”ددر ےلوگ جھ س ےکیا اچ ہیں ؟“ب تی پا موا لکیاہا کا 
ہے ددر ےلو کون ہیں؟ “تب می یےعوالات کے چا کے ہیں ' پچ ےکن معطو ا 
کی ضرورت ہے ۳ ای سے معلومات ہک رورت ہے کی سورت میں معلویات 
گیضرورت “اور کو نے رتتی جو موما تک ضرورت 5 

ج شن سے سوالاء یکر سے کر مو مات کا ای ں یل حر ج نکی یں 
ضرورت ےووا نکی یکی موان فظام سے از مورا ےگ 2 
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۳7 اکن ب نظر هن تیپ اوراصو ی طور م ری کے اپ نے کام کے لے کمرنے 
کے لئے ضرورت مول ہےاو ریہ اکہ پچ کیا جا ہکا س ہکایک بت سےمعومات 
دك f‏ میں گ۷ اوراتں' رہ سے ور فمایال طور 4 عرو ملول ام کے مود 
ہے۴ 
مرف دہ ان سوالا تک جاب در ےکا ہےر ضعلومات کے حال ےش 
کی زی باراحان ہوں؟ “دہ ددرا رض عم کے لے ان کام کی خاطرضرورت 
کی دیات کے لے سب سے پیل برا کے پا جانا چایے ٹس کے ات دہ 
کم تاچ جس پر دو انا رکرتا ہے اور پرا جس کے الج امہ چا کضردرت 
سپ ہکوہ اپ ساتییں ےک کا مک دہا ہے؟ بردو ان سے پ تھا کان بے 
سے کیل دفوں سوالات کے بارے شی سوچتا لام ہے ایی ا کے کے ہے ا نکو 
دسرےلوگں کے پا جانا ہوا اوران س کہا ہدگاکردہ پچ ا گان می لک لشآپ 
کیاپاراحان اٹھاے ہوۓ ہوں؟“ 
دوٹول سوالا ام تک تی ابا احما نکیا ے؟ او رمک کی رور یکا ج؟ بظاہر 
بہت تی اوو علوم ہو ے ہیں جن روہ ے ان سوالا کپ چا ہے ائئیں بلری 
پھ چلا ےلان پا فور خوش عبت سے گر بے او رقت ھت کی ضرورت ہے اور ھ 
ابات ہیں دہ کیش کے ے یں ہیں ورال ان سوالا یکو ارہ اہی ال۶ سے کے 
رم ب قرب کے بعد ر سے پچ چنا پا ے۱ معن سوالا کک وای تب ی کے بع بھی 
پا چنا چا ہے“ شال کے مود پر کاروپار کے اعد رکاردباری مفرد نین جر ی 1ن 
ہچ ردک نفرادی ذمہ دای شں ینوی کام یں چد یل سے یا دو رو کی زم 
وارییں ایا کاموں تد یایاں ہق ہیں 
اگ رافرلدان سوالا کیرک ہ ےکر 7 دہ اپ رورس“ اور اراحماع'“ 
یں لوب جانیں گے اور روہ لن وولو نک ومر ے یل جایں کت 


ج ے ‏ ے ‏ دکیایاے بک بے یڈ 
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بوئی باب کے بے کے ے اک کا پد ےم جم ىہ اکل وا یں 
ہ ےک کی سورت شک ت مکی معو یات ب کی ہیں او رس مک م می فرد کےکام 
کے کے زی دہ ب ن ہیں ہیں معو ا یک ولف مقا صر کے ے تاف ط راقو سے 
ایک شال کی خر چ 

جب سے یک وش نے 4984ء می جزل الینٹر ککپن یکا 

چیف اک زی ف رکا ہر بالا حب سے کور ہنی نے گل یک 

سے شں دیا ھر کے انتا مگپتیں ے زوو وول پاک 

ہے۔ ا کامیا یک بڑی می ن ہک جزل ایر کی نے پیل 

ےم وچو ر موا کک لاف ہوں یکارلگ ف 

مقا صد کے لے تاف انداز س م کیا اس نے روا الاق اور 

مارکینگ رو ری گک برقرار رکا ی کے ذر ےج یہ تک کپنیاں مر 

مال اپ نے کاردا رک تدرو تہ کا عراز ھکرآی ہیں ال ر یرگ 

میں استحال ہونے وانے اعراد وشار او رکواکف ( خن )کو سے 

عر سے یاک می کے لے مع کیاکی ام ےڈ رھ 

قر ون کامیایوں اور قر 2 اکامیوں کا اما رک گیا کن 

ات ی یھی یا ںکیا گی کہا ںی واقجات لو قات ے 

نیادی طور تاف رہے تے۔ا 4 ا تب دی (یاا نکی 

مکرن ےکا) ریقہ ےتا ککارد پار کے تاف ا نوع شجو ںکی 

اترا کارکردگ کی عکا یک یکی جس سے یہ انداز ھکر میں 

میں کا ای مو یمک کچنی کے نتا شعبوں کے جر ل تیرو اور 

دنر اتظا ای ین زد ے داروں کے موا و اور پل شیا Ã‏ 

چس۔٦‏ خی طور پر ای تان (یا)کواس طرح من مکیاگیا 

کان س ےک کس طررح کاددبا رکا پر اگائ ( شج ) اور ا لک 

ری نے لوگ ںکی خدمت کی ےکی اور ا کی نٹ و نما گر 
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کی؟....جھ بعد میس چراکائی کا تم اور اکڑل جنز لمج ر ے 
شی ےک تر تی کا فی لک رن ےک کیرب ںی د : 
زی میس ب کو سے دو ایی معو کح کہ ربق م 
ٰ۱ یں کر کے وو مل ما کواں ط ررح مکنا مطلوب ہوتا جس طر حعککوئی ایک نم 
کا مکرتا ہے معلوما کوت مکرنے کے لے چ نل جبیادک طریقہ جا ے کار ہیں۔ 
ایک ية ری وال“ کا ...کو نے واقیات...... کول واقوات 


ایک اد رکلیری لوعت کا ضورہر ”مان مفرو کے پرا بوا شل 
ےکور ب ہے ایک تور ہے وجا ی معیاری شٹمنٹ“ کی بیاد چ یمو لی اما 
کیم کے ملل کے اندرامکانی وگمگابٹوں اور غ رتو دا کے رمان فرق ۔ جب 
کک ایک ممم کے وا ے کے بو ریک ےا یکل می سعیار وغیرہ) یش امان 
. وک قائم ر ہیں اوران کے غلا کل اقر امک کیا ہاج 2 ایی کک اش (ڑیخ) 
۱ تان ہیں موا نہیں یکن دواتثاء جوقو لک یکی ایانم ے بام باوث یں 
شای ہے اورت نل ے۔ 
ایک اور نیاوی مر یق کارمعلوما کوت مکرنے کا احا یر فر تک کی 
: ہے یم لک تہ ادداکی فیا تک مغرو کارفرماہے۔ ایک جن با رنضیات قا اتا 
Ã J (61801-41887) (Gustav Fechnar)‏ کی خر بے جانا مض 
اوقت اجمال کے دقوقی ل ن ن ( ہنا دہع کو نیو ںبھ یکر ے ...شال 
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کے طورش ایک سوئ جو ہا سے جب کک وہ اس کے قوف گل کی در 
(Threshold)‏ ےکی گر ہے یم اس کی کم رکو ںآ ںکرتے۔ ہت سے مظا رز 
نطرت (قدرت) کی ای اصول پک م کے ہیں ۔ ھا ود مل رذررت ہوتے لی 
وت تک چب کگردہ احا سے وقونی می کی رھ زک ھور ںکر ےک و“ 
( )ہے یں- ۱ ۱ 
انان کے اچ کاموں اور ای زفدگی شل اب‪ے بہت ے 
واقیات پړ اک عفرو ےکا اطلاق متا ہے اور چھ Sj,‏ ان 7 
صعلومات ہس مت مکرنے کے ال ناتا ہے۔ جب مکی صحیشت 
می می انحطا کا ذکرکرتے ہیں ق ہم احا کے و ل (ص) 
1 پا تکرر ہے ہوتے ہیں۔آروخت می کی کا ران متاح یں 
کی کا احا وقیرہ اس وقت ہوتا ہے جب جم اضال کےمل 
گل سےگمذدتے ہیں۔ اا ایک ۶ گر جانے کے بعدگی 
جار رتا ہے۔ ای رح ایک بیاری و کی صورت اک وق 
ایارک سے جب د دواد می اس بقن دنر کے پارگزر 
ہا ہے جے احا کے ہو فکاعدبھاجااے- 
تب یتور تح وی طور پر ذاتی واقیا تک موا تکوم کے کے سے یہت مق 
ہے سے داقوات عادغات عالات کے انار چڑھا؟اشایات پیا کے وا سورت 
ہے اط لات تل ہہوتے ہیں۔ جب ہے برداش کی دی کو چلانگ جات ہیں تو ایم 
ہوجاتے ہیں ایی تی ورت ہے مالا تی کی می اف را گی مرکگرغیدوں مہ ہم پک 
٠‏ ہوثی ہیں۔ سوا اس کےکمہدہان احماس کے وقو فک ل ایی نقظہ ینیچ د و دو اقرا 
مرگرمیو ںکچسو ںکرنے می ال ہو۔ ایی صو رت مال کسی اق دا مکی ضرذرت موی 
ے۔ اضا کے ادداک کا تقوف ایی ایا ضور ہے ج ہے جاۓے شک کہاں سے 
واقیات él‏ ارعان ای صورت اتا رک ے ہیں ادرتجہ کے طالب ہے ہیں 
کر شای ھ اقا مات بی کے طالب ہوتے ہیں۔ تی سے داقیات شاندارنظ رآتے کے پاوجوو 
ان ذات کے ا درکوئی موان یں رک _ 
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بہت ےا سے نے ابی ضرور تکی محلو یا تکوموڑ طور پر م کر نے یا 
تعیب دی ےکا ایک ط ریت دریافتکر لا ج کہ می مرف خی رمعلومات بی سےآ کمک 
جاۓ۔ : 
ای شال ای ملل کر ے و“ {Manager,s Letter)‏ 1 ہے دہ 
لگ چنا رک اتک م کے یں کو ایک ہوا رخ رک ہیں جس شل دو ات دار 
کرک خی رتو یکارکردگی ادرخیرتو تح کام اورگ کی رلور ٹکرے ہیں۔ان قر موی 
جاقوں مب سے ذیادہ ت باج ںآ سانی نے اظ راما زکی ہا کق ہیں کان پار بار غر موی 
امیا سیم کے سل کے باہرکوکی کل داقہ موی جات ہے۔ پار ار داتعا کا ہجو می مو 
جاتا ہے جھ ر کے می نمایاں حیثی ت یں رکت کن وہ سبل کر اتم ہو 
جات ہیں۔ بار ہا رٹ ای ےقطو و کی ہے جوا نمونے کے مالل ہوتے میں جن پہ 
ورک رمو ہے دہ ہار باداپپی ملوما تیم مہات رج ہیں۔ 
جرا کول باتش 
مم ي فۃ کارکنوں او رتصوی طور یر میں اک طرف سے وش ح کرد موی پاقاعدہ 
ری کار اقام رای چو یں ان ےکا مکی معلومات مہ اکر ےتا ہم رالو لک 
ابت تی سے بت ہوتے رہیں گے کسی ملوماتی نظا مکی آ غر یآ ال ہی کا 
یس ترون یکوئی جا تن ہوی- ج بک کک داقات ایت اتتا دک بی ال سے پیل 
یی ن رن سے مطابقت انقیارکہ گے ہوتے ہیں۔ ان کات ےکر کے اتی کے بے 
وت ہیں اورموزول اترام تک گے ہوتے ہیں۔ 
ایک شال یا تین پار شالیس اس سللے یش یہ کم ہیں- 
90ء کے اواش میں اھرین ای ادارے الیٹیا ےآ ی پا کے 
. ار سے انگ خ کی مالیا گراوٹ ےق جرا نہ ے_ 
انوں نے ایشا محیشتوں اور ایشیا ک یکرضسیوں کے پارے مل 
ت معومات“ کے جوا لے سے ا لںگراوٹ س تق پیل ی سے 
سوچ رکھا تھا۔ اہول ےآ ہت 7 تہ ان معلوما کو جواتہوں نے 


یسوی ری ےمج چا 

اچ زیر اندادگوں اور الاق کوں ےک زره الال شی کے 
ارے مس عامل ک تی کرم کر ی ھا۔ یں EES‏ 
حاص کیا تاا نکو نیا“ ( خان ) چھا تھا _ ا کی جاے انہوں 
نے چاو ںکومتف کر شرد )کر دیا تھا جی ےک جار سے الگ 

ا یائی ما کک می مقردوس با کارک اور پور ٹ فلو (باظ اور ایا 
سرٹیقکیٹوں او رحس ) مرا ےکاری کیا نبت ہے؟ یا پک رٹل 
ت کے قرضوں او گی اداگیوں کے بقایا چات سکیا ہت 
ہے جب ا تو لکا پھپاعام موا ایا کے رکز ی قط اش 
مس وات ہکوہ یں خی رمواقی فظ ر ہیں او رکوں میں مواشی 

ری گی ےکا امکان الب ہوگیا۔کاردبار یش نکواس صورے 
مال کال شر تھا۔ ایس ےک٦‏ بی اک ہآیا ہیں ان ما کک 
ےا می ید ےگل پا جا سے یا بے 


مل ص سر ے الفاظ شل دہ ے چان 2 ۓ ےک رکون - سے 

سای تان مما اتر سے ہمد یراہ بونے دا تما لک کے 

ےب محال میں۔انہوں نے ان تک ن مکرلی تی اک گڑے 

کر لا تھا اود ا نکی توج ےک یک تھی انہوں نے ان ان 

( و )کو معلو یات میں جیب لک ر لیا تھا اور ہے ہے ےکرلیا تا کے جب 

کوئی رم انا ضردری وچا ےکا نہیں _ ن ےکیاکرناے۔ 

ان ن کے مقابے می ام رک بیرف اوراشیا یکیو ںکی بدکی اکڑیے 

نے جوایٹیا کے لز ی قط ارش کے ما کک می ںکاردپا راود سرا کار یکر ر یآیں ان 
معلومات پ کرو کیا بن ان ما کک یں ان کے اپ لوکوں نے ا نکو میا کیں۔ ہے 
وار معلومات جار س موس لہ یمعومات خلط ا لاحات شار ہوگیں صرف وہ 
یں جہوں ےکی سال بی سوا لک نے یں صرف کے تھے :”کون ہی معلومات تیا 
لینڑ اورانڑہنیڈا شل بمار ۓکاردہا ارکرنے کے لے پا پیں؟ اماب رے۔ 
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اکر اقات ایا ہوتا ‏ ےکپ مقداررمیں خا کن (ڈیٹا) س لکر لوطو یا 
کل اتا ہے جس رع ید ےش رک شلیقون ڈائ ییٹری کا وذ نس کو رکیل چا ہے 
اس ن ےکس کے پا جانا ے؟۔ا کا م اور پتھکیا ے؟ د ہیا کاردیارکرتا ہے او رکوک 
کیوں اس ے انا چا پتا ے؟ نکی نکودہ ہا یں سیکا پاش ... ووان اک نوما ؤال 
جا نگوان کےکام سے تلق عو ماب یں دی دوس ےددان ا 61 کو تفم ری ان 
کیک یی ا نکی 2 کی اور جج کور پر رآ ہوتے وای معطو ات پل کے 
ےت کا رکا نکر سکیل مطو ا کا متم رک میں بک کی ادا کے کے ال ہوا 
چ 
یرول ہا 
7 قیاقد ماک کک کپتو ںی ایا مرکزی خلے کے کاو ںکی متاشی حالت کے 
گر چانے سے ت ران ہون ےک شال لک د شل برو ےپ کن معلومات ماس لک ر ےکا 
ایت ٣ود‏ چ " 
1خ می مین سے ے ایی معویات ماص لک رکاذ ری صرف ےرہ چاتا 
ج کرو ڈالی طور ی یروك کک جاتیں-۔١‏ اک 1f‏ ى 4 £ گا کرد پورش کس تد رای 
ہیں اوران کے ائ رای اج میا اور مالاقی مفرد تھے موچوو ہی کین ہکوئی بھی تے ذال 
اور براوراست مٹاہرے اور یرون ےنظ رآ نے والی مشاہدائی کل وصور تک اپرل 
میں مڑکق_ 
اگر ےی بپر مارکیٹوں کے لیل نے ری کک این میس 
اپ تام کے ے پار پا رکیششی ںکیں کین پر پار اسے وی 
کاصیالی ہوئی۔ 7ن لین شش 6ات پر مارکی ٹ کا سلپ رک یری 
کہلاتا ہے۔ صے فک کوکیں نے شرد کیا اور چلایا۔ ایکا راز 
کپ مر دا 7 A‏ ہے۔یں گا اوراس کے سوروں کے 
خی نکی کامی ان یکا راز ہے ےک یف یش وون اپ رفا زڑ ے 
باہرگزارۓے ہیں۔ ایک دن و دہ خی اشیاء کے باہرجانے کے 
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کانر پر ڑا لکرنے یا ٹوٹ جانے وای ورون اشیام کے شے 
شی باو رر ےک مکرتے ہو ۓےگزارتے یل سرا دن دو 
اپے امور کے متنا ےکی دوسرے اسٹو رکا مشاہ ھکر ے ہہوئے 
اسٹور کا مکرنے والو ں کی ا نے اور ان یں سے 
با کرنے میں یا ٹور کے مان شع ےکی جتان اراز شس 
ادا خالا تکرتے ہو ۓےگزارتے ہیں- 
اریہ ہپتالوں یں ضروریات قرات مک نے والی ای کی ں چیف 
ای زیو فیس رن کیل دی وہل میں اپے پار ...ال تی شل وو رد ال دو رہ 
وو نصت پجاتا اور وہا سی کار ش نک کہ کا مکرتے مو ےگزارتا۔ کی ا 
دصرے تا مقت رافرار ےکی و رکتا ک ووی ایاج یکر بی جب با اسر ہلزن 
رست ے واپچُل 1م تو ...شال کے فور و جرکھویل مپتال کے نع 
سا با شیر تی بیشہ پرچھتی تہاری بک چاو ناکرا ررم تا وہ مید کے 
سے ے بوتا کہ ی سکیوں تار ے موہ کی اور سے اشیاء ریق ہوں؟ وی کی 
خرمیت سے اع ایا کا آ رڈ لیے پھر باجم ی ہو مالاا سکا ال من قکا 
متصرورپردہ کی تھا ۱ 
یراک فبایت ی تز م مشاہدہ ےک رھ باٹس مار کیا رکرو یکو دعا یل 
جب وو خوددو بغ کے نے بطور مق لکپتال میں دافل تاچ 
مارک ٹک یقات کا رکا زکرنے دال ےگروپ اوراک تک دجری پاقؤں 
کوفدرکی اہ سے داعا اتا ے جو ایک ای بات ہے لکن اس کے باوجود یھ کی کے 
ال تی جرد چان ہے ن اس جا تک پردا فی مر ےکک یکی ر ری 
ہے اددا کیا د یکس چ ہم ہے حرف خودایکگا بک م نکر ودای از من ہوک 
اورودتی یک می ب نکر یکول نرد یرون ےکا کے معوماتں کرک چ 
ا 2 پاوجود ھا گل ہونے وای ملوار یکی اور ےک کن اور فر یں LEA‏ 
حدودمولی ہیں۔ میں کاو رص 2 کی معو بات اتا کا مکرنے کے سح دن سے درکار 
مول ہیں؟ اور در ا نکوحاص٥‏ کر کے ں؟ 


اکیسویی صدی کے کار 


کمانے وای بی صل چٹ باب مین ہے )کمک انا 
نعگا کے دوسرے ف جھےکی تیاری کے لے بت ام جي 
یروك سے مطلومات اص لک نے کے ےکی برا رک امیت رکا 
ہے۔ یہ معلومات الیکا ہولی ہیک رس یا کے دصسرے لوگ 
دذسری طاول دوسرے یں مرول دوصرے علوم دوسری اقدار 


اورووصسرےکحتہ پا ہے نظ ر سے دی پوو یھ ہیں اپ گل ووررل 1 
کا اتارک ے ؤں اورا ذ فیک تے ہیں۔اورای وہ سے پیل ' 


تی س ےکامیاب لوکو کی ی م کا گل بیاری رکا تجایت ی اہم ہو 
گ۷ ای ے ”ا“ یتور یکو جس مھ پیتالیس سال حر کے 
امیا ب تیم یا کارکنوں..... کاروہاری کن اون وااو 


پا نودٹی کے صدور کیسا سے پاددھول 7 ونر ہک و رکیا . 


ج کد وف پس مرا اور ارار رکے والوں ا اتل کک 
کر یی ایک ریت جس کے در یه دمر ف لوز امال 
کے مطائ قکیا جاتا دہ رو نکی معو یکی سل با 
ہیں ج نکی نمی نکوضردرت مو ۔ 
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ااه مم کا فو نی سن 
ب : کم یا کا رکو ںکی پیراکاری کے تا یکی ہا ہے یں؟ 
ئ: گی کراں 

د کم امک ) کیت تام ے 

رر کار ور یش یکا وض 


نوارفگف 


یسوی صدی می مجن کی انچائی ہم اور با ش تی ےش اداد (یا سے 
Contribution‏ ( سے یورگ ے څے میں چان کارکوں 1 پیڑاکادگا ٹل 50 
گنا اضا ق ایی العلا کارنامدے 

ھایت کی ام داوج کی نمت کو 4ج2 وی صد ضردرت ہے دہ ےچ 
کاک سے داب کا م ادرخوا کا رکو ں کی یکا ری بار دری شش ای قزر ( کن 
20 وی صر یکی ررح ) اتاق ہو موی صد یکی کچ یکا سب سے بڑا اط2 پیراکاری 
کےسازوساما نکوتیا رکرا تھا 21 و ہی صد یکا نات ق الا کاردہادگ یا خ رکاددبادگا 
تیم اکا ری اوزا نکی پیڑاکاری موا 
ا-جسمائی نک پیړاکاری( ارآ وری) 

پیل :ایی رک کہا ںکھڑے ہیں۔- 

ایک ورال س ےکم عر ھک پات ہ ےک ہلا مرح ایک بے ےکک رد ے رشق 
طور پر جسمائی قوت سے کے جانے وا ےکا م ادرا ںا کر نے دانے اق رفوکود ھا ۔ گر 
ا نے وولوں سن کا م او رکا مک کے دالو ںکا مطال مکرنا شرو کیا لیم شعراء انی 
یڈ ( .61 6دا) ی صر ی تل اور پا سوسال عد روہ کے درٹل (انو :اکم نے گل 
سرت لک شکسان کےکاممکیتتریف م کی یک ےکوی کی پان ہوا یں ا 
تم کے عد یت اورککہیں ا بھی موجود ہیں لکن در کام اور دہ یکسان دو کا 
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موعوم سا قسو بھی یقت کے تریب ہے اور ری یقت ان ان کا متصدتھا_ نہ یڑ 
نے ادرت کی ول نے لگ اپ پاتھوں شی درا چک شی اور ہد یابھی انہوں نے 
میٹروں کے رپڑوں' کو چایا 2 باتہوں ایرو ران دا یں کو دیکھا سی 
٠ں‏ ہوگا۔ جب ورگل کے 0 ال ب کرٹ ار (1818-1883 جسانی م 
اورچسان کارکران کےا یکل تھا ت2 اس نے بھی رولوں دو ےک یکوک ی ہیں ریا 
تا یکا نے سی ینک ہبی ٹیں لیا تھا دہ پش جس نے یدوخ ںکام سے 
سن ای نے جمای کرک نکی یت سے کا کیا اور پر جمالیٰ کک مطال دکیا 9 
رک 186+945 ھا 


ہے یا مہ سے اوزارو کا کی اوو ں کا اور ےط ریقوں ب یکا 
تج تھا۔ ہے دہ کل قرمیاں یں نکومعاشیات کے باپ رب راس 
الال کے ہیں۔ تام دکافوں ہس پھر ایی خی قدمیا ںبھی ہو 
یک اہین معاشیات ”نعرددری“ کیچ ہیں ب رکا رک نکی طرف 
سے جارآددا مل کام آل تام جار مشش بدجی یقت ری 
ہ ہک کاک پادآورک اک وقت زیاد ہک کے چب اہول نے زیادہ 
حن تک یا رد ن کرش لیے وقت کے ےکاممکیا۔ انیس بی دی 
کے معاشیات کے اب ر ےک بانتوں سے خلا فکیا ہج طرح 
آے ے ار محاشیا تک ے ہیں ۔ کان دہ سب ڈیڈ روارڈر 
Dad Ricordo)‏ )1772-1823( سے نل ےک رکارل ماس 
تک کارکوں (کسافوں وکرہ) شل ارت کے جوا لے سے باجم 
بہت فرق تھا کن ا نکی پیراکاری کول فرق تھا رق شق 
کارکوں اور س کا رکوں 4 بایان تي“ جیا طور ر مول اور 
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چان ور پ کو رکا رکنان کے درمیان تھا“ پیڑاکار کا ہیں کر 

دتا ہدج یکک ایک ”ا ریقف ہے ادرزیاد و اڈ عم رمیا 

خفروضات یں مماوا تکا صح رج ہے ال کے طور 7ے 

K8‏ ہا ل بھی ر ریا کمک ھکر بھی 

لے بی مرح کام ت ڈالی اورا کا مطال کیا و اس کے و سمال بعد 

جمائی کا مکی یداکاری نے ای کے کی یرول تت کی حب سے متا تن 
ید مالا ہا شرع ےرکب اناز س مال برارتقاہ ہے۔ ا کا مطلب یہ ہ ےک ٹر 
سے ےکر ا بک ب 0 گنا موی ےج-20 دی دی کے تام موا اود اتی 
مادا کی بنیاداکی نایا کامیالی پر ہے۔جسمانی طور ےکا کے وا ےکا رکنوں تی نے 
لیے سے م7ق یاف“ یش کچ ہیں ٹا سے پیل اش یکوک ے موجود یتام 
یں ا غر ت یاغت 8٭د دجدم یں ت کی خر تق اف ` 
یش اوررق پڑ ھی شت کی وہ ہے جن نے جسانی کا م کے دانے ( کا رکتوں )کر 
پیراوار یں نتیایا گی تک پیاکا رٹل مایا 


۱ جسمائی کا مکی پداکاری کے اصول ۰۱ 

۱ شر کے اصول جو کے میں ال ےکی رگ سادوہیں- 

جما کا مک نے دالےکارک نکو پیا کار نانے کے ے پا 
اقام کا مکو وھا جائۓ اود ال کے بے مرک تکا ری ےکا 
جاے۔ اگل اقدام یے ہےکہ ب ر رک ت کا ازم ال طرں لیا جاۓ 
موا کت ,سس قرجمانل تزنائ یکا قول کل ہے اور اندر 
وت لی چ پل رای مرکا ت جن بک رورت ہے ا نکس 
رع ش مکیا ہا سکتا ہے۔ نیز جب جم نے جسمانی کام پرنفرڈای 
ہے ہم نے پاباس کردا طور پ۰ بت ی ایی کرک طرکا کم 
ےوابمع ہیں جک برا یں اورنگل کام ےا ن کی تن 
ت٠یں‏ ہے پھر ہرد کے جس سے مف یں اور پیدادارواختای 


اکیسویںصدی کے انز 168 
وریت جس لانے کک ائم رک ےک الما عادہ تین ادرا سان 
تین مایا جا کنا س کہ دہ پیراوا رکواستتھا لکرنے والے کے 2ے 
کن رے اورا ل جسانی 5ن وو تہ ڑا اورال چ 
کن وق بی ضا نہ ہ۔ ران تام مرکا کو ایی As.‏ 
کے طور پر حاصل Uob)' pls st‏ کے لے کنیا کیا جاتا 
چا ری ور پر رکا تک 7 شلا کے گُۓے اوڈارو ںکومۓ 
سرے سے ڈیزا نکیاجا اہ ادد ج بکھی تم ےکی کا مک شع 
راس کہ وہ کے زار ال س کیا ادا ےک ال لکام کے 
لے ردابچی اوڈارقھی طور بے ظط ہیں۔ ال کے طور بے اڑا (یٴ 
گپ) سے دی تکوکارنمان ےکک نے جاک تز لیف دوھا_ 
بجی دہ یہلا آ تا جس پ ٹیل ن ےت ی۔ اس آ7 ےکی ل بھی 
با وو تر وظامتی یں ورس کیل تھا اور اکا کی لرا 
ین تم یت ہی لک بی صورت مال ہپتال یش برا کے 
اوزارو کی یی _ 
یر کے اصول وات اورصاف ہیں ۔تقام مو شط بی یش ا ہے ی ہوتے ہیں۔ 
کن ان پافادت ربا تکرتے بہت شر ے 28 ال صرف کے ۔ 
یھ سوسالوں کے اندرائن اصولوں یل یتید یال اماد ے او رگگیاں پیدا 
1 1/۸ ہیں۔صدی کے بعدددنامٹ سے ےرا کا رورم ھا بھی برل چا ے روو 
پیل اپ کام کے ریت ارک کا م کا گڑے (عن وا دھ ٭7) یا ”کا مکی ت کتا 
تھا۔ یں سال اع رای نے اکا مکی نٹ رکھا۔ یں سال بعد مق جک 
م اول ے یعدم یکام ام۰ ری دول مر رکاورجاپان ہا ا ل یری“ اور 
کی م رع لان (ہ ناا 281 ) ( ج بز حقو یت )کہلایا جاۓ ا _ 
کی کے ط ری کار کے ارت اوک ماو یکر ےکوی اط رمان کارکڑکوائی معیار 
نعلقات س کرد 2£ پر لن اک وجہ ےنگ اوراں طرق کارکراں 
قزر طاقور یا دیا تھاکراس کے باعث دوفوں می تول ہو کے _ ٹیگ تے جب کا مک 
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اعقاط سے موا م کیا ت2 اس نے جودیکھا قایس نے مرچ قل ڈال د ج پام کے 
ہے ہز اورورگل ے ےگ رکال ارس کک شا عرول اور فلاسغزوں کم ےکی ا 
نہیں ےہار“ کی پا کی بی یکر کہ کہ چان کام شس اس نا مک یکھڈ 
میں ہے دالو یس پاد پارد پا جاے وای سادہٴ کی کات ہیں۔ ان کا تک یار 
اورف" بناجا ے اور ے مم و یت چس ےان رسمار جرکوں' کو ری نکیا 
با سے بر مکی اتا سے اوران سکام لا اجا ہے۔ دزتفیق تیر وہ پش تی 
جس نے جسمانی کم پل مکااطلا کیا 
اس اطلاقی کا مکی وجہ ےم رکو اپ دد رک حوور یجول سے نیتم ہے وائی 
کاش کا شار ہوا پڑا۔ تام یں بترمندی اورکار یکی فوشتی یں _ا نک تیاو 
یش ہنرمند یکی خوصورتی کی پےاسرار یت د تی موک تی ۔ا کف نکاری ےن سے 
مام لوگ موب موک رہ جاے ے اورٹنی شاہکاروں کی ورن کو اد تو رکرے 
ےا سل مس اہارہ دار کی ا نکیا نے مرک کل کے موقف کے غق 
وای ہے جواکی کک پرعتووں طرف ےہ ت یزار سے ہار ہیں لے 
کا تی کر رروروں او رکا رکو ںکوا نکی پړا کارگا کے مطابق محاوضہ دیا پا ے کیہ 
پننیں چا یں مک ماد تک بیادکام پخ کیاگیا وتک ہو ٹل ر کہ ت کا رکوں 
کا کم لف چان رکا تک پیوادار ہے۔ یس عواوقے انراق مواد (اںوجا) گا 
جاۓ راتراخر اکا ری اا )دیا جائۓ۔ شر کے اس اسول کاک وہ 
لی کے تھے جو خودجسانی کام نکر تے تھے اورشاعروں یا ظلاسفرد کل سے تھے 
ین دوپی اورفین لوگ تے اورکام ہی ردافویت پ لقن رت تھے جب یار ن ےکام ہیں 
سے رد یالویت کو ال دیا تھا۔ ا نے ہردوروں او رکارکوں یکا مکرتے وت 7 می 
لل جانے والی رکا تک شرا عھارقل“ گیا ججاۓ ساد سی رکا ت تراردیا ھا 
لہ اور حروور بین ںکی ت زکر کاش کے پاوجود کیل سو سال میں جسانی 


ا نکیا اجرت شش اضافکاباعث. مخار ی ۴م کے صول“ ےب کی شر کے 
اصولوں کے ری دردو اشن اچ اخلاؤاتے کے ہائے سے شور جچاتے لے 


لو ںکی رو کا یی مکوایک سکس مس ا عہدے داروں سے ےکر جسمائی 
اروں ی کی مکی کیا کا مکی تعیلات نےکر ک ےکا مکو جت رور جل ائجا کک نے 
ا سے رو کیاگیا۔ ذمہ داد یو ںکو برل بد لک تھا ےک یکیششی ںکیگئیں۔ یر سے رو 
امول جن کے د سی دو کارکنو ںک یشک نلو مک اتا تھا کہا کی پیداکاری ش 
اضاف ہو ٹیل ر کے نی اصولوں میں پا اضافوں اور پھھادل یرل ےن الین یک میں 
ترگ رڈ کو ککو تیپ وار ج ڈکر ری تیا رکس کیاکی ئی“ گل وش کیا 
(ے 1944ء ں ہوا جب ار رڈ ھا او رکا م سے رار ہو چا ھا ) کا کے 1 کم 
کے اصولوں ے باپاتدں نے بھی لس جنر ی کا اصو ل* کال زی“ "مارگ راڑے'" 
فو رجہ وقت فرابھی مال جیسے ادارے جسمانی کارکنو ںکی پیدا کاری بڑجانے کے ے 
تی سے ٠‏ 
اتم ع زکرم الہ مم بتر مشثال ڈبلیو۔ری ورڈ ڈینگ 

E2 مل مارگ‎ 311 (1900-93) (W.Edward Demings) 

( ولاق متت )کی میگ کیاکی او رے'نھل 

معیاری متت“ مو ہوئی.... .کاک ےکرنے وا ےکا مکی 

وضاحت لکل دک طررح کی جس طر عم لہ ےکی ای نے 

0ء کے قرب تریب معیار ےرت رک ےک جیادشاریات کے 

مفردتے پچ گی ج سکانٹ وھ یل کے؟ انی ہونے کے یں 

مال بعد یش ہوئی۔ بلا غ 1970م شش ڈ ینگ نے لرک اپ 

واج (ووگکڑی 2ت س ےکا کا مکا رڈآروغره qt‏ جال ج کے 

”روڈ“ کک وتک شرو مول اورک وق ds‏ وره )اور 
3 سب سے پیل نر مم ضی ےشن انات ش۷ تری محر ومک کر ۲۱۷۷۷۷١ Osler)‏ 
(1919 1849ء وی یکر رپا چک رک رم ھ9 ا نے اپ 1892 ہک کاب دیات س 
وول چو مشتیں“ (جھ اتید کی ”زی“ تہری دی تسم کے بعر لیم شدہ جر یاب 
ہے کنا یر ےکا شی یھ می ھا ور برای امن کہا جا سکم ہے ری رح اوسر 
آ۱ ےکی چان کم ترجا تک اج کی کہا گیا کا ممکرنے کے مطریٹت کا ام دیا۔ 
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رک فوٹوو ںکی با ۓکلوز رکٹ ٹڈ وی او رکھیی کی قل 
(سیپیشن) استعا لکی ح ہم ڈ ییک کے مھا رکوگرت میں رکے 
کے جیا ت شیا ے یٹضی ایر 6کس ورل ہیں اور ای 


انی ٹن (اوراس کے بعد ا کک انی رک ککا بھی ) جیی اش ول پیا کر 
کا ای نٹ اع ری کا دہ واد فغ ہے جو ارک دنیا شل ججزکا سے پھھلا- یہاں 
ت کہا کی نین اور دقان پئ یکی دتاوبزات سےبھی....ہچی ری مرف 


2 م دوم شش بک معیار ی7ز مانؤں کی اورا مکی معیا ری ۲ز ات ںکی 
کش یہ کے نز تی اصولو کی پیا کار یی ۔ ج اک افوا ع کے ہی کاڈ دارگ اور 
اس گے کےاضران نے کی بت یم شک تکھان ےکی وج سے سپا زیوں کےکام اور 
کی بیت کے لئے انی مدت ےےل بنرا رد ےکا اتا بک ر جس کے نج 
می رک ای کت ری لڑنے وای یری چ رال کے فق رع ر سے شی اس کے اققرارمل 
نے سے نےکر 4939ء صقیاب ہوئی۔ ا رک یی اتی انی کٹ کے اصولوں 
تج مم اول شکور طور پراور دس ریک مم شس ور سے نی 
کاو نک ایل ذو تاد یگیا۔ اس رع ا رک اں کیل ہو ےکے وہ جزموں ہے 
غ کی باوج وداک ےکم ردان ہآیاوی ای ےکی رہہ ےوردی تی اور ن 
ا موں می اتی جک کارکوں نے فی ت بیت حاص ل کی تی ا نکی وہ ے 
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انی متت نے ہم ری لک اک یں ککم ازم وی ورج جط کی شی اور ہش کے وبا 
ہے مود پا ا کک افواج کے مقا ےیے مین مہا کی ۔گویانراکشی اٹ نے اع رک کو 
میدان جنگ میں جزرموں اور چاپاغوں ے راد شل یڈخاذیا اورا گی درج یترگ ے 
حانے ےسروں یا قدربڑھائے E‏ عق چ 

50ء کے لحد دتا کے باہرہونے وای محاشی تق کی زیاد+ۃ جیادال پر ے 
پرا ری نے سرک تم کے بح دکیااورووتھا نی بینیمزںکوجسمانی طود پر 
کا مکرنے والےکارکن کی پیا کار یکو بڑھانے کے لئے اتا لک نا۔ اس سے پچ کیا 
تام تر مواش نو ونا نیاوی تل انتراعا تتھیں_ سب سے 4 8وی دی 
میں قران سے اس نٹ وھا کا آغاز ہوا بر طا کال شل 1760ء تشد وکر ہے 
سلسلہ 4050 کک چتا رپا اور خر میں کی عیاش مم وا قوں سن پر او رام ر شش 
انیو صدکی کے٦‏ غری مف شس جاری دہا۔ خی مخ بی مما تک جنیوں ےک م 
دوم کے بعد ت ق کی ان ےار شس پل جاپا نآ تا ےکی ارامات خرش 
تھا ا لک بجاۓے اس نے دہ میت اپ ہاں درآ ےکی سکیا نٹ نما ام ری نے 
سرد گت م ےوران می سک تی ورور کے اصولوں پرشن تی اوراتہوں نے 
اسے را ت کر شل بہت زیادہ پیراداریی اوی تھا اور وہ اب کک ایک رارق ار 
دور سے پل ہکی کارکنو ں کی فورح ہے۔ ( شال کے طور پہ جاپاان شش کا مک نے دای 
آباد کا )2 حصہ 1950ء ٹل ملک میں مو چو تی اوروو طبق بھی موچ رتا یکی 
ن کا افش تا ادرصرف چاو لکاش تک تھا۔) ال فو )کرای یکر ےکک کک دود 
سے پیل کی اجرت اد کی جال ری ا کے جاپان'کودیاتامیدان ادر سییر بتر دہ اشیاء 
چا رک ے رہیں جوتز ق یاقن ما لک تیا رک ے تھے م تم ا نکوامچائی موی اجرت وی ` 
بای ۱ 
جسانی کا مکرنے وا کاک نکی پیراکار یک بل 

صح کار ( م ونچ رک ) میس یل رکی ماق کو چان کام پبھنی ھا اور 
بے ٣‏ سی میں استعال مع رمام ا روا عزو کے پادجود اب کی ا کی 
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درل د ہے۔ یا بی ان ماک کا شی اصول ہے جہاں چان کام اور 
اشوا من کاری بی جسمائ کم سعاشرےاورمعیش تکا الیک یکا ایک حص ہے لتق 
تیر وھا کے ما کک جہاں “موی یم او وی مہارتڑں وا ےو جولو ںک یک تیراو 
٣ود‏ اورا حراش ا2 اضا ق ور پا 


ےاور پیړا کارگا میس فول ہے ب سے بذک یات یے ب گرو پت لک خل 
حا ربلا شی یاف ما کک کے شف لک جا کااخمارا یگروپپ ہوگا۔ 
ب :ت ماف کا رکو ںک پیا کاری کے تحت کیا جات ں؟ 
معظم لاتوک پیا کاری ےے تکام ابھی ابھی شرو ہوا ہے تلم 
اق کارکن کے اص ل کا مکی چیا کاری ےتا بم سال 2000ء یں ہیں کل بی طرح 
جس طرع سان کرک ےکا م کا پیداکاری ے ارے شی ایک صد مجر 1900ء 
ہی تھے لکن رنیم یا کر نکی پیداکاری کے جوانے سے ہے بایاں معلومات رت 
ہیں جب یں چان کاک نکی پیا کاری کے معلومات حاصل نتحیں۔علادہ از یی 
کھت سےسوالات کے جوابا بھی یں کین یں ان چچانجوں ےکی ای ہے جن 2 
جحابات میں ہا ے او رال جاۓۓے کے ےی کا مکرنے ہک رورت چ 

چ ے صا یں ہلیم ا :کرک دا کار یکات نکر ے یں: 
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-۔ میک یک پا کرک قاضا کم پیٹ یکا مگیاے؟“ 

برتقافاکرتا کم ا نکی چیداکاری کے حلط مرکم یاف کارکوں پافرادق 
طور پر وھ داری ھا کر یں تیم یاک کا رکو آرا سپآ پکونق کر ہھگا۔النا 
کوخوداتقیاری ما اگل۶ موی _ 

د آم یف کر ےکم می دکام ادروم دار لک چا وام انْزاع (جرت) کا 
صلل وئ رگن ہوک_ 

پھ سی کم تیم بافۃدکارکن سےسلسل بے رہے ےک ل کا تقاضاکرتا کن 
مات ات تی دہ ار یک یک ہلیم یا کارا ےکس ل سکھانے ےک ل کی 
7گ کاچ 

تم با کرک چیا کاری۔۔ کم انرک ایتائی طور پ.....قداری ال 
پیرارارکا تقاض لکل کن معار بہت ضرد زی ے۔ 

7 لیم ون ارک ککی یا ایی انال چرم ا کان گے“ 5 
ہجاۓے” انا لے“ کےطور بر دیچھا جا ئے اور ال سے ساوک کی ایا کیا ہے 
ا ے يمقمر پرا مو کم یندرکن وگرقام موا ک بہت 7جا ٹا 
حم کے ےکم کناچا چگا۔ 


ے ےکا 

7 زی دہ گل یکاموں "نع میارد 32م مم ہے اور تہ کی رامت ج يمار 
تار ما لکا جو ہر ہے ۔کسی استادکیکارکرو یکا تراز ہک نے ہوئے ہم نیش پچ کال 
کی ععاعت می کت طلہ ہیں۔ ہم پوت ہی ںک کت طلہہ نے تھا اود ایک معیارکی 
وال ہے۔ ای طررح کی می لوباریٹری کی کارکردگ یکو سرا ہو سے بچ چنا کہ 
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ییار یڑ یکا مشیتوں سے کے یٹ کس زرم سے جات ہیں اورو ہکس ق رکرو سے 
کے قائ ہیں؟ می پا فا یلرک کے بارے و چا موزوں ہوگا۔ 

یں عل یکام کی دا کاٹ پہلا پرف مسار حا کر ہوگہ.... مورک 6 
مادنا £ شس ہوگی۔اں ارياد سےزیادہ مار بھی یں ےل ادر 
تک کین ہو رود چب مکل پچ کا ہے ”کا مك جم ( مق کیا سے۳“ 

ا کا مطلب مرف یی شک ہم صرف جسمائی کارکن کے مہو کا مکومق رارق 
اظ سے پیداداری اس ےکا نبت مرف معیاری طور پر بتر بنائے کک رای صل 
کرتے ہیں۔ ا لک مطلب گی س کہم نے مع کتتری یکرم بھی موی _ 


ردک مکھاے؟ 
خواند مکار گا بدا دن کے ارے مس ایم سوال ےا ”یکا میا ے؟ 


گن What is the tak?‏ یصسانی کا مک پیا کرک سے بت زیادہ سم سادا 
رکتا ہے۔ جسمانی کام می می دکام کیک دیا باع ہے۔ضمائی کا مکا پیداکادگایکام 
کرنے دالے الا نے لگا کش بی چا کہ خسان کا مکرنے وانے ن ےکی کا مرن 
تھا؟ ان کا سوال صرف یہ ہوتا ہے" ”سان کا مکرنے والا انا کا کس طرح تک رکا 
4“ 
یرفریرک۔ڈیلی وی رک انی دن کے عین مطابق تھا 
ال اس طرع جن طرح ری یکرز ویک کے لوکیں با فور وپتی ے 
ماب تھا جس نے بی دف دای لا یکی ل دصورت مدال اھر 
ڈیلیوسایڈدڈسڈینگ نے ”جحل معیار یکنٹردلی“ (زٹ کرای 
کنردل )کا ط ر یتو عکیا۔ 
ی ٢م‏ کلیری سوالی ی ہے 'میکا مکیاے؟“ 
ا کیا لیک دچ ہہ ےک رع کام جسمانی کام ے یک 
کا نکو ےش جیب پا ذا7ا۔؟ وم پل (اڑوں ) سے 
جھے(ہزے) جک تر جیب 0ہی لاک ) مس جکارکن ہے 


یسوی صدی کب چا 


ج ہے دداپے ان لکام کے ات کیا رک سی رکآ کا کی پات 
ہوا ہے۔ ہے عفد ہ قار یش آ تے ہیں جب جس زمعدہ قاش 
JT‏ بو ہکان جکاشت کے کے رشن نی چا ر ا ج 
انی میگ می حاضری کے لے اے شیر ےا ےکر یلفوں 
ٹیس من پا ری ا ےکوی کاپان چا ےک کا ے؟ 
جنال کم ضکرنے وا ےسب یں وت ہے 
یکم مییکا ک کک ی رامک پ ینز شکمتا- 
شال کےطر پ ایک مپتال یں ج بکوگی مریٹش بے بش 
ہو اتا ہے نز ہنگا نی صورت حال پیا مد جال ير سورت مال 
یس کےکا مکواب یگرفت یش نے لی ہے ادر اے ایک خی 
hg‏ 7 پاک لج ہے۔ اگ ایی صورت مال مہو زی ںکا 
لی مرش پہ ہوتا ‏ کہ دہ انا وتک ریش کے بستر ےقریب 


گڑورے یا بچھردوسرے عریضوں سے کنا تکل کر اچ 


انرو ںککئی بارسی رپپرٹ ک ےکک یا دوب رک اورسی میٹنگ 
یں حاشری دیۓے کے لے اس ےکم سے بٹایا بات ہے کا 
اسٹور بر ایک کاز نکی ڈیوئی مون هکرو وک کو کی ضرمت 
کرے۔ ا نکو ا نکی پت کا سامان دکھائئے اک وہ ایی شی کا 
سا مان ما ل کرک ا کی با ےکن اپ کات ہ ےکک 
کاک ڈھ رادا کمک چ رجات سے کت ےل فروشت 
کیا چانے دالاکتنا مال موجود ہے اورس ما لک ہز یرش رورت ے ا 
رده د ج ےک فلاں سامان' )کو و ھک طر آرڈر ال 
یار ےک ہیا 5 ہے یرہ وره چو ای کار 
نکوگاپہوں ے دور نے جاتے ہیں دہ ا کو پیڑ ا کادگا ےکی 
دور لے جاتے ہیں ت ں کا وہ محاوض حا کرجا ےھ چڑوں 
کی فروشت او رگا کسی ےتا ہے۔ 
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عھیکام تش یتہک مہ ضرددت بے ےکک کا مکی AS‏ 
بے کے لی ےی یاک نکوصرف می دکام پ مرل زکرنے کے ےکیا برک 
کر وگ اکم وہ یں جھ وہ کک رکا ے۔ ایی کے کے ےم ت 
کیارکنو ںکوخود یم کرت پڑتا ےک کا مکیاہے یا اس ےکیسا ہونا چا سے یہ فیصلہ خو نیم ياغھ 


.کان یکر کے ہیں۔ 
چا چم یا کارک نکا دا کرک گام ان کے اپنے آپ سے ذ لی کے 
سوالا تکرنے سے روح وتاج : 


ہ- آپکا بی کا مکیا ے؟ 
0 اےکاماپاے؟ 
-....۔ آپ ےکم لے کیا کی اکن ے؟ 
o‏ سے لام 1ک رن ےک راہ لکیا رکاوٹ ٦‏ 2 ہے اورا رکاو فک وکر وور بون 
چاہے؟ 

تی یاف ارکنوں نے یش ی ال سوالات کے ذر ہی سو چا لاد ان کے 
عبات دے کے ہیں۔ عام طود پنیا اس پر دہ اپ مہ داری ےڈا ےک یر کے 
لے دقت اورحنت بن ہو ںکیوکہ ای کا یس محادضہ دیا جانا ہج کد ہکم پاپ پچت رین 
کیارکر دی وکیا کش سوال ت پچ اوران کے جوابات پل کے سےا نکی پیا کارگا 
ری ےکی بی وبا چ 

بی یہ ایک بڈے تپتتال میمش زہوں سے سوالا تکمرتے 

سے عائصل ہوا۔ دو قتا اس پ ری ےکم وک تی ںک ا ن کا 

یکا مکیا تھا۔ ای گرو پک اکنا تھا کر یعضو ںکی کے بھالی * 

ان کا کام ہے جک دو کا تھاکرا کا کا م ”مما ہو یکت“ 

تا دوان بالل اورکاموں کے پارے ن تھیں وای ر 

پیا کار ا تھ ۔ وا نک مول کے گے بتک ھقیتھیں_ 

ازا تککھنایا ر کرم“ چھول سان ییضوںل کے رشیرواروں کے 

ٹیایون من اور توو عرییقوں کی گنٹوں ہک علیات دیا طط 
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نرہ جب یقامکام خی رف لکلر ککوسوۓ جا 2 جے اورا 
مت سے صل ٹس این سو ںک ی ہوا و کی موی بت دی چا 
ق تی مو لک پیا کا جب مرمیشول کے امتروں کے تریب 
گزارے ہوئے گنی بوگئی_ ترسوں کی کا رگزاری جھ غر 
بی تی ۔ پاد ماد کے اندداخددوائیی لوٹ 1ل 
جب ایک مرح می دکا مک تخریف ہ وی2 با ضرددیا تک ہاتھ س لیاجا مکنا ے.....اور 
ا نیکوخودٗ تیم یاف رکا رک اتی یی یی کے _ 
ےل 
کام یش اپا حص ڈالے کے ےکم یا کرک ابی زم داری....تلیم پان 
کرک یے نمل راس وشت اور گی گا ے مار اورقرا رکا ام دار 
کرای جائۓ ا لک وم داری یق خورتتاری وک جاۓے_ 
کم ی افد کار کم سک انرا (چر ت )کفروغ دیاہاے۔ 
لس یناد رکھانے (یڑ ھن اور پڑانے )کوک یکام مم فردغ دیاجاے۔ 
انریا تا پیل ی تھے باب ٹل میا کیا جاچکا ج- 
۴ تلیم یاف کا رک پیر اکار کا مرک ی ض رورت ب کی باق راق سپ ہک یکی 
ش۰ کی جائے۔ یں سوا لک جواب دیتا ہوگا- 
معاکیاے؟ ۱ 
نیت یہام می نی ایی ےکام مم جس می اعلی در ہے ےک وکر یق 
وتم پیل معیار ت کو ہاچ ہیں شال کے طور پر رج ںکوروزع ہک بجیاد پان کے 
ت می ان کے مکل او رخط راک 7 پریٹنون سکام یک شرت سے شاخ کے 
یں ۔ شال کے طور پر دل ےکآ پر مل ربقل کے نہ جانے یا ہیں کے 
کی اش کے بعدمحت یاب ہو جانے وانے ریغو ںک کت رر شرع سے.... یک نلم 
کےا نککاموں یش ہم زیادہ 7 یال ےک میں لیے ۔ اس اپا ایک شت فمل اے 
ہیں۔معا رما یاگو اکوئی دش ت ن٠یں‏ ے۔ رت ار ہے سے ےار پا نمیں 
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زی سےا بات تلق ہدنا ‏ ےک سیکا متخ ری کیا ہے اورا یکت ری کیا ہے 

اورا لک تحرل کا ہوا چا ے؟ 

تر لل یں رین شال ج میں U Ce‏ دہ ایل 
ا کی کول کی ہے۔ چیا کہ پرکوئی جانا ےکہ ام ریہ ش 
امرون شر جس پیلک کول ایک شامت ین گے ہیں۔ جب ای 
علاتے میں راکو کول (ج زیادہت میسائوں کے یں )دپال 
تی ام کے بیو ںکی خدم کر رج ہیں جو اچ رزگ ل بی 
رھت ہیں اور پڑ عع بھی کت رطور ہے ہیں اگیم اخلا کی 
وضاحت یل لاقحدادطظرع طرں کے خالات پائے جاتے ہؤیں- 
جم سک نید وج یہ ہےکہ دولوم ےکا اب اڈ مبیدکام 
کی تیف لف اماز کرتے ہیں۔ پیلک سکیا کچھ ہی ںک ان 
کا کم ماعات بان عي ےک برد کنا سے ج بکیٹھسو لوی 
کے عیرائی کور ( وس کیک نظ ری کت وک کیا کول ) 
اپآ پکان لوگیں کے' ال بیانے کے مدا کے ہیں جھ 
پڑھنا میکھنا چاچ ہیں۔ اس طرع اول الذکرسکول اپ وری و 
ریک ناکاموں اورطان لک کول اتی دری دنر یکاماووں 
کے کی می ہیں۔ ۱ 
گن ای طر یدک بڑیی اددیا تک کینوں کے تحقحات ے 

غج ہیں جن سے ما مل غور تتف ہی ںکیوگ دہ ا بیھ 
کامو ںکی تحرف ملف مور پک تے ہیں الیک اپ کا مک ا 
مر دیا سپ ہکا یں نا کامیا نہیں ہیں .کا مکومتو و کے 
دچ سے اس می پوئ جچھوئے مج ہو ہی جاتے ہیں کن 
مصنوعا تک پیدادار اورا نکی مارکیٹ ک ےکا مکو بتر بناتے کے 
ےا نول اغلا کا در ہل ی سے اوتا ہے دوسا شحب راپ 
کا مک م ور یں“ کے والا خا لک ے زاو خظرا کا 
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اھ ل بھی رکا ہے دوفو وکا قول طور پا نکی اپ زات ان 
کی ای ل در ےکی میمنث اور یروف جر ےکرۓ والوں 4 
حوالوں ےکا بکھا ج کن پردوکا طروت کا رده 
- ہے اور ہرد داپڈا یڑا کارگا کی اورا تقال ہاخیرائرلں 
کت ری طقف فور کے ټل 7 
مھ کام شش می رک تی یکرم او یم اخ کرک ن کا پیا کاری می اں 
تی فکتیدی لکرن بڑی م دیک مبی دکام ہکا تتری فک ےکا مواملہ ہے۔ السی صورت 
مال کل اثر ی اور پیش تاز ےآ ریف مو ے‫ ےہ رک امو کارویار کے اورک م 
ری “OL‏ کیا ہیں۔ ازا تم یکا پا ۓے ہے ہی ںک م ےک یاکرنا ہے۔ ای 
کے بوجوو ئگظموں کے اورزیادہے خوائرمکارکوں کے لئ وال اکل یا ہے اور 
ا کا جواب دہیے کے ے قنازحراوراخلاف را شروری ے۔ 
خائر ہکیارکن بشیت راس امال اڅ کے 
اور بھی ۳ ش٥‏ ایگ خواطدہ اکن اود ایک چان کار نکی پیڑاکارگل 
یاد فرش ہے تز رکا نکی ”نمعاشیات ٹس ہے موا مشرو ۓ اور ہی 
کاروپاریمشقیں جسمانی ککارکنو ںکو ایک لاعت“ کی نظرے ر 5 ہیں۔ ایک یڑاکار ‏ 
اح وکا رک نکوایک''را ںاما ل'' (نہ؛:جت) اغ خی ل/نا چا ےپ ین تی ہیں۔ 
کول پرگرفت کی چا ہے ادرا نکوکم س ےک کرت پا ہے جن جا ںکو لے 
یھو ےد ےجا مکی ضرورت ے۔ 
م ےکا پل بڑھا تا کے جسماٹی کا رکو ںکومنقی ر کے 
PÊ‏ ےے پرانے کا رکو کو فاررغ کرت کا ربق جار بت بنا 
ہے۔فرڈ مو نی نے جی اک شور چ 7 میت یاف کا رکو ںی 
مرووری یں جو ری 1914ء شل 0 سیینٹ سے ےکر 5 ڈا رک 
وم ہکا اضافہکیا۔ ال تے ایا ال ےکی ک ہکارکتوں کا عفر 
ک ےک گل !اس قد رت ر تاک ای کے حرددرو لک ارش اس 
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حدتک ید کی سک ہکن یکوای یں ہا رکارکنوں کی تراد یری رک 

کے لے الات ساٹھ زا رکا رک رت یکرنابپاتے: ال کے پاوچود 

پرکوئی (جن میں خودہنری فور بھی شال تھا اور ج پل اجرتاں کے 

ال اضانے کے مخت خلاف تھا۔) انل تھا کہ زیادہ اج کی 

کے متا ےک کرد ےگی۔اس کے بیس جوا کہ پیل ا سال ٹل 

مناق تقر ا وکیا وگیا لی طور یکو کا ران الیان رپا ج کو ال 

می ہلا ہو تی راا کا ہے ہواک کیک وکام کے حش کا رکو ں کی 

ایک (انظا رک ف رست ) جا رتا یڑک ۔ 

شی نکارکیں میس ردو برل سے ہوے وا یگ یک اگ کارکو ںکی دوپاره 
رت ویر کے بعت چان کا مکوابھ یکک لاک کےطور پچ ہی دیکھا جار تھا۔ جاپان 
یم بھی ورت مال ایی میتی عالاکہدہال ہنارو کوت کی بر کے لئ ےکا مکی اعت 
دی چان 2 اورر وال ایک وفادا رکا رکوں 11 سمل وج بھی موجود وی ےول 
بر لی اک کی گم برموجودلوگو ںکی مد براروںل الک خی لے 
تل تی اورقا مکام جسمانی تھا۔ دہ ا ب بھی سواۓ چن موی مارت کےکاموں کے 
ى ئن رک ہیں کرایک جما کار در ہے کار ای ے- 

نیم یا رن کے بارے مم ای یں ہے- 

وہ مازشن جوجمانی کا مکرتے ہیں دہ چیدا کاری کے ذرائع کی گی تال 
IES‏ اور عام غور يړ 5ل قد رش 7 بر دک میں یکن بت بردہاں تی قائل فر 
ہوتا ہے ینس جرد ہکا مکرتے ہیں۔ا سے ایک جک سے ددسری بش نے جایا ہا کا ن 
قورش چم 

تلیم یاف کرک پیا کاری کے ڈراک ذمہ داری قو ل کے ہیں۔ م ان 
کی کاروں شل تا ہے اود یتام 2 ایک مہ سے ددسر یل لے چایا چا ك۴ ہے کت 
یدارا المال ا ہے۔ چوک شلیم یا کا رن اچ ڈ داح رادار ی کی رصل م کے 
ہیں ان نے درک ہے ہیں۔جمائی کارکو ںکوکا ۲ کی رورت و م 7 
ا نکوضرورر نیش ہوئی۔ ہوسکتا ہ ہک ایھی کک تام میم ا رکا رکوں کے پار ے می بھی 
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بد ہو ورو کوان 171 فزیاددضرورت ے بن ہت ا گے کہا ن' f‏ 07 اک رورت 
ہیں لین ا نکی ریت کے دران ایک قرابت دای اتل ہے ج سک بیادپ تش 
> کا ای دیسر ےک رورت راق چ 

یمن ث کا ری یہ ہ ےکم ادارول کے اعا و کاپ تخوت س کفوط کے _ جب 
کیک انفرادی تیم یا کارکن کا عم ایک ا٥ھ‏ ین جاتا ہے اود لے تیادہ ے نیہ 
عالطا تک ادارے کے نایال ٹا ین جاتے ہیں تو ا لک اکیا مطلب ہہت ے؟ زا 
گی کے لے اکا کی مطلب وتا ہے؟ الک کیا شرورت ہوک زیاددے 
زیادہ پیر کرم یاک کا رکو کو تیا سے رکھا جاے۔ ال ن کا ڑا کار یکو بڑھا ےک کیا 
رورت مول ے اوران گا زگ و پرا کار ی f‏ دم یا کارکردگی کےکھاتے میں ڑا لے 
کی کیا رورت ے۔ 
0 کیک کاران 

اب کک جم ےکم یاف ۃکارکو ںی چو یکا )کر یک پیا کار کے 
حن کک نین کہت ےم یاف کن د وکا مکرتے ہیں یی کام بھی اور 
چان کا بھی۔ یی ا یکی کا مکرنے دالے کیک کار کچاہوں ر ٠‏ 

ا حگروپ شس وہ لوگ شائل ہیں جن ملل طاق کا استعا لک ے 
ہیں۔ 

سجن لوگ ک خی رسجمولی دا ش ان کے ہک فور ر پٹ 

جانے پرا کا آ پیش نکر کے کاٹ دینے سے پیل مش وا 

کبرے ہیں اراس یں اد ہے ےےےخسوس یع مکی شرو رت موق 

جآ دران شی ایک فررح یر “رت مال 

پیا پال چ می مفروفضانی عم اور ضط کی ضرورت چ1 

بل ے-ان دونو ں صورلوں مس یھ ی کنل 2 1 یاضرورت Û‏ 

ہے مین جائ ت بذات خد ایک جمالی کام ے....: اور ایا 

چان کام چ ہار پار کے چان ےکا تی ہے اور یں میں رر 


183 a SA 
تال او یمات درکار ہے- ایی ےآ یشنو ں کا مطال دکیا ہا‎ 
ۓے مع کیا جانا سے کے جاتے میں اور یکی دوسرے جس انی‎ 
کا مکی رع ا ن کک جائی بے اوران خی لر یت با ے کار سے‎ 
ہے جس طرع ٹیر نے یری میں کا مک ےکی نر و رما‎ 0 


ایک میک کاروں کے روپ مل ایےے بہت سے لوک شال ہے ہیں جن 
کیل مکی ماتا تت مون ہے مالا کام جات خوداہم ہھتا ے۔ 
فا لکلر ککی ملا زمت اود پرا کا (یا ا کی )کیییڑ پکام 
کرے والا پا وولو کو روف ابچھ کے مکی ضرورت 
ہوثی ہے ےک رھ سےکیں ھا جا کھا۔ دہیے ےکم ہی 
چان کا کا ایک جھءث سا بو کان ہے ایک میاد ہے اور انال 


یں : 
می ا ایم وام یا کا رکو ںکاگروپ ہو کے لوه 
ایک تی زک سے بڑحتاہواگکرو پبھی ہو کے ہیں۔ ان میس فظان عحت ےکا رکو ںک یکر 
تھی شائل وس ہے جس می لوباریڈری کا مکرنے والے ایس رے الٹرا ہاو 
اورک موی مراے پازت سے وائ ماپ ر داضوں کے ار ڈاکڑ اور ندال 
ای ےی ا کی شال ہے ہیں ۔ ان شی خودکارم تو او رگا ڈیو کی مرصت 
کے ال اوہ لا لوص بک نے ول بھی ہو تے ہیں ۔ یقت یہ ےک رق لوگ 
یں یں کے نام سے پچارا جاجا ہے ىہ انیسویں اور یں صر کے یں 
(کارگھروں )کے چان یں 
ی کام چا ے والوں (خکتالوجسٹوں ) کاب ای کگروپ ہے جن ےق انر 
م الک درستاوددیپامفادائی مقابےکر کے یں _ 
جب او ادرائ در ےچ ک ےعلمکی ہا R8‏ کک 
بھی ٭4 و یی صد یکی چ یکی دی پا قاد تکا مقاب شک رکا ج 2 
اسے ا کا لونعدٹی نے مہ ا کی۔مفروضائی جات کے اپ ری : 
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ریاشی دالوں اور غروضاق ععاشیات کے ای رہن شس ج سی 
مایاں ت او رکو بھی کک کم س ےک لاک پاپ لوگ ں کی ایک 
قول تیرا وائ لیم یا نتر اور اہر یا کا تھا۔ اس لیے جس انژ کی 
عثال موجور سے جس غب لک ہونے کے باو داچ افرار 
1 ایک تقول قرط دہ ہے کے مماین اورپییڑ دامر کی 
تا ری دی رع (جییا کہ اک باب شی پل یا کیا جا چا 
ہے.) مان کا مکی پیا کاری می می قومکوکوئی نیس حاصل 
میں ہے۔ سای نٹ نے تام ماک یکو شب بر میں جسماتی 
کارکنو ں کو اتی ت قی یاف لی ککی متحت یکی یں پیڑا کار 
کے اال ا دیا فیاتالیفو ںکی لیم ہی ےت پان مالک 
۲ اب بھی بامی مقابلو ںکی جد قاج رکھ گے ہیں او رر یر تروق یکی 
EI)‏ ' 
ری ی مرف ایک ایی کک ہے جس نے اس مفادکواپتی ریم کے لج 
اپ یش ”یی کالہوں“ کے فام سے ست دک دکھا ہے کی کالچوں (ج یکی 
انقراء 1920ء ٹل وی ) ک رین الوجنٹوں جن کے پا ضردری مقروضاقی عم او رجم انی“ 
ہاش دوفوں موجوبیں' کیم کے لے تا کیا کیا کے لان ہ ےک اع بی عیشت 
12 نیا کت ا لم پیا کار یکا مفاواورا بکک 1 ار ریک امیت £ رالؤں رات 
تی اورلاا فو ں قق )کردا سے دولوں جک تیا کیو کا یں _ 
ایک ککہی بھی ام ری کیو کاو چ ےکی راان کے 
مقاصد کے حائل ادارے موجوونیش ہیں پور چاپانی سکولوں کا 
ظا یا 2 جاپاٰ افر وکوج ان کام کے لے تا رکرتا ہے یا برس 
تیم یا کا رای اتا ہے۔ 3٥20ء‏ شض پہلا اپا ادارہ ا مکیا 
گیا ج کا مقصدخلنالوسشو ںکی ت بی تکی ابتا ۔کرن تٰ_ زیادہ 
شرت ای ہر نے مکی ےک اد 1830ء ش 
رک کئی اور جو دنا جھر کے لے چ ےراشا مت رہن چانے 
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کا سب سے بدا جب ہے۔ لین ال ظام نے اہ توج انار“ 

جا مہارٹں اور پر 3 گے مغروضای 21 مز یت اور 

اگ کک مروز کے ہوئے ہے ا رح اس کے جیزی سے 

ردک ہہونے کے خدشات پیدرا و گے ہیں 

دنگ تق یاف مالک سے ے2 ت رکم جا کہ دہ جلد ہی شکنالوسنو ںکی 
ت یت کےا سے ام مک ے۲ میں گے۔ دسر ےا ئک مجن 7 پز یمالک“ 
اور ”ری دی کے ماک کی عشرے ی رہیں گے اں ےک 


اضاق دولل اک بات ےت دار ہی ںکہا نک تت دک چاے۔ 

تز کہ تیت دی کا کام مسا لکزرے یکا کر وا گیا ھا۔ ےکام امن 
فو نکپنی نے اپ الوح ں' ان لوکوں کے لے وک کے ےا نکی کارک ری 
رن رھت ے نون ات یا نک لکرتے تھے اورشزوںگھروں مل ا نکوکارآر 
رک تھے کے ےک 

0 کی ابتذاء شس ایی ینا لوجصٹ جوٹیجون کے رفز ے 

باہریاگا ہو کی آے ورف م کم کے شیک بی 

لاگ تکا رکز بن کے تھے....علادہ ان یی بی ھراک ابو ںکی خی 

اورم کی دک جرک تھے 1920 سے ےکر 1928 کک 

تق ما پورے می پا سال بعد امین شلیقو کچ چو اب مک 

ا ری راو رگی ڑا میلو نک رمت مہ لک ہے مس اچارہ دار یکا 

مقام عاس لکر کی گی کہ یہ پد ی اٹ چلا کہ ا کا میی دکام 
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ٹطیٹون اغ ان ےکا مکی دک میا ل کر ا نکی مرم کہا کو 
ایک جل سے دوسرکی جگ تھ رب یکنا اور ےك CAA‏ 
کمک ب ککی یق ھک کے لے اپی اس خدم یلام 
کرنا کال سان را ا لککامطلب ہ ےکہ یں لوگوں سے 
کیا گیا کہ وہ وضاح یکر ہک ”لی“ کے موان کیا ہیں تیک 
تری کیا ج تا معیاری حاعل ہوئے جن کے نج می نی 
کی خدم تکا یہ انداز قائم و اک لین راب بی مرح ہکا مکرنے 
کے لے اور اضائی ٹیلیفو تاق ےا س لکرنے کے لئ غرم 
درخواست موصو ہونے کے 48 کت کے اندد اندد میا کر دی 
جا ۓگ ..... اور شیایون غخدمت میں خر یکو ای روز دو رکر ول 
جا ۓے گا جس روز اس یں فرالیٰ پیرا ہوک ۔ بش ریہ اس خا یکی 
شات کن دنز دنب ےکم کے پیا ضف صے مس جاۓ 
ورن قکایت اگ روز ددپر سے پیل رن کر وی جا ےک ب 7 
عیاں ہواکہافقرادی طور پر ضرم تک نے وا ےلوگ (ان رلرں ہے 
کم صرف مرون یکر ے تھے )ت کے یل قیال ص دارہوں 
ےکک یشون کے اورت کرنے کے ے ایک یق ہر 
تک ددم را شی نکو پال رک اور رم تکرن ےکا کا مکرےگا۔یا 
چملہافرادکو مل کا م یکر ہوں کے اور بل رآ ری فار تی بعد مل 
درست جواب ثابت ہوا۔ ان ام لوو عفرو ر کی جیادک تم 
وی ضرور یگی_ جک ان وفوں چتر لوگ یی چو سال سے زیادہ 
ترص کول 1f‏ اقم پر فکرے ے۔ اس e‏ ا ماضرورت 
یک لی نک ررح کا مکرتا ہے؟ اا سو ورڈ کی کار کروی 
عےٌ یاز ےش جانا بھی ضردری تھا اش پر لفون کےنظام 
کاشورولانا ابی ضردری تھا۔ یلوگ 7 سیت یاک ایر تھے اورت 
ہی اہ رکارمگر تھ تم ایروک ظا مک ا اتک پیا ہوئے دای 
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ا یکوعلا کے اود اس تا یکودو رکرنے کے ے اسے جات 
بھی ان کے لئ ضردری تھا۔ را ن لجان کا مک پار ار دبرالی 
سے بہت پچ مایا گیا ا ران کی ”ایک سید سے را سے“ لتق 
رای نٹ کے ذر ہے می تک یگئی۔ مثال کے طور پر انہوں 
وول سی ےکس طرں ایک ٹیو نک کے او رکہاں پپرے 
را ب سے شک فکیاجاے۔کسی علوم وز اورک مط کے لے 
124 2 کی خدصت اور ۷ لن بج ر کن طور زول دج 
گا۔غدم تکرنے ےکم کے مات ماتا وکا شن کی با یڑا 

پلا خرفییفو نکب کوس مک لکاسرام اکا پڑ اک وو ”میا“ 
227 کرے؟ یکا لوس ٹکوخودعی ےکا مکرنا ہا 
اہ سک مراف فی سک یگا۔ چا پرا سںکو میا دکیتتری یک یکی 
اورا یک گی پچ تھا اس سورت حا لک جواب لے سے پیل 
چھ مال صرف ہوہے۔ پچ او لفو کی نے سو چا کہ ا کا 
مطاب خھھون ےکی ای پت لت کہ بپروائزرجائیں اور وال 
کریں۔ مو کا س کہ دوران می ںکوقی جیسواں یا تیسواں ون 
اففرایی طور پر درس تکر لیا جاے۔ پنتال معیار کے لئ ہو۔ت ہم 
جلری ایک تلوط ربا کار محا رک پڑ+ال کے سے ایت ہوا یکلہ 
ال ے کے اپار اور ارقن وروں ھی کیا طورپ الاں 
ےب ٹلغں جن نے معیا رک تریف ےک کہ ”نطوایت ۷ھ 
بنا معیاد ہے۔ ان ں تر فک رشن یں فا کر ال وق 
اک چ جب دہانچائی طورپ نا خر ہوا کی نے پھر 
اپ معیا رات ری فک بدلا اور اے” گا ککی شب ت تی کا نام 
دیا۔ اس کا عطاب ہہ ہوا کہ ضرم تکرنے وال اپگار تی معیار بے 
کے بع رٹیلفو نکر کے پا چت کاس نے لون ےل میں جر 
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ضرم کی کیا سک اصلا تی یش ری چ یا پان بات 
بائی ی سک شن مارم وکرحری رکد ضرعت بالا ے اک 
کاک کو پر مکی تی یلیو نکی خدمت کے بارے م مب اکر 
ا 


میں اس ایترائی مشا لک یل یا نک نے می گمرائی تک اس نے پنیا ہو ںکہ 
یسال ا کارکن کے تن عاص رکی فان دک یکرق ہے جو خان مکار کی ہے او دجما 
کر نی 

۸ پہلاعف راس سوا لکا جواب ہے ”یی دکا مکیا ہے؟ جر 
لیم یا کا رک نکو پیداکار ما کی ے بیکلیدی سال چ جیاکہ 
نیک ظام ظاہرکتا چک یرای وات جا ب کنل ے جیا 
کی ے ظظیام کے لوکیں نے سیھا۔ ا کا جذاب جو لوگ چان 
ہیں دہ خود نالوصث ہیں ج ب کک انہوں نے ٹین الوجاوں 
ےکمیں وجا ده ری پاش جج2 رے۔ جب اآہویں نے 
ضیکنالوسٹوں سے پچ تو اش فورآ وا طور پر جواب عا دیا 
یں لی کا ہیں“ 

2۔ جب یلیالوضوں اگ اک' کومعارجیا اکرنے 7 ڈمددارگا 
e‏ ی تن کہ دہ کاک ”لی“ کر ہی وس سے بیعلم واک 
تین لوحو ff‏ سے رگا 2 کی ضرورت ے.... اور ب ا 
مرف ب ان ےکم کے جسمانی پیل وکو مکیاجا کا ےا کوہ 
جسمافی کار نکی پیر کاری حاص لکریں_ 

3۔ سب سے یڈ کر ےک سے ال وا کل ےک 
شکنالوہٹوں ےم یاف کارکنوں جیما سلو ککرنا چا ہے خا ان 
ےکا مک چان پل وکتنا خی ؛ہ مکیول د ہاور اپ دق کا زیادہ 
حم ای پر صر فکرتے ہوں۔ چیا کہ امرن ٹیو کی کے 
افو گان وا کر ے ...نو کا ور از ع لوجر ں کے 
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21 یسل کر دانے اور یی تیم یا کان کے قیادہ ۱ 
پیړاواری بانے پر ہونا چا 


وکام( غات ) کیت فام کے 
مم یاف نار نکی پرا کار بھیشہ کے نے زیادو "E Ia‏ ک 


ڈھانچہدہبادہؤ کیا جاۓ اورا ے ایک نظام ( ری کار) کا حص مایا جاے- 

ایک شال کن ساز واا نک دہ بھا کی ہے جیسے زم نکو 
بھوارکرنے وای یں ہیں نطو پراش مام مشیتوں کے بے 
اورقروخت کر ےکم سے منف راو ر م خیا لکیا چاتا چ 
ن جب اع ری سک یکیش ری ری a)‏ اوراز و اباك 
نے وال دنا کی سب سے بد کی ) نے بو ھا ”یں سکی 
تمت اراک جا ری ہے ج وھ مار شش نگا بک کےکاردپارکی چگ 

2 ہے ۔ ا کا مطلب ہہ س ہک از دساما نکوکا مکی مال ٠‏ 
یں رکا خواو ایا کاچ ک کے کے لئے ہواود بعد می اشن اوراز و 
مالا فار پڑ ا ےل ای ےکک ککودہ ھت اجز کی صورت 
اد اکر ڑا ے جو شاید ماز دسا ما نکی ابی شی تیت ہے 
یاد دمر ے الفاظ یں لس سوا لجرا ار وہارکیا ے؟“ کا 
اب ”نخدمت'تھا۔ اس سے ٹیر یکک کے تام ر یت با ےگل 
یی نو موچ اک کک کک ےنات دی جا کے کل 
ل رمت او رتید یل ونر ہک تاشت دک جا گے اود اس طرح 
خرصت کا نارم جو عام طور نوصت ت یمارۓ دالا می 


: ای اورشال 


ام ریہ کے وع خرب کے ایک شر تقریا ہیں سے 
ترب ہیں کے ماپرڈکٹروں نے اپا ایک اییاگروپ بای کے دہ 


9, 19 


اکیسویں صدی کے مخ چا 


ایک ظام کے تت ابی کت ری خر مات ضردرت مت ررضو ںکوجیا 
کرب کے اور ان ک ےکا م کا معیار ال تین موگا۔ ایی کے 
ہوۓ و تموی طور پر محددداو رش راک اش ے٤‏ مل اور 
کال کت کےکھرے میں بھی ایی ہا رس استعا لکرمیں ھے۔ 
ای کے اراوگ فی باہرین ہیی پمیر یا سے خاہ ریت اور 
رتل زسوں دی *کو پڑلوں ےآ پش کے ا ںگروپ کے 
ری کار اورگل تچ پارے میں سکسل مھ اود اس ل ہدرت 
طرازیں ےل لی ریت دی کے او رآ خری طو رآ 
کے داجیا تنگ یم 7 بہوں گے۔ پر ڈاکٹ اف ادی طور ریش 
کاعطا کرت ےکی اجازت ہو تن ا کی ای ذا پیش بھی 
جار رہ ےگا۔ ردق د پرمرشن م6 اپ آپریشوں کا 
پام بنا ہے جس کے تچ یں آ پیش کے کےکھمرے اور 
یال ګت کےکرے زیدہ دقت کے لے خالی رج ہیں۔ 
ڈاکڑوں کے ا ںگروپ نے فع کیا کہ دہ اچ ای کے 
اخراجبات شک یکر نے کے کے زک ءکھرمے ای دوراے ی 
استما ل کر ے یں جب دہ عام لرا کار کے مطالق ر کے نای 


پڑسے چ تھ۔گروپ ےوک فور پاپ ےکام شل نماد“ _ 


کی روا دیا 12 مآ پنشن کے اوزاروں اورساز و ساما ن کا 
اتاب وہ اس تھ نظ رس ےکر ے ہی ںکہ دہ اع کی ہواورق کم 
تمت کی ہواورا نکا مع رآ پہ پودا ات تا ہو ۔گروپ کےا 
بھی می رسرجن 2 IZE‏ میاو سے اون 
سر کے ہیں کم رآ کی پال ہو سے یں ہو 
کے اورکو یکی یا ایر ہے نوا کا بھی تار ککیا جا گے 
جن مرن ابی پڑخال کے اتآ پیش کے دانے ڈاکڑ سے 
ساتدگل ات ہیں اور اتی کارکردکی کے بارے میس بج کے 
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یلا دہ کی نکر تے ہی ںکہ کے ےآ می سکہاں بہت کی 
2 شی ہے ددیگی 21 کرت میں اکہخلال ہر ین اروپ چوڑ 
دا چا نے کیوکہ اس کا کم کی ہل کل ہے ۔گروپ ےر 
ڈالڑوں تل ڈاکڑو ںکی کا کروی پر سالات رلیرٹ کی 
ر بکرم ےک پہال کے بعد بج کی چان ے اورمعا ر اور 
کارکمدگ کا رشن مش نے کے جاتے ہیں۔ ا ںگروپ میں 
کارکردگ یکا ان مار اصلاحا تکا ہے آم ٢وا‏ ے روپ 
کاکام پیلک نبت چا گنا یڑ گیا ہے ۔آ پیش کے اتراچات 
شش بھی ہہ فیص کی مون ہے ج لک وج فاررغ سے داس ےرہ 
جات کا استمالی 1پ رییجنوں یں سے ہق چانے وا لے اوژارول اور 
اەدیات کی واک 7 تجت بے معاری اوزارو ںکا حول ہے۔ 
گھپنوں اور باز وڈ لکی تد کی اورکی لوو شآ نے وا ے زو ںکی 


نآ غا کی ےکی ہاے؟ 

مم یاف کارکنو لک پیا کار باس کے لے ال کے بیاد دو یے شش 
دیو ںک ضرورت ...جک جسانی 6 مکرنے والوں (کارکوں )کوزیادہ پیا کار 
خا ہے کے لج ا نکی تا ےک ردت ہ ہک دہ انا کا مکی ےکر یں تیم یا کان 
گیا کار نے کے لے جس تیب کی ضرورت ہے دہ انراد ی کرک کے رو ےک 
تد بیس بک پور لیم کے اعد لائی جانے دالی تید کی چم کے اعرا چائے 
اق یکی راشا ے لے ل کار یکرم پل ہے (دیکھے را پاپ) جس کی 
ضرورت ہ بک تید یی کے لے لاز مو ے۔ اس ساط مس Se tit (6 e,‏ 
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کے !ند ایک اییا علق علا شکیا ہا ے کم یاف کا رکتوں کا ای یکرو وشک بکیاجاے جو 
پا تکو سے اور و کر ۓے وال ہو مثا ل کےطور پ پڑوں کے رجوں سر 


تد کی لانے کے ای ےکام تقل ری س ےکا مکرنے اول د برواشت سےکام 
ین کی ضرورت مو ہے۔علاد٭ از یی ا ںجدپ گا ابی تکوم ےن علق اروم 
یش جیا نکرنے کے لے عدم حداخلت بق کان وتک بھی درکار ہوتا ہے۔ ابتائی 
لا قاتوں شل خوا ٹیک یکرم جوٹی سے متعق کی با یں مم ہرم کے خی رمتوقع می 
ا رجآ سے ہیں خواہکارکنوں کے اس چو ے س ےگرو مکی پیړا کار کے جنیادی طور 
ب پڑت جانے کے بعد یکا م کے ےط ریو ںکی مطوما تکارخ اکر پور ین مکی طرف 
یں ےکی دوسرے بڑے لت ےکی طرق موڑا چا 2 ہے ۔ااس مرح کک کے ے٤‏ 
دوران کی شم ہو جا ےکا اک بڈ امک ہکہاں ے؟ شال کےطور ے (ددرمالیٰ مکی 
طرف ے) رامت موق ج می کا تم پاؤں اور رووں می ںکونىی موڑ 
تیر بیو لک ضرورت ہے۔ 

راہنرائی کی مز کو ھا یگ ےکا..... ای اک رگ ر ےکا یش می زور قاضا ہوتا 


ہیں ۔ ا کا مطلب ہہ ہوتا س کہ پور ےکاروبارکوکوگی داد تسین یل شک جائے۔ گر 
راشا موزوں سر ان پک جا و ہم ری کے ے بہت بڑے اق مات افا کے ہیں 
کیم یاف رکا رکو ںکی پیر کاری بڑے۔ 

تیم یافکارکنو ںکی پیدا کاری اکیسویں صمدی کے خرن کے پیاچوں میں 
سے ب سے بد ایج ےل اف ما کک ش ی چا کی کن رور“ ہے ۔کوکی اور 
ریرش ےک یں 2 یافۃ ما کک اپنا میارزھگا اور ایا قیادت تم ی2 
درکناراپ آ پکواس عالت می بھی یں رک کنل گے جس مات مل وہ اپ دہ سے 
یں۔ 

یل ال یں سن جوب صمدی مہ قیادت تیادہ جسانی کا رکوں ریاد 


193 : یں صدی کے شر کل‎ ٠ 
پیا کار نے پانھارکرل ری کو لی کوئی صضحت او رکو ککارہ پا ر کا مکرنے‎ 
ونی لر لے امتا لک کے وی ھآ ر ےک رکا ہے جو ق یا فما کک نے ار کے اور‎ 
کی ود رکا م میں اس وقت سے استعا لکرن شرد کیا جب 120 سال پل فریڈرک‎ 
ولور نے بجی بارجسانی کارکن بر نر ڈالی ۔آم کوک بج کی بھی کہ ا نکی ای‎ 
عھیوں ادرا بی تکوکا مکی کی کیم اوران ےکا رکو ںکی پیا کاری اکر‎ 
کا ے خواود ومول خواندہ ہوں یکن و وباک ہی ان پڑ اد رگنوارۓ ہوں_‎ ۱ 
سب سے یڈ ار( جی اک ددر ےباب شل یا نکیا با ج )جما‎ 
کم کے لے فوجوانو ںکی فر٠بھی اور تیان تر اف عما لک مل ترک ےس کر رہ‎ 
جاے ام ریلدادد جاپان کل زیادہ ر ا ےے ام ری یی تدر ے۲ گی ...ا کم‎ 
کل تق ذ ما کک شی ری ددسے 0ھ سا کک ت زی سے بوک ر کی 2 بن‎ 
اک جس امکالی مفادکی ام رک کے ہیں دہ ع کم پان اورز بیت یاف کرک یی‎ 
کاموں کے لے حاص ل کر کے ہیں تر ن یاف ما تک 50 سال کےح یر ر سے کے لئے‎ 
معیاری اور مق رارک وولوں 2 کےٹھیں مفادات یاک کر کے ہیں۔ ا ںکا ارزگ‎ 
اف ما ک کک ایت پر س ہکوہ ان مقادا کوان گریوں میں پٹ لکرکیں.... اور‎ 
کک اراک بستحت رپ ی اور پراداارے می تیم یاف کاک نک پیدا کاری بڑعا‎ 
ھل ادرا پیا کار کول مقا م کک لے ہا یں ججاں تک کچل سو سال مس ت تی ان‎ 
عمالک نے جسمائی کا رکو لک پیاکار یکو بڑھایاے-‎ 
دہ ما لُگ اور میں ويا می پچ لے سو سال کے اتر را مان حیثیت سے‎ 

گرم ہیں د+عما تک اورت ہیں جنوں نے جسمانی کار نکی پرا کارگا شل اضا قگیا 
ہے۔ائن مل ام ری اول بج جاپان ادر ری ددم د ہے ہیں۔اگززیادہ جلد قفش 13 رح 
سے پیا مال بح تدان ہشیت ان ھا تک اورا نسحتو ںکوحاصل ہوگی جوانچا ی مع م 
لور ادر انچا ی کا مان ےکم یاف کا رک نکی پیا کاری اا کر یں گے- 


د :اور وط 
میم اف ککا رن ایم یاف کار نکی پیر کاری کا تھ رکارپرنٹن اعم وط 
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EAL‏ ے؟ ان کے معائی تل اورمیائی تلام کے ڑا نے کے ٹل ےکی 
یں؟ یل جس یا نرہ سالیں یں کش ق ڈ ز اور در اواروں کے رما کا موا مکی 
کپنیوں کے اجرامکرد تع کے م کک مین کے ( ہا یا پارا سورت حا یکا وکر ای 
کاب جآ یا ہے۔) ای وریت مال نے اع ریس ایک درشت لوعی تک بج ٹک ”نم 
دی کارپپریٹوں 02 وط کے پارے PEDE‏ اور درا پا بکآپ 
مزا )کا قز اور یول فنڑ ز کےظھپور ے موو ی کک یکپنوں کے پللین حم دار 
بن اورم وض کی تید ل ہوکرالن کے اھ گیا 

اسیا مک تید بی معا یت قیموں کے متام دک ات رو یف پ گی اٹ اناز ول اورقام 
رق 7 کے کارپوریٹوں اوران سم وط میں بھی ایی جج ٹک وی 
جانےگی۔ 

شرم کے ول وف کے بعد مم وع اکا مہ چرس ےکارپریٹتوں 
شل مو جود پا یں گے ہیں لای دی دالیم کے متقاص کی اور ا کی نٹ 
وولو ں کی سے سرے ےت ری فرع موی نی زاون ا نع نحص وارا کارا ری نکی 
ت٦‏ اکر ہوگیا۔ اتی یی شاف سے کے ان کو ںکی کیت یکر ری پت 
دوت پد اکر ےکی 13ا سم پنیا ہے اور ےمم یاک رکو ںک یتس یکرم“ 

گے یموں کی ابیت بڑھانے کے لے-... اور تہ صرف کاروپاروں کی خاظر ایت 
بڑاتے کے لے .... کا نکی بقا کے ے ...کیک اکا ھا ریم یا کا رکو ں کی 
موب تیادہ پیا کرک پر گا ا۔اوراس کے لیے کر خا اثر مکارتوں f‏ شش اوران 7 
محاوت کے ?صو ںکی اہلیت کی خیادشرط ہوگی- 

کیا ال ابی تک اک یکا ہا کن ہے؟ یاکیای زا ھتان ھکرحسو کر پا نے دا 
سے ہے؟ نٹ کے سمل ا سرب یکاردں کے لے سیا کار بارکیٹوں کے ے یی 
ایک مرا ی ملظ ہو گا ننس اہ دارگی باک دوت ک ےع مکی عھلداری مج سکیا می ہیں؟ 
آ اد مارکیٹوں کےکیا معان ہیں ج بول ورس مر ف کم یا کارکن ی کم کا مالک 
ہو دی درست الہ ہے ٹیم یف کارکن شرف یر ے ہا گے ہیں اور ری چ جا سکتا 
ہیں دہ نہ ما یٹم کے جانے کے ل سےاورضہ ی لر طور پر یال بے جاتے 


ہیں۔اگر چ دہ ایک شم تین قررد ت رکھتے ہیں کنا نکی مارکیٹ ںکوئ کی زرو 
تمت ہے۔ ا کا مطلب ےک دوک ی بھی اطا ی مھا یش ۶اا “سا ہو“ 
یں ہیں۔ 

بدالا ت ا لکنا بکی لرا ری سے اہر کے ہیں اورمصت فک اہلیت سے بابر 
بھی ہیں کان بی بات سک خواتد وکاک اور ا لک پیدا کاری کا جو ای ککلیری 
سوا لک وریت شس چنرگٹروں کے ان میا قام کے عا تچ اورقطرت شس نیاوی 
تب یلیاں لا ۓگا-۔ 


تارف 


الف: 


خودکو من ما رکھتا 


مر ی 3اا یا ںیاؤں؟ 

مامتا مکہاں ے؟ 

راص( رکنٹری یش )کیا ے؟ 
تعلقا تک ژمداری 

آ پک زنک یکادصراضف 


حارف 


7 کا مکرنے والی ”وت“ کےزیادہ سےزیادہ اتراوآواورزیادو 7 تم یاف دکارکوں 
کواپ ےآ پک وتز اک وگا۔ا نکوا ےآ پاواں متام پےلا +وگا جہاں دہ (ا ا 
اقراء ے)زیادہ سے دے گے ہیں. اش ٢ی‏ نٹ ونا وس طر کر ا موک کردم 
ا ڈگ کےکا مکرنے کے 50 سال چات و چو بندادرڈانی طور کت حر رہیں_ ئل 
کی سنا وگ اک چو و ہے ہیں چیک کے ہیں اور ج پک کے یں کے 
لاگ 
مک کم یا کان طازمت دی وا کی سے زیادوعحرصہ زع دہ ہیں 
خم با چ بک یکن بوعردورو ںکی نفری میں شو لہ یکو التواہ شن ڑا لے 
رہیں۔مثال کے طور ی اکر وہ ڈاکٹریٹ کے حصول کے ے یں سال سے زیادہ مہ 
کول م سگمزار تے ہیں تو ل یاف ما کک یں موجودز مگ کی تو قیات کے مطا!ن دہ ای 
زگ کی 1 وی د ہس بھی زطدہ ہوں کے ۔ ای با تکاامکان س ہکرد و سای دإ 
یا ال بھی زیاد ریم بون طور رکا مکرتے د ڑں۔ دوسرے الفاطہ س کم یاف 
کک کا مکی ر ہت مال سے ز اتکی موق ہے۔ چیہ ای ککامیا بکاردبارک زھگ 
کیا اوسا 0 سال سے زیاد ہیں بے اورا م کے چیا نز مانے می خ کہ زگ 
برا ۓکاروپارزیادہ ٤وا‏ اکن ی یں یاں کک ایی یں چ ول ے زیاردوقت 
زخدراق زں یا میٹ نہ رب دک 2 تح رگ یں یی ےکر ل'ییرہیاںمپتال او رکز 
گے وغیرہ ہیں دق تگزر نے کے ساتھ ساتھ ایی فور تپ رطیوں سے ددچار ہودتے ہیں 
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یکم غا رورمل 2 ہیں اور وکو رچ ہیں گام یجان گی دور شش 
رول ہو گے ہیں۔اگروہ نغور ہیں-... ج لہ ا رازہ ي چک ید لوگ زع مش 
مو از دہ ای موجودہ حالت کے مطاب ن یں ہوں گے دہ اپ آ پکو 
پر ,8 رین کے ددکا گی ت رل ہو چکا fs‏ جوووکرتے تے۔ ا نکا ی A‏ 
42 جن سک ا نکواب ضرورت اور جولو دو لازم رک کے دہوبھی پیل یی ےکن یں 
ےنا کارکن اورخصوصی طور تم یا اکن اہین لاز مت دی دال ے1 جروں سے 
نیا لرصہ زع ہ ر ہیں کے اور ٹیش یک سے زیاد کے والےکاموں کے لے جار رپا 
ہوگا۔ ایک سے زیادآخٹشی کا امو ںکوکرۓے کے ال tse‏ ہوگا اورایل ےزیادہ چڑوں: 
کال :عناپڈےگا- 

اب ہے کاب محاشرے ہل معاشیات شیا ہیا ست یں اور خیلنالوتیوں مل 
ہے وای تپ یں جیے محاطات یا نک کی ہے اور ےآ خر باب انقرادی تقاضوں ے 
پاد ےش ے۔ 

اییے لوگ جنپوں کال ےس کیا کے پول ارڈ ڈاد ی اورموزار 
النالوگیں نے اپآ پکومنضیرکھا۔ اش ای ذات پآ پ کرت ری کم وای ے 
بادجودفایاں کاعیایاں ماس لکیں...مگویا ایی ل کے لاان اپنے آ پاق 
na‏ کیا۔) متفبط رہ ےکی صلاحیت نے ا نک ویم منصب ےس کر نے والا 3 
داوم اتال خیاں رکےوالوں ش0 ےکی ادر اور بارت ہوے٤-‏ دہ اٹ زات 
ہیں ف رول طور پان اور معیاری 1ز نشی شش اس ذز رکامیاب ےک ایس حو کی 
انال زعگیں اورجبوریوں اورعدود کے مقاٹے جس ماورائی تیاں خیا لکیا ہاتا ے_ 
اب ھول ملاجتوں دا لے لوک ی اوسط در ےک ہاش رکے دا نے دای سو بھ بو 
دانےلوگو ںکگی نظ ہوا ےک 

نیم یا ن کا رکو ں کو ے قاضو ںکابڑے نے پر سامماے۔ 
ںی چنا ہا کون ہوں؟ مر تھا یا ںکو نآو کی ہیں؟ ۱ کی ےکام 

کرچاہوں؟ 

د ںی چنا ہوگا: رامقا مکہاں ے؟“ 
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د اک چٹ :رگا: ”راديا موا رکا“ 

م اش طلقا ت با یک ذمہداربیوں تاق پر چنا ہوگا۔ 

5 ا نک ایج زنگیوں کے دوسرے فص فک صو بند یکنا موی _ 

(الف) می ری توا یا ں کا یں؟ 

ببت سے لوگو ںکا خال س ہکوہ جات ہی ںکدہکون سکام ایی طر کر 
کے یں؟ عام طود بر ایی لو شی بے ہوتے ہیں لوگ جاے ہوتے ہی ںک دہ اکر 
کاموں میں زیادہ اکل ہوتے ہیں۔ اس کے باوج دکوئی جھ تدج یکرتا ہے دہ اپ 
زان ئوں (مطاتوں ) س ےکرنا ہے کوک بھی ایی کا کرد یکو )کزوریوں راتوا رئ کر 
سا جع نظ اس کےک دہ پچ ےکر ی کا _ 

چ وکر ےڈ بہت سےلوکیں کے لئ اپیافذاناوں کے پار ے می جات 
کوایک خی رمتولقہ با کہا جات تھا رکوک یس یکام ہی جس پیدا ہوا تھا ا رکا مکی فوعی ت بھی 
خحصوصی ہوئی تی کمانکا اسان ہی رہتا۔ اگ ہکان نے می اھان مو دہ ناکم 
ہو چاجا کسی وکا رکا ڑکا وتار تی موتا اور ہلل چا رچتا.... لکن اب لوگوں کے پا 
کپ ہونےکااخاب ہے۔ چاچ دہ اپ تھا ناو ںکوجانے ہیں ا دہ بی جا نگ کان 
کا مقاممکہاں ہے 

2ن ئو ںکو چا ےکا صرف ایک طروت ےکرفرد کے طاو ےا اور شی ضا 
فر کا ہے کے ےر ےکا جا کے فیڈ نیک ٥٤(‏ د۵٥۴‏ ) کا جاتا ہے۔ 
ج بک یکی ای ککلیدی فی ررح ہے اور جب وکو ی کلیری ا لکرتا ہت دم 
اتام بن دنا ہک یکا دا بوگا۔ کرو و1209 ام بحرا قیات EL‏ 
کا ر یکرتا ہے۔ شآ سے چدرہ شیں سال پل سے ای اکمتا پلا آیا ہوں۔ ج پ کی 
یں نے ای کیا کی ران ہوااورایا ی ترا ہدوت ہوا ہے ھایا الا چ 

کک طرں بھی ایک ہیر ریت ہے۔۔ اسے ڑم یک 

سد می ایک جین عام دین نے جو پک غی رواش او جج ھا“ 

اا رکا ھا ہے مال پور گن کالرن C2۷1‏ عل 


اکیسویں صری ےی اج 200 


(4564ء-1509ء) نے کالدن ایم (ہءاہاہاد٥)‏ (کالونیح! 


پاپ وا ش اور ای اکس اویلا {lgnitius Loyala)‏ 

(1556م-1491ئ) انی ردک کول (یوی) فرقہ نے تعره 

دہ طود پرال خیا ل ک ای اور اپنے اپ فرتے سیران ے 

ےار وضسواببا ٹل ان لکوکو ریا ۔کالونیت کے پادراول اور یوی 

ملین سے لے اس کم زی تراروی_ اام واک 

س ےک رکیوں ہے دو ادارے ( ج نکی بتار ایی ی سال 1538ء ش 

Cf‏ 35 مال کے اتد رر ورپ پر چھا گے _کالوتہیت شا ی 

پاٹ اور بمو فرقہ چون توک ھا رس وق پرووقوں 

ےرا نکی تعداد پزاروں پتل تی جن یس سے زیا دوت نول 

ت مول ہون ےکا ججائۓ عام کے افرادتے_ بببت سے اوگ 

ای ےکام |کرتے وا نکی تھا ا نکی زات ٹن دمو تی _ 

بہت سے لوگ زیر ز مین کا مکرتے تھے اور پروقت مزا کے توف 

دا دچ تھ۔ اس کے پاوجد یہ تکم لوگ ار ا کا شکار 

اك 71 روزمہ کی تھاے اوزشی ال۷ 4 با بہ یکر 

ج کد هکردار وزم Is‏ ا کرداروگ کی بج ے ان 

کا ہکا را کا رکردکی اد پ تا ادرا کے مات ات اپ 

کارنا ال پر اور اترو تل پگ تھا۔ 

ای یھر سے موزوں م سے کے بعر ہوکما ہے دو دویا تن سال تل ہڑے 

ماد ور یلوکو ںکو چا ےکا ای تا یا ںکہاں تیں؟ او الب سب سے ولہپ بات 
موک کک اپ تان ان گے ہیوک لک جا ےگا کہ د وکیا رکی گے او رک یکرنے 
مم ناکام ہیں ےد لای بات ہیں جا کو اپ تام 2 انا میں ےر مکرسحق 
ہیں۔ یا نکوا ہرک ےک کہاں دو وی طوپر ہک ےکر نے کے ای یں یما نک کی 
تا ےگا ککہاں دہ ابی قانائیاں با کل کور گےادد بھی کر پا یں گے 
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چھیکلوں کے ا یڈ بیک کے کر سے سے اقراد کے تا قب ہیں نظ رآ تے 
ہیں۔ پہلا اددرا ہم تہ ہہ ےک ہآ پ ابل اوتام ت طور پر اپئی قوانائیوں پ مرکو :یی 
ا؛راپلیٰ9انا و ںگووہاں استوا 9 27 جاں رکرو Css‏ ول 
اکا مکرن ےکا مہ ہ ےک ہآ پ انایو ںکا نٹ ونا کر میں فیڈ بیک کے 
E OO,‏ ہ ےک ہاسے این ھار کا می7 بی کی 
ضردرت ہے یا سے نعل ما ول درکار ہے۔ ال سے شی فڈ یک کےکتجر ہے سے بے 
کی ہوتا ہ ےک ۔کہاں اب ارش اورم دوفو کا ٹیش رے ہیں اورا نکوحاضروقت 
کے ماب قکرنا (اپٹھ ڈث )لاک ہے۔ ا کے سے فردکوا پچ علم نل پائے جانے 


وا ےلاک کا کی پد چگ 
کوئی کی تس بددداس تد رکا عہارت اورم حاص لک رک س ےک اسے اپ 
ککام میں ای کے استھال شکرس ےکا ساس بی نہ ہو 


رای دان دای ہوتے ہیں کن رکو نات کا عل کے 
تا ہے اورای رح نی کی زہافوں پر دنس اس لک رسکتا سے 
اوراہم مضاشن تھے تار یا سعاشیات یا کی اعم حاص لک رک 


چ ا 
فسوی اہی تک فیڈ بی ککا تیا بے جلد یی ان لقو ںکی نتان و یکر تا ج 


کا نکورش ہنا ان کے جات کا تباول ہے۔ ب ف یک کا برجلا ی فا کر 
دعا چ کا نکیا کارکردکی کے نف سیکا با تصرف ا کا کان د جانا ہے تن ا ن کا 
مل اکا و کے مقا پل می دنگ رعلوم سے آرت رکا چ 
ل سے کے ایر زاس جات میں ف یح وںکرے ی ںکہ 
وو لوگوں Z4‏ پا ےل انال انرک ے 
باضاپ ا اوہ باتیب )ہن کے لے بت زیا تب ے- 
ای طرح حاب وان (اکاوشٹس ) کی ولیں کے لق پا کو 


یں صدی ےھر چا 202 
خی رضردر کت ہیں ا کے کس انان ذ دانع ےلگ اس بات : 
پچ ازال ہی ںکہ ا ن کا سردکار ایتدا کھاحد درک سے ہے اور تی 
یں مقداری ریو ں کا یلم ہے زی کین ( میں“ 
بی یرول ماک ما کیا اج ے اک بات پ بین 
رکچ تی لک ہکاردیاری مارت ی ان کے ےکن چوا 
تین چ٤‏ کک کی رئ“ فون جب اور روات سح علق 
. جال ۓےکوکوئی نمی تکل دینے۔ د٤ا‏ ملک میں چاکرورکھت ہی ںکہ 
ا نک یککاردباری ہار اش لکوئی اع انیس دے ری یں ۔ 
نیڈ یک کے کر ےکا یراس سلس ہش ہہ ہ ےک کل وٹ و مکی ذکوت پ فلیر 

اک کیا جائے ادر اپ تان تیو کو پیا کار بیانے کے لئے ھار اور مکا در وق 

کے تقاقسوں کے مطابی بڑھایاجاۓے-۔ 
کہ جج پاب ل ے سب ہک فرد اتی“ دی عادات“ کا علا کرے۔ مرک 

عادات سے رادا ےکام ہیں جوفرد کے مو جابت جو ےکی راو ٹس مال ہوں اور ال 

کی کارکردگ ےی ا انراز ہوں _ 

شال کے طود پر سے سے بھی ایر موک چک یک 
وہر ماز کے خوبصورت صو ےو اں لن تم ہو جاتے ہی ںکان 
گا پروی فی لک جائی۔ بہت ذ ٹین لوکو ںکی رح متصوب راز 
ردا ګرت ہے ملین رارق وک الات بچاڈو ںکواپتی 
ET‏ یں جن پھا ڈو صرف بل وزر سے ہی ہلاۓے ہا گے 
ہیں ۔خیالات 9 صرف ے تا کج ی ںکہ بلڑوزروں کہا ںکام 
کرنے کے لے جانا ہے۔ ببت سے زین موی از ال وقت 
کا مکرا اک رکد ہیں جب ان کا نم ہو اتا ہے ریگ بت 
وہ وک سے جب کام نے روع ہونا ےب و سا زکوامے 
لوگو کی رورت ہوفی ہے جاک کے متسو ب یکو ہیارک رک ان 
کواپنا تو بہکھاۓ ایس پڑھائے۔ جب ا ںکا صو منصوۓ 
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گیاعدود سے لک یکا مکی رود یش واقل ہو اے شرورت 
کے مطابی ہا ے کے لے تد یایاں کر سے اود ہر وو ووی 22 
کے کک بے کا وروک دا ے۔ ۱ 
کے بی تا یی کیوں مطاوبہ اح م ل کر سا ؟ کول وہ 


رپ اجان عق عام طور پیش جات باک ماک برتا او رآ داب وگ لک ی بھ ی مکو 
روال رک ے لے وی کک ہے چیا شی نکورواں رکتے کے لے تی لکرم € 
بے تالا قطرت س ےکو دو کرک اام جن ن کا ایک دصسرے 
ےآ ڑآ ہیں مج اکڑ وک کھاتے ہیں۔ ان کے ےی 
متا کے ادرک وآ داب ت لک حثیت رت یں۔ شل 
رل اجا مکو اکٹ ےکا مکرنے شل وروچ ہے۔ ام ده 21 
دور ےک پت دک یں یا دک ر یل طاقات ایی دض ر ےکی 
تمت بچ سلام دعا کاک پک بی ران “ارآ پکا 
ری“ ہے الغا استھا لکرم اورک یک ام الام پیا یاد 
دنا اورک کے کک ےکی تیر یت دریاف یکرم مو کی ا 
ہیں کن اثرات کے فاط سے بیسمو فیس ہیں۔ جب تج ہب ےکا 
تج یہ تا ےک اجا بھلا چ کام اب پاد بارت کاک ے دوچار ہو 
7 9ی طور باک با تک طرف اشارہ کال میں 
دوسردں ےگل ل ای ضرورت ہے اود شاید با بی تیاو نک یی 
aT‏ کے ریو ںک یکی ہو 


ال سےا ےکک تھ یے اھ وکا ےک کیانیس رع ے؟ 

فی یک کے تج یس تا تک کی جل ی پد ل کا ےک کک یکو 
لکل ی اکآ ںکن جاے۔ ا سے اس دار رکا وچا ہے جس میں ف رکم 
ازم ددکار اہی ت بھی حا لیس ہوئی اورسی کی کے کے جیش ہی ال علق مہ 


اکیسو یں ری کے تن کی 04د 
زیادہ وت ہیں۔ ہم میں اس تر ری ابیت مو کہم درمیائی دد بے می کے اہر 
جا کیام جیکرکیں_ ای علتوں (دائٌو ہام ۓکار) ںی سکو.... او رتصوعییت کچ 
اتم یاقتکارک نکوکوئ ا کوئی ذس داری اودکو ی تفای کا قو لف لک چاج۔ . 
یک نت نیڈ یک ےر ےکا ہ کک ایت کے دا کار نٹ وی ٠‏ 
کے لن ےکوئی تھی یکو بھی ضا ئن نیس مون جچاہے۔ چیا اکل ارکاز ی درہے 
کی ابلیت اددعہارت ب ہوا چا سے ۔ اس کے ےکی نید وای اورایل زیاد ہکا مگی 
رورت مول کا ايت سے ایتا ءکر کے درمیانۓے در ےکی ال می تک ک نٹ ونی کی 
جائے۔ جلا ل سے کی کارکردگی کوشاندار در ےکک نے جانے نت ۴ احنت درکار 
ہوئی جال کے با جودلوگو ںکی کے (براب دی پاہاۃہ او یں )اس بات 
پر چ مروز رن ج کر دہ ایو یکو یج سے دوسرے داج بے سے کاش 
تال ورا اور وق یکو ای لس پچ فک کے اے قرحو روش ستارہ Ct)‏ 
بے لص فکرناجچاہتے۔ 
یکا مکیے انام دیاہوں؟ 
شل کا م کی ےکر ہوں؟ اوراس ےکیے اتھا مکک انیا ہوں؟ ایک ایم سوال ہے ٠.‏ 
اود سے باشو نیم یاف کارکن کے لے ہے: ”ری تا تا نیا ںکون سی ؟“ 
درتقیقت وال نہایت ی اہم ے۔ ترا کن طود پر چندلنگ می چا ے یں -' 
کہ دوک رع کا مک سے ہیں؟ ا کے نس ہم می سے بہت سے لوگ یاس 
جا نن ےک لف لو لف انراز کا مکوسراتجام سے ہیں - دہکامو ںکوان طریقوں 
سےکرتے ہیں جوان کے اپ ری ےنیس ہوتے اور ے بات کی ا نک مرگ یکرت با 
چ 
شا ا کی یدک و جک بت ےلو نیس پا کرو ہکے 
کام سراشعام دس ہیں یہ ےک کولوں نے اہ ارت می بیشہ 
ا ضرورت پړاصرا رکا اکتا مطبردطالبات ے کول 
کرنے کا ایک ی طریقہ ہے۔ اماو جو چالیس فوجوان لہ کی 
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تاھ تکا مہ دارو ہے ال کے اس ہے ےک دقت یں 

موتا کرای کے ب رطا ب گم ےک رکا کا کس انراز کیا سے 

جج اس کے تس ف کی اترا رک نے می ںکانہوں نے ایک ی 

م ایک ی دت می ایک ی ری ےکا چ امرش 

جاریئی ابد ےکا مکرنے کے ایک یع رت سےکامکرتا بوایڑا 

ہوا۔ بی د گے ہے جس پر شا یت الوک (۲) عور طور برمفیر 

اثرات مب esta‏ کے امتا رکو ےجا بے اتل 

کر ےک ایک افراری ابع مک طرح سیکا سے اوریر وو 

طا بمو ںکی حوصل افزائ یکر ےک وہ اس طریقے س ےکا مکرمیی 

وط رچقہ پرانقرادی طال بممکوموزول معلوم ہوتا ہو 

اہن 2ا نائیو ںک ماد ج وترو اپ کا مکوس انام دنا ہے” انقرادٹی“ ہے او بجی 
یت ہے لیت “فطری“ بھی بوق چ ادر ور بھی لیکن شی بات ہے 
کک کم ی جانے سے یتین ا نطر یک ی رمو کی موی ہے۔اورکوی ا کے“ 
اپا مکوس راخیام دعا ہے ایک ”دلو بات ہے باک دی طرع جس ط ری کل 
سس کا مش ”چا ہے یس کام می “چا یں ہے بھی ایک مل رات“ 
ہے۔ اس سے معلو مکو تر نایا جا کا ے نین اسےتیدی لکرنا لیک خی رن بات سے اور 
جس طرع لوک کا ماود ہک کے ہیں اس ےکر کے تا عاس لکرتے ہیں اک ط رح دہ 
: کک رانبام دے 2£ ہیں د پیم انام د ےکا سل رع ے۔ 
فی ی کک بے نٹان دی گی اکا کی ےکم راتا دیے مک 

ایی کاڈ وکن ےکن ا اک کی کرای شاخ ت نی مول جج عام کور ین 
جلا کر لین پار کلک ہرتا۔ سن می چت ال کےکا مک ر برد رکا وتا چ پجرکوئی 
2 اور رکاسے جاب د کاچ ۔ کک کک رھام رچ 2 
مام کد پ نیقی قد نال کی بے جا مل مدددیے ی ں کاو کی طرح تاوخ ل 
کرتا چ 
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کیا شش ایک بے دالایا یی سے والا ہوں؟ 
بے ان کے مل ےکہکو یک رع کا تھا م دعا ہے کی بات ی جانا ےک 
کیاد ول پڑ ھن والا چ یا سے دالا پاک کے باوجود یہ ہکم لوگ چا سے و کان 
کے اردکر ولگ پڑ جن والے میں یا سے وانے اور بہت یکم لوگ دیٹوں عادات ‏ رک 
ہیں اود بہت ج یکم لوگ ہے جا و ںکان دوقوں می سے دوخودکن ےعلق رکچ ہیں 
دو خودکیایں؟ پڑ ھن دالے یا عند دالے۔ یرنہ جا اکس قد رصان دہ چ؟ ان 
چند ال ںآ پک نذر ہیں۔ 
جب جزل تن باود یرپ شل اتھادگ اقات کا گاظران 
یف تھا دو قرائ ابلاغ ( ریس )دالو ںکی ای کو نیت تا 
ادرا کک پری شکانوزس شس شال بوا ای یوی ترب میں 
شال ہونے ےک دتا ےکافل نیس ایی ی 1یک کی طز کی 
ان ٹل ج رالات بے جاتے سے ان پآ ئن پاورکر 
پور يسل و تھا۔ سراتھ ھی وم قام مورت ڪال اور * 
ڪس گی 14 اتیل اور شو دہ چا رک ری جملوں یں اور تر 
٠‏ الفاظ شل بیان کر سے پ تاد تھا د رال عد صد رآ جن پاورر 
ال کے مرف می م٦‏ یتقید (نقرتت کے انداز می )کے گے۔ 
دواے ای ک کر ہی ال خا لک ے۔ دە ای کر ےکا نے 
بھی پک گے سوالات شل اپ آ پک اط ب کیا بل 
اتر ووسرو ںکی بات کمتا رہتا۔ ا کا مات مزا اڑایا چا کے 
دہ رطالوئی اید کا اپنے بے جوڑ او رگرا رکی پچواہ کے ا ۔ 
ب کے جانے وا نے قرا کا جیا کرتا بتاے-ای کے پاوعد 
آل باو رو اپے ابنائی دو ری تار ےتک ےکی لای کا اخ 
یں چ لی جاتا ہےکیوگہ دہ زل رر ج اکن پل ککا 
رین اور پیٹ ید و اطوار وگروا رکا رر“ کی تار ےکک اکر ا 


یسوی ری ےم چان 


کور و مثا لک وضاحت وں چ 

1ن پاوروا 6 طور پش چاتا خھاک_ وه پڑ ےے دالا ے اور 
سے والا نی جب دو ورپ مم کان ان چچیف تیا 5 اک ایی 
اےکانزنں کے1 خاز ے1 د ھکن پیش اننس جس سے چانے 
دا لے سوالا تی اکل می جن یکچ ہ1 تز پادد کے پا اھ 
می کلک تی پزا اع بی کر پل متا ر تپ دہصدر بنا 
ووم پچ وو ضنے دالے دوصدور ےک گے لگیا لن زگئی 
ڈی۔ روزویلٹ سے اور ری رون ے۔ ے دولوں سب بکھ 
بے جے اورالییکافرنوں میں شال ہو تے کے چو سب E‏ 
لے تیں۔ردزویا فکوا چغ سن وال ہو ےکا اوس لئ اس 
کم دے دکھا تھا کہ اسےکانفراس کے لے دی جاتے والا مواو 
پیل لوگ آواز ‏ پڑ کر تایا جایاکرے۔حب خی و یکی 
بوئی جج کو پڑہتا۔ جب ہنری ٹروشن صدد ام ریہ ہوا تو اسے 
ضرور ت وں موئ کہ اسے تی کی ادرف گی موا ما کو چان ےک 
ضرورت ہے۔ پل ابی ان دونوں شہوں سے یں ری 
کاک نے سپ ددقائل تی کاب کےیعران جزل مال اور 
ڈت ایی سن سے زکرم شہوں سے تلق جانا شرو عکیا۔ وہ اے 
روزانہ پال مف کے وق نک یھی مون مطومات و ا یکو 
وولوں تی پٹ اور ہر لحم یل سوالات و جوابات ہو ےآ یزں 
پور نے ا رولوں امم قرط ے اعا یش وی کیا جوم 
کرتے ےی کےطود ای نے بھی ا بارفولیموں کے سوالا ت 
کا ےش عا وو سے والو ںکیاسیتصوصیا تکڑل رکتا تھا 

چت ر رال بعد ینڈن پان نے اہی صدارت یکو ہے تہ چان 
کک وآ کان پاد کے 2 نے والا ہے بڑی جرک پریاوگر 
کے رک دیا۔ ا لکا کی رو یا کیٹ ڈی ج جات تاک وہ ب ھۓ والا 
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سےا اک نے ایک رون دا کے والو ں6 گرو کررکھا اض 
مس ٦ر‏ عقر ر ر ران اور اك در کا انباروش مل 
متیر ھے۔ انس نے ا با تک تما مک رکا تاک وہ در سے 
بک فک ر نے سے رابکی مور ےی ا ےڈا ور دید 
جا نے ان لوگو ںکواپنے لے س شا ل کر لیا اور وو صب الق 
کے رہے۔اس کے باوجود چا مال پیل اسن بطو رای بین 
کے ای کم رکے شا نا ا کیم پاریمنٹ کےیمبر ہوتۓ یں 
سنوالاتھا- 
تقر یبا نیک صدی جن رکا بات ہک یہ تکم لوگ یہاں ک کک تق نے 
مالک میش بھی تام لوگ چا ےک دہ دای پات دالے ہیں یا بای ہاتھ 
والے.....بانئیں پا تھ س ےکا مکرنے والو ںکودبایا ہا تھا۔ ان یل سے بتکم داس 
اھ ےکا ممکرنے وانے من گئے۔ جب زیادوت نا ا یک نرہ گے دو ی بھی اھ سے 
کا فی ںکر کے تھے ۔علادہاذ یی دہ لئے وا ےکی جن گے یرس رام رج ڈیا بدعا یکا 
ھا 


صرف دی انالوں ہس سے ایک ی یں پاتھ دالا ہوتا ے لکن پڑ ج 
والوں اور ضے دالو ں کی ہت پیا پا تعد ہے۔ ا تبت کے پاوجو دج طرح 
ب با ی پاتھ سےکا مکرنے دانے اٹل دا یں پا تھ س ےکا م کے وانے بین می لیکن 
صرف چتد نے والو ںکو پٹ ھن دانے بتایا جا سکتا ہے یاوخو وکو یڑ ھن وانے با کے یب 
بجی حال م مم الو ںی ضنۓوالویں میس تد پ یکا ے۔ 

بس جو نے والا پڑ نے والا بن کی کو کر ےگا ا کی قم تبھی جس ن کی 
موک اورجھ پڑ ھن والا ضے والا ئک کش کر ےگا اس کامقد ہآ یزان پاور جیا مو 
۴ سس دو اپ ارارے یل نا امو ہیں کے اور بت حاصل نرک رکیل کے 


مس کی ےسیمتا ہوں؟ 
کو یی کا مکوکی ےکرتا ہے؟ وومر ان دای صخت اور ابیت ہے سپ کل 
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کس طرع کا ھال دہ تام با تی اوراشیاء ج پٹ ھن والوں اور سے والو ںوچ 


دا عل کے دو زکو اتا ایزارہان کے وور کے طور 4 

یاد گے ہیں۔الن کے پک ھد ہم یماع ت کی اسی کول اور انی اترو 

کے تان وسک تی یادی رک ہی ںکہانہوں نے سکول مج کو ر 

لف وش فی سگڑاراہے۔ بک الن سے برت سورت حا کا مامنا 

واک اتہوں نے وہاں بود یت مس ںکی۔ دضاحت ا لک ہے ے 

کے کے والے فطری طور پر پڑ نے اور ست سے نہیں 

ب ہیں۔ دوکھنے سے عة ہیں۔ ایک ایا ط ریت چ ج کی 

اجازت ا نک کول A‏ دک پاک ق ی لہاد واج ھگری سل 

شک چاتت۔ا نک کو کیااک دہ اط ررح ےکی جس طرح 

کول ا نکونھاتا ہے۔ رودت حال ان کے لچ مکی طرح 

ٹا نو یړ« اورعزاب ےک ی 

فلل شل چچدای ےط ریو ں کی الس ہیں جن ےد ر یلک سیت ہیں۔ 
ودن اپنے 7 کے یس لاقدادغاکوں ہت لںکمابیں پچھوڑ 

گیا کی الل نے اپ بارے شس ےک اکا نے بھی ای ںکی 

کراب د“ یں اور سال نے اس وق کہا جب دہ خاگوں 

کی کاب مر بک را تھا جب اا سے پا چیا گیا ”پھر میں 

خاکو ںکی کاب رکتا چ“ کہا جاتا س ےکہاان نے جواب دیا۔ 

I‏ جرچا ہوں اسے ف ری طور کے لو ںو وہ ےگل 

لود پ کول جاتا ہے۔اگر یش اے ابن خاکو ںک یکناب م تقوو 

کرتا ہوں و وو EEE‏ 


اوی صرق ےر 


« 
وا 


ال ییون جس نے جزل مو زکوویا کم تی ماز 

کی ایا اور جس نے راھ سالی مو رای میں مالی شورت 
7 اکل کی اور یں نے چون چون گر زیم میٹنگوں می رن 

کےکارد بارس راجحام دئے۔ وہ جب میگ سے فادرن r‏ تاپ 

وش کےکرے میں ی اکر چ رغ مر فکر کے میگ می شال 

نے دا ےکی ایک سا یکو ایک خیاککھتا۔ اس خط یں زے پٹ 

نے دا ل ےککیدی ولات دہ معاات ج میٹنگ کے دوران یا 

ہے ٹیہ جوجام پائۓ اوران مل د مشاہ را ت کا ذک رکرتا جن 

کے تاق مینگ ھک پال جب اس سےا لک اس مرو فیت 

کے بارے مس ب چھا گیا 12ں نے ایا ”اکر یش میٹنگ کے بعر 

وری طور بج تہ پال اور ی وچ ںک مف گکاشی اورا 

مج سکیا پھ ہوا او بر اتی سو کوتا بتر ہک رلوں او یں چوڈیں کڈ 

کے بعد سب ہے بھولل جائوں۔ بجی وج ہ کہ یل خلو وککی 

ہرں۔“ 
ایک چف! اکر نے 4080 راود 1980ء کے ران ا ولک 
اال کاروپاری ای اکواو ال کی تحر کوما یشرت 1 ا وا 71 ماد 
کہ دہ اپے مثا ف ےکن مرا نکو لے ایک باد سے دض زی بلاتا اورا کرای 
آشت کے سان صف دا ےکی کل یں یاج اوران سے دو تین کے بات یت 
کرتا۔ ووی کار ی ا نکی راے پا ایا ان سے مالا گر ےک اوہ ان آپ 
کی دعل باز یکرتا۔ وو کسی ی کی کیت ری کی امکائی سورت مال کے تاق چتاز 
ال کے طود پر دوسی ایی کچ وماس لکرنے کے بار ے مس پو چیتا چ چول کی ہو 
اود نا کا مکی مورک مول نی نک یکی مت کے ہائے سے ا سکینی کے پا لکل 
تی نی نیع اوک بھی مول _ 
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شراک کے بارے می مجن ےک ری ککا جوا ز بے 
”نا سکوایے ناج نکی حلش ہوئی جواسے بوتا ہواسیں ۔““ بی ریت تھا جس 
2 ا وک موزوں حدم کک گے بد حن دالاس تھا کن ومول قر ول 
تقا۔ 
عق مات یں کامیاب وکلاء عفرا بھی ای طرحع کح ہیں اور کیش کے 
یکی بے ہیں یی توان نے سیھا ان الف یسیون نے میٹنگ کے ددرا 
.می بھی نی ںکھا اور ری اس چیف اب ریفس نے جس کا ذکرادپہآیا ہے۔ ابیے لیگ 
.بآ مھ ی ہیں چا بوک آوا ز نک کھت ہیں۔ ٹس نے ایک (بے قاعرہ) نرو ے میس 
جھ شش نے امرکن بیددسٹیوں کے پہوشروں کے پارے م سکیا مر طاقات ایک 
پہوفس سے وک جس نے ول مام عا ما ہک اھ ی یں ۔ جات چیت کے دوران ش 
پہوففسر غکود نے کے بار پار ای اکر اپ آ پو سے رہتنادووجہ ہے کی ار 
یل نے بپڑہان ےکا چیشراخقیارکیا کیو ایی کے کے بعر ی می کو کا ہوں_ 

٠‏ قت ےک ذاق عم کےقام اہم تسوں مش سے ی ای ک1 سان تب نحص 
ہے ننس سے جم مھ حا لک کے ہیں جب می لوگوں سے ا ولآ پکیے 
سے ں؟ 3 بہت سے لوگ اکا جواب جاننے ہوتے ہیں ۔ لین بش پھر جب ان 

سے ہے پا چچتا ہوں' کیا ہے ا عم پش لبھ یکر ے ہو؟ “ن2 چد یک لکن ےکااقرار 
کرتے ہیں۔ سالک ای م پش لکرتا کا رکرو ی اکلہ ےجیک رای پیل کرت کرک روگ 

: کاجنازد کا لے کے مراف ے۔ 
ے پپکھ ا کنل کی ےکا م انام د ہوں؟ٴ او رن کی ےیکت ہوں؟“رو 
م این سوالات ہیں۔اٹ یکو ب چھنا جایئے تاپ کی بھی یھ سے پچ کے سے 
مرف پک دسالا تل ۔ اپآ پکو مت رک نے کے لے ہرس یکو بھی پاچ 
چان کیا مش لوکیں کے س اتی لکراچھا کا )کرجا ہوں؟ یا ”کیا یش ا سی ہی کا مکرنا 
: پر جیں؟“اگر جواب ہے کدہ دوسروں ےل لکرکا مکرنا پئ ر کج چ ± 
چا جا کا ہے نی سک نعل کی جیاد ہر دمروں ے لزا مک ین دک ہیں؟“ 
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لوگ اہلود ماتحت کے اچھا کا مکرتے ہیں۔ ١‏ ٰ 
کی ال م ا مکی مرو جزل جار کا جنگ م ددم کا ہے و 
ا رکا ای ور ےکا د پکا ٹڈ رتھا۔ ا کے با جود جب ا لکا نام دتتا رکا ر کے 
وپ زییگورآیا 2 چ فآ فآ ری اف جزل جارع مال چا کی رر ی ورسخ 
اورک افراد کے اتاب میں بہت مور چ کہا نیشن کر مات چام 
و پړاکا ےکن دہ ایک ب یکا ڑرات مو“ E‏ 
لو کی حم کے رک حثیت سے کر کا مکرتے ہیں چک چا 
د پک رکد ادرائ دچ کے ملاںح کا ہوتے ہیں ن پل لوک چا اکم 
ملا کارہوے ؤں۔- 1 
ایک ددم ری بات 1 نع لک ہلوگ در اپ کا مک انام سے یں ے 
ہ ےکآ یادو دبا سےتحت زیادداچھا کا کر ے ہیں یا پچ ایل بجر بی طور کیل اط 
اور تر ب گرد و چ یکی رورت Û‏ کا مکرنے وا ارارک اک اور پہلو یک 
ےک دہ یڑ شم ہی مل پانی LETS‏ 
چو یم رک بھی مل کا را چیا پاتا سج لاگ اے ہوتے ہیں جوددنوں 
یں می موزوں سے ہیں اوراپےکام مم ایی کاکردکی دکھا کے ہیں. ا ہے لو“ 
' جو بی یسوں کے جزل ودیک یک شل کا مکرنے کے مادک بوچ ہوتے ہیں ار 
ا نکی چول تم م کا مک پڑ ےت دہاں بک طرں ڈگگاتے رت ہیں اور جار 
کک کو شک مکررہے ہوں اگرا نکوسی بد یمم کا مکرنے تی کی 
جا ےا دال اپ قم ماښ پاتے۔ 
ایگ اورا تم سوال بے س ےک کیا شل ایی فص لکرنے وا ےکی حت سے یا۔ 
ایک ملاع کا رک حفیت سے بجی ضا پد اتا ہول؟ بہت سے لوگ ایک سلا کار 
کی حت سے کر کارکر دی دکھا کے ین و" کا بوچ اور دبا بداش تل ںکر 
کال کے بس بہت سے لوگ ایک صلاح کا چاج ہکوہ ات آپ ہپ 
کے سے دپااٗ ال یورب یکو فص کر کم یں اددرال پر زی" خوداخماری اور : 
بجرات سےگملد ر1 رکر کے U‏ : 
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لق بی وجہ س ےک پت مکا دہف رفرد جب الا حجدے بے 
7ل ٥‏ ےت نا کامیاب جو جاتا ہے۔ ال عہدے پر فص لے 
وا فر کی ضرورت e‏ ے۔مفوط فیس لکرتے وا ے ای 
اسای پ کت کسی دونب راماق ب ےکا م کے ہو بااظبارفر وک 
انا علاح ادف ررکر لے ہیں .. اور ابی کہ سے پ دوس خھر 
ھول ہوتا ے۔ البت اسے جب وای تب رای ہو ےکی تق دی 
بال نز وی کم ہ جا ج۔ دہ جات (جاق) چکگ 
زع لکا موتا ے۔اس نے دہ زم دار یک کر فم ڑا سک رکا 
لکا 
اچ آ پک تیرب لک کیچ ہک ہیں کا میا یکی اع رکیل ہے کا م 
گر اوت عحف تک میں جس ری ےآ پکا م سرانچام دیے ہیں ا کین وا 
کی٠‏ اور یم کا کا م ایی ےک رن ےک یکوشش نکی جن رآ پکام مراتھا م دی ےا 
کو اٹ یھی ںکرتے یا ھی طر مراضجا یں دے کے 
می رکا اق ارکہاں یں؟ 
۱ اپآ پک کے ad‏ خری طور پرفردکو جاۓۓے کی ضرورت ج 
وو کم رک اقراریاؤں؟“ ٣‏ 
چہاں تک اخلاقیات کے اصولوں تان ہق دہ اصول ایک جیسے کی ہژں اور 
سب کے لے یاماں ہیں۔ا کال ماد ہک ہے ہی ا نک 7آ سیکا یٹ تا 
اول 
کا یں بلق ج کگزش صدی کے ایتا ہالوں ٹل 
سب اتی نمایندوں شل سے (یادوعزت مآ ب تدان یش جن 
سنیرتھا۔ اسے داش طور ہے بای اشیاء عطا کی ہا یں چیے وہ اکر 
فیڈرل پت یں تک اک جھتیکاوزی خارج ضرور بے دالا چ 
ایس کے بادجدال نے ۹906ء ٹل ا اک اتی دے ویا۔اں 


اکیسویی صدی ےر کا : 214 
دت شا ارڈ "م حت اتان پ پاچ سا لگزار چا تھا اور ٤‏ 
مفارل گلا سے ایک ببت بدا تر دی دالا تھا۔ جن ف رکوایں 
وق ت کک برطاعہ ایال ے 45ک ہو گے تھے اوروہ ڈنل 
رمن کا کردا رار اکر سے وال تھا شاہ ایڑورڈ لم عورتوں سے 
رفیت رکھے والا پور تیا ایس لج اس نے نوٹر کے پاد ے شن 
ایک بت بڑا کی کنہمانوں شی لای جانا تھا ۔ کاٹ پرجس میں ے 
درٹوں رہن طواتیں پاتھویں مل پار i del LE‏ یں 
رش ال دت مع مک دی جاناتھھا۔ لین اب جن سف رڈ کی 
مدا تک ما ے ن وکیا تھا نیش جب کوشیوکرا ہوں تر 
شآ نے جس سے رنڈریوں کے دلا لکا چر٥‏ درک سے الا رکر یا 
ہوں۔“ 

آ ین ےکا یٹ می ہے۔ اغلاات ایک انان سے سے پچ ےکا تقاضاکرل یں 
کک انان ع کے ہوے یغ مہ دتا چا ہوں کا یا ہونوں پمرٹ 
لگاتے ہدئے د ینا پا ہوک دور سے الغا شں الا قیات کے اصول ایک وا ع اق رر 
کاظام یا ینہ کار ہیں اور راصو ل تتف یں ہوتے ج اخاق روب ایک مک کم _ 
ایک شی عورال شی ہ دی اغاق یری مک می موت مال ش ے۔ ا 

کن اخلاقات کے اسول کی کے اتراری نظام (یا ری کر ) کا ھی 
ہیں کی ایک م س کا م کر جس کااتزاری نظا مکی کر ایل قول یا یں سے 
موا 3 ت وک م کے وا E‏ ٹف یا قر رک نی ا اورم پرا کار ی کے ۶ا ےکر 

دسنے کے مرارف ے۔ ۱ 
ولل می چند اق اری شالش و یکی ہیں ج یکو کی لوگویں کے اپنے قاو 


جب ایی بن اتم دض ایک بد ی کن نے سبال لیا ہی 
کی کی یک کامیاب اظلمہ نے اپے آ ےک یی بثائی اور 
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این جس پایا... ددتقیقت جو یکپنی ہس اسے بڑا رع و گیا 
تھا۔ اے تقی بھی بی شچے شس و گن یی جس میں ا سکی 
کارکردگی مین رج یی ہے اس کے فرش میں شای تھا کے وہ 
موذویت کے اپارس ےکام کے لے افرا کش پکرے۔ وو اں 
بات پر شقن رش یکاہ اسامیوں کے لے یرون سے افراردی 
وقت لاے ا یں جب انرون امکانا ت کا قرارواقی جاتزہ ےا 
جاے۔ دو نی جس مس اب دہ انال را کی سیف را با ییوش 
نیہ تھا کہا ہم اسای ج سی وجہ سے خائی موان ےک یکوجازہ 
خن مہ اکرن ےکی خر چیه رون پر نظر ڈالی جائے۔ پر 
ارو ال او رکپنی کےنھرکے.....وولیں کے پارے میں 
ھا جا کت ےچ( ن می راذائی خیالی ‏ ےک ہیف را ب ریک واو ری 
کے ال وک کے خال ونظریہ دولوں پ ین کیک کیا ہک 
چ کن یر دولوں ىی یادی طور عیب کی ےلاو ےس 
ھا ار ے لاط سے غیرمواقی ہیں_ان تات کف خیالات 
کہا رکیا چا کا ےم اورلوگوں کے تعلقا کوزے بجٹ لایا 
جا کے م اورا کے لوگو لک ذمرداربول پر عف1 رال ہو 
تی چان ذمہ داب ں کی تنو وناب رآ راء ٹیک جاک ہیں ہے 
بھی زی فور لایا جا کنا ےکہافدددقی طود پر یکوذم دارگ سوچے ر 
سے پی افر دک م کے لے ایام دی یام خدما یک دع لک 
جاۓ وره وفرہ۔ چ رمال بعد انمانی وسا لکی میٹ راک ریو نے 

J‏ اف تان کے باوج رک کور با رکہ دیا۔ ا سک زان 
اتر اراو ری یک اترا رھ موافقت تی _ 

اک ط رکآ یک اددیات ہا کی مس جر تائ حاصل 

کے کے لے کل طور ب چون چھوٹی بر یک یکو شی کی 

ہا یں یا ایک ی مرج اتا غور یہت زیادہ ق لین پاندیڑ 


اوی صدی سے جاور 16 
اترام کیا جا اتوائی طود پے سحاشائی سوال یں ہے ول سے 
نان تقر الیک سے می ہدتے ہیں جر م بل جانے دا اقزار 
کے باین تاد کا چ ہے ہیں۔اقاری ظام ج ےریت کہ 
اددیات سا زی نے پچ سےکامیاب معالی کور یتر بے 
اور ارارک خظام جو نی بتیاروں بے استوار ہےکوچلا سے کے 
لئ ےکیاکیاہے۔ ۰ 
ا رع بی ایک افق اکا مال س ھک کی کاردبارتھوڈ ےم سے کے لے پا 

چا ہے یا لے کے ے۔ ان یرادہار یک وتک دوفوں کے ےی چا 

ہا کا ہے ۔کامیاب کاردباری اقرا یہ رورپ چا سے ہیں۔ شی نکر کے ے برایک 
کوک ع سے کے ا ما لکرنے پاش کان لی عر ےک افرش اورک عر سے سے 
ضا کرک کر اہو ای ککتی لیر ےک افر کی ایت می ارد جریم 
عر سے کے نا ےآ مس شی ہکرت ہیں۔ یہ بات یاورکنا چا کہہے سعاشیاتکادم 
بارخ ہے۔ یہ بنیادئی طود پرا ر گرا ہے ہج سک انل نکاردبار کے د ا الف سے ادر 

: کیا ڈمرداری سے ے۔‎ E 

امیش ت زی سے بے + ے دیا چ چں انی 
کو جا ےکا معیارکیسائی علاقوں کے ر شیو ںک چ یج شش جانے 
کیا یھت ہی رار ے۔ ے لی نکیا جاجا ےل" سس تر ےلگ 
جانے 8 یں اوردہ پا قاعرگی سے پچ ا جانے کے مادک ہو 
گے ہیں۔ ج پیل کی چ شس سے تھے اس کیا ام ک۷ا 
یدو کان کا“ 6ب تا رک سے چ نے دالو ںکی ایک 
کر یراز 14 روا ضردریا ت کا جا اکر ےگا۔ ا او ر یرام 
( :کا حقیر: بے ےک انا نک انجات اھان پ ےک امال 
پ4 ا بات من رکتا س ہکاھت لوکوں کے روعانی تر ےکی 
ہے ج ےلوگ چب جس شال ہوتے ہیں ا نکی شمولیٹ ان 
کے لئے آسانیاں پیر اکن ہے ربدت ان لوکیں کے ج بر 
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شش ولیت ی انار ںکرتے_. 
سورت مال نجرا رکا عالاٹیں ج بی ظرے پد گل چاتا کہ 
در کیا کی نٹ وا سے رقاری ے ہوردی ہے لین چو تعارشائل موی 
ہے دہ بی 2 ے چچں کات زیادہ 4 سے شلد ربق ہے-۔دسرے الفاظ ٹل 
دوریم کے چرچ میں افرارکیشمولیت شر ھوں جالیدگ بل جال ہے یکول را 
میں ہے ای کل لوی موا اننس ہے۔ یکی تد رکا ستل ے۔ ایک پارو 
پاسوں نے ایک ۶ای اتا کہا ”ج بک کآپ پا چ کے وروازوں 7 
آتے جب کآپ جن تک نت کے بڑے دروازے پاس یں گے 
فی دصرے پاددی س کا ” ج بک کآپ پیل جن کی عملداری کے 
ددداز ےکی اشاش اکر تے 72 پ چ ای یں ہو کے“ 
تنسو ںکواڑکی اا رکنا ہو گی اوراسی طرع لوگو ںک... .کیم میں مو 
ہونے کے سے فر دک اب الد اریم کا اتزار کے مواقی مون پاس . اش کل ہی 
. یھی ہو نے ANS‏ این ان یں اس تدر مشاہ ببت ضروری ج روہ اپ 
گل رہ رہ او رامش یھی رکش ۔اگرایا اش وڳ تو قرو بیان ار ےگا اورک 
تان پاش ار ےگا۔ 
اترا ر گرا کی صورت می سکیا پا ے؟ 
ایک فر دی انا یں شل اورا کے کا م رتام دیے کے ریا کرم 
گرا مام طور نین بت کال دینائی می ریس ہے دفو ایک دوسرے کے لے 
لائم دم ہیں ۔ کن کی کعارانان یا از اراوراں کی 19نا یں م گرا پیا ہو چاتا 
ہے۔ انان جو پھھکرت..... یہت نی اچ اکرتا ےد وکا مال سے انان کے اتزدری 
ےآ ظام سے طابقا رکتا۔ دو متحلۃرفردکواپی (فردکی ) طرف ےہا مو کرجا نہیں 
آت یاایاکرفردا کے ےن زی یدق کرد ےکا یا زنک کاکول اہم ص_ 
راذا داتدے 
بہت سے سا لگنر ےک گل (می) ج یھ چا اور 
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کل ےکر مول اور یری اف رار ل موافتتح ج یں 
می لننع 1930ء کے وسط یس ایی لو جوان بک کا رک حیٹیے 
سے تہاعت ابچھا جا را تھا۔ ےکا م میرک تا نائیوں کے یں مال 
تھا۔ اس کے پاوچود شو ںکر رہ تھاکہ میں طور”اعاؤں ے 
مھ اض مک یکوئی فمایاں غرم تن کر ہوں۔ یکا 
ک لاگ میرک اترا ہیں۔ کے اں کون تک بات ترآ 
کہ شل چو کے اعالے ےگورتان می ار رش ہوں۔ 
اہی کے عام ل میرے پا کو س می تیا لازم اور دی 
تم لی :میں پھریھی میں نے طازمت چوڑ دی اور بے اپچھا 
اترام تی ایت ہوا_ 
دصر ےالقاط شش ادا غر یآ ز نشی“ بول ہیں اور ہو کی چا _ 
پ: امقامکہاں ے؟ 
ان نوالا ا کہےجاپا تکہ 
4 مر ی یں کایں؟ 
2 س کی ےکا مس راضام دی ہوں؟ 
د مرک انزارکیایں؟ 
کی فروکواس چ یل بناتے ہیں اور حا طور کم یاک کرک کرک دو ڈیم کر 
کا کا تقامکیاں چ؟ چ 
یکل نمال ہے ے بجت سے لوگ ایی پیٹ دراد زی کےآآغاز می کر 
4 ہیں او رکرنا بھی چاے۔ 
یہ تکم لیگ ہیں ج سی جاضنے ہی کہا نکاعقا مکیاں ے؟ 
دیاش دال یعاد اادد ہی دہ لرک یں ج جب چاراپ ال 
کے ہوتے ہیں و اش پت پل جاتا کا ن کا مقا مکیاں ے- 
لئان اپنے عقام کے باارے شس پار یرہ سا لک مرش چان 
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پاتے ہیں بشرکہ یں جس کر ےل معلوم د ہو کن زیاود 2 

لوگ ہاو لی کے لوگ اس وتک ان عام ےآ کہ 

ہیں ہے جب ی کا نک مرش اور وکس کے ریا ں تی 

پال۔اس دت کک ایس کی جات ےکا نک3اہایاں 

کھال ؤں؟ تب کلذ ال برگی تم جانا ا :انا کا کے 

رجام دی ہیں۔افیس یگ چان چا ےکا نک ات ادکیاؤں؟ 

ورتب وہ فمل کے ہیں اورا کہا لگا چا ےکا نکاعقا مکہاں ے؟ 
کین یکی دا طوری انا اہ ےکا کاسقا کیا یں ے؟ ہے کر سے ینم 
Ss‏ ید مم کام سراحجام د ےسا ہے الکو بھی سکھنا چا پک 
جپاے بای عم کول ہہ چ لکیا جا ت2 و یں“ کہ گے اض مردیا ارت 
کے بیعم ہو چا ہکوہ نمز کرسکا 7 اے جب فم ہکر نے اتی" کیا جاے 
3ا ےلگا ا ے قو لکرنے سے اف کر وچا ہے 

بعر ل کا نکو جب خودظارکان (جھشایدخرداس ےکی 1 ٤رس‏ ہی بی لکی 
کے ا یا ت کرد دای در ہے کے ماق کا اتیاز بقراررکتل 

وده شقن سوالا ت کے جوابا تکوجان بل دانے اس اال مو جاتے ی ںک وہ 
کسی مو کی پیش اورسی کا مکی تی کو سا“ کہ ےکر نہ اس ےکروں ا 
کن ویرک کے ذدہیے می ا کرو گا۔ یہ وط ریہ ہے جس پال کو 
استوا ھون چا ہی ادر دوط یق ےل پھر ےقلقا تکا افمار ہوگا_اورےہول ے 
:6 نکی آ پک جھ سے قش کر چایے ادد ہے ہوگا اال پرصرف ہوتے والا 
وتوگ می بجی یھہوں_ ‫۱ 

کامیاب پیٹہ درا ل ” متصوبہ بن“ نس ہہوتے۔ مہ ان لوگوں کے لئے 
ہوتے ہیں نوا سے قائداٹھانے کے لئے تیار ہدتے ہیں کیک این اتا ئیو ںکو 
جاسنے ہو ہت ہیں' کا مکرنے کے ظر سی اددابقی اقدار ےکی آ کہ ہوتے یں ہے 
جانا یکا مقا مکیا ہے عامس کے کک کرت چک یل ین وزی 2 

دچ کے لوک کیا ادرا نکوخ رو پیداکار با٢‏ ے_ 
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ع:وراصے (contribution)‏ کاے؟ 
بے یتاک مرا تح کیا ہے؟ کا مطلب“ م سے٣‏ لک طر فآ سوال ہے 
تھیں ہے ”م سکیا حص ڈالنا پاتا ہوں؟ “کیت ”ےکی صڈالا ا کیا ےا“ 
ی کی گیا جص ڈالنا چا ہے؟“ 
انان چرخ یش بے عا سوال ے- رداق حر پ می کامدیا 


کے تے جنیاائئل مایا ہا ۔ 

تیم یاک کیک آ مد سےا لک ری ےتید ب مو ہے- ا لتھیکاپہلا:.. 
رڈل یا اک طا زعت دی وال مکی طرف دیکھاج ہے دہ جواپ دے- 

”ینہ درا ہکا مکی مویہ ینرک“ وہ سے جو“ افراد یگ“ تھا اور اشوس یوی 
تگیموں کے ے تھا۔ 1050م اور 1900ء j‏ گی“ (Organisation man)‏ ۔. 
م یا کارکنوں کے لئ ےکا مکرتا رہ چاپان می ا بک یتم یا کارکنو ںکووی ٠‏ 
جھےکی طرع مض کیا جات ہے لان جاپان مم بھی زیادوظ کی 9 کا جا تم 
اف کان ا نکوطازمت د ہے دام زياد ر زمر یں ea‏ 

بایان کے سواہ دی ا ی م ادر یش دداتہافرادکا نگ کاڈ عر عر : ' 
صرین 2 ہیں۔ اود اانع کے سا اھ ی رر کاو رکون میں لہ برغد ا آ پک 
پش ورا شی کا نحو از ہو یا ھون اہ بج یکم ہو چک ہے ۔گزشترصد کک کی ر 
دإ شا کاڈ ل کیان ارا سے ہے ھت تو“ ”مم کی اکا چابتاہوں؟ “یں 
کو تایا ہا کہ انا کام خودکرد ےکا م بک صہ ڈال ےکا ربق تھا۔ خا کے کد 
8 ء کی لک ہناد تکا بی ین خی ن تھا 

یں جلری پت چ لگیا کے ہے اک تز ر مل جوا ب تا درک ی et‏ . 
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طرف نے چاتا چ 

نین ایک پہانے جوا بک طر فکوئی واک یک ںک رآ پ د کی جآ پک 
تایا جا د اہ یا رآ پلوکرنے کے لے ونی گیا ہے تحصوعیت ےکم یات ےکا رکتو ںکو 
بے چنا سھنا ہوگا' ”مرا حم ڈالن مان مر یکی بی نکی مون چا چے؟'“ حب ی ان 
کاپ پچتا چا ہے ”کیا مر تو انائیوں کے لے موزول ے؟ کیا ہے وہ ہے جوم لکنا 
چایتاہول؟ “اور کیا ش اے انم اور بیان پا ںگ؟“ 

یی ا کی بت ری مثال ”ہنی وشل“ ک تا ہوں جس 

نے ابے آ پکو خھالا دی اور ا کو وقت دیا جب و, قر یی 

ڈگی۔ روز دیل کے اچ ا کآ ان ہونے سے دور ی جن نلم 

کے نات پرصدرا مر ریہ متا سے ٹا ررر کے طور 7 ب1 ای 

کک تھاکہ ووک طور مقا یکی ععاملات سے رخبت رکتا 

تھا۔ عام کور پر يہ یقن نکیا ہاج تھا کہ نگ کے نات کے ساتھ 

(اور غات ما ےے ررم ي( ارک ری اپ کک ارون 

موا لات ی سے ان ر ےکا اس نے بھی کے سے اشارا کی 

سے کہا سے خارک عواملات ےکک مردکار ے۔ دہ 

ان ےتا پٹ جاتا تھا۔ وہ اک تک دای معاللات مل . 

الچھا ہو تھا صدر کے منحب پ فان ہونے کے چترکشتوں پور یی 

وەپاٹش ڈ م کن مج می کے ہتھیار ڈال دینے کے بع دگیا۔ 

وال دہ یت کی سخالن اور کل کے درمیان یٹ )اور وال 

ال نے خو فک م کک جانا کہ ا٥و‏ انچ ال پہ بچھاے ری 

گے ۔کیوگہ ووا لق پک یں جانا ے۔ دہ پش ڈیم 

سےے چ اراد مک کےآیا اد 2/اچاتا ووش کر ےگا اور 

ا کی جا خالجہامدد بج رپ روج مک زکرےگا۔ اس نے ری 


یسوی صدی ک بر کار 2 
لود ی یی ےکہ پل ی ذک کیا جا چا ے ابآ پکوجزل ال 
اورڈین اکس کے کول“ ”ارچ او تیم کے لج ' 
دا لکیا۔ چھد ما" کے اندراحدرجی دہ ارچ رامو رکا باپ رہگیا۔ ہے 
لال ن ما جچ پل کے بی ٹروشن ہی تھا ں نے ینک کے بع رک وتا 
تأیکی_ ہس نے ایق کی لی کیو مکوایک متام وی فور 
اسےاسران اود ینان سے کال و ا ”ال چان“ کے ةر لے 
خرف مور پک پیا" چاپا ن ک٤‏ ضع لکا ادر کر پپر ےک 
ار شک مھا ین وھا کے لمج امیا 
ا کے بیس لفن ہا کن نے دت نا مکی نگ اورکی م گملیوں (راظ 
پالیوں )کوک دیا۔ ہجاۓ ال کک دہ اة آپ سے چت نمی را ج کیا ہوا 
پا ے؟ “دو نو کیاکی اکر چا چتاہوں؟ “یش ال ھےگزر وکیا ھا 
مان ٹوش نکی طرح یری اج دی مکی گول پر مروز 
ETA‏ تھا۔ ووک راط کے تت ہونے واۓے ساہرے کے 
تت باق بھوڑے ہے کامو ں کی کیل کے ے صدر کے طود پے 
آی تھا جلد ی اے پد چلا کہ اے ا پچدگ ج دمت ا مک 
ینگ پر عط کر دی چانے۔جا ہم ال نے جو ہکا چاتا ھا 
اس ےار نی جچھوڑ۔ وہ اپ جار یککارنامول شل ابی اصلاحات 
کا حصالا چاہتا تھا- ال نے ابآ پکودیت ناما چکگ اور 
دای اسلاحات کے دران قد چ رکر لی اور وہ ولوں (۴ام)ی 
دک : 
یکر نے کے لئے ایک او رسوا کی ایآ پ سے چا چا ہے ”نف کیا 
ص ڈالنا اتا ہوں؟ شی ایيے ضا کہاں سے او رکیے ماس کرو لک جوا ات کے لاط 
سےمنفردہوں؟ “اس سوال کے جاب م شکئی چو ںکومجوازن رکنا ہوگا۔ تا حاصل 
کریا بت دشوار ہوگا_ این ںکپویٹر کے مو جود وی میاورات یا الفاظ ٹل پھیلاتا مطلوِ ہو 
گا نین دو نرا کی مدو وش بھی رکنا ہوگا۔دہ تاج جج یکو ی سل ںکیا جاکا f‏ 


٠ 
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ا حالص و سے ہا کے ہیں کن خی موی حالات کے طلگار ہوے ہیں.... وف 


کے طور پر رک اکوئی زات مر و6 اترام یں سے بک ےا ہونے اام 
ہے۔ اال کے سات ساتھ ےکا ہکا ہونے پاش اور اکر ہو کے دہ ماپ 
جانے کے الل ہوں- 
فی لک ثل ایک فرعا کل ادا ےکی ہے: 
ایک سے سے اتات ہونے دالے+پال ےم نے اپے 
آپ سے پا چھا کہ پچتالی کےکام شمل ال کا یوکار ج کیا ہونا 
چاے؟ تال ببت بدا اور بدا بادقارتھا۔لن دہ بچ یں سال 
1 سے اب شر تآ ہآ ب گنا رم تاور اب دد ال ےکم تر ہو پکا 
تاد سے م نے مہ فم لکی اک ہپتال کے میا رک وبتر بنانے سے 
کم می اکا حصہ (کنٹری بیشن )یہ وگ کے دہ ال کے انور 
پال ے کی اہم شی اوی دد جےکامعیارگ یناد ے٤‏ ۔ زاس 
نے فص کی اک وہ ادا ابق کےکھرے اور جزبالٴ صد ما یکی 
ابع گاہ کے رخ بدل د ےگا وولو لکمرے یڑ ے وور ےر 
نے واے اور ق چس سے ے نام نے موی کہ مادا 
عطاع کے کے تا ےکیا ہیں اود سک یکا رکرو یکو کے اپاجا 
کا ہے؟ ای نے یل کیک حادثات یکر جم لہآنے دانے پر 
کو ایک 2 بیت یا زرل ساشھ مین کے اندداندد لا گی ود پر 
دیھے۔ ایک سال کے ار الد کپتال کا عادٹاں طلاخ کاکرہ 
بود ےا میمش ایک شال ب گیا ۔بھرےکا رخ برل سے سے 
ba‏ اک ما وط اور جال ہگ مپتال کے اتر رکو 
عقام رکھتے ہیں۔آ یرہ کے ددسسالوں مس پور ےکاپپرا ہپتا لی 
رل٢‏ چکاھا۔ 
ا رح کا موا لک مرا کیا ون پاہے؟“ تن حاع رک از نںناے- 
پل سوال ہے ائرتا ہ ےک صو ر حا لکیا چا ت ہے؟ “اگ سوال ہے پیدا وتا ےک ھ 


ائیسویں صدی سے منج کان 04 
کک ضردرت ہےاس مل اچا عہ ڈالے کے ے ری ۱ تئیال' مر ےکا کو ” 
مراتھا م دی کا ر یق کا رادرم ری اق ارکیا ام1 کن ہیں؟ “1 غر س سوال پیا 
ہ ےک ایا زم 4 کے کے ومون سے صا ہیں نکیا ا٢‏ کر ضروری ے؟““ 

لی یوک طرف بدا جاتا ...کر نا کیاہے؟ کہاں سے اتا ءکری ہے 
کی ابترا ری ےاورکون سے مقاصداورعدددمقر رک نی یں؟ 


کام رہام دن کہا جات تھا اوراسی ط رع وک تار تے..... دومعلوم تھے انا کانم ا 
کر“ کوئی آزادیی نیس ہے ہی ایک اھازت :امہ ہے۔ اس کے ا میں ہوتے- اپا ٠‏ 
کوئی نی ڈاتا ین سوا لم سکیا (کیرا) حم ڈالوں؟'“ سے شرو عکر آزادق - 
کر چیا زاوی اس ے عط اکر ہے ہک یذ مرداری وچا چ 
د: اقا تک ۋمرواری 
: ب لاگ اپنے ود پ ےکا مکرتے یں اور وی تا ماگل کے ہل چھر - 

سے تکار چند بڑے ادان اور چ بڑ ےکلاڑی. بہت سے لوک دوسروں کے ا 
سم احل کے یں اور دضریں کے ور بیج بی مو ہوۓے ژں- ےا لوگوں کے 
پارے مس درست ہے جو کا ایک ام کے برا بوتے ہیں یا انوٹی طور پر خود تا پل ْ 
اپ آ پکو مق رک نے کے ے فردکوتلقا تک زم داری اشام تیپ ج : 

ای کے رو گے E‏ 

پہلا رآ ہے س ہکا تی تکوقو لکیا چا ےک دوسرے لو گبھی و ہے ہی 
انان ہیں جیا کہ وہ خد ہے دولوں اصرا رکرتے ہی ںکہ ان کے ساتھ انماٹوں جیما 
سلو ککیاجائے۔ ا کا مطلب ہے ہ کرد وج این تو اتا ئیاں رکھت ہیں۔ ا کا مطل ۔ 
ب سب ےکہالن ک کی کا مکرنے کے اپنے ریت ہیں۔ ا کا مطلب ہے ہ ہکا یکی کی 
اک اقد ار ہیں۔ یں وڈ ہونے کے لے فردکوان لوگ ںیہں ا نکی ککارکردگی کے 
ر یقوں اوران لوو ںکی افدارکاعلم وغ پا ہے جن کے ات دہ کا مکرتے ہیں- 
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بیس با حقو ل رآ جا چان یہ کم لوگ اس پات دة ہیں- 
وولو خی وکت کے ہوتے ہیں جا ہپ پیل تفای کام 
کی ا ینس کےس ات کا مکرتے ہیں ج ھن دالا موتا 
اس رپ رش کی ےک ت بیت دک ا ہے۔ ان کا دومر اس ایک 
ضننوالا ہوتا ہے جس ظط رح صر ہا لی کے وکا رتوار ال کے 
ےرپ رش کک ر ہے ۔کیوگہ جی یکی یں نے انی اجزت 
بر حاص کیا تھا ایی ہے ھن والاتھا۔ نت کے طور پان لوگو ںکوکرلی 
تہ حاصل نہ ہوا۔ لا زی طور پا ن کا انا باس ان کے لے شن 
سوچچا اک دہ اعت ہیں الان مو ذزن نف یں ذو اام فا 
ہے صرف جو ورا رتا دہ ےتا اگ ۓ پاسل سے ملا چا نو رای 
سے پ os ee‏ مکمرانام (ID Eg eo‏ 


ی چارٹس پ کین (اسوں )سے نام فیس ہے ۔ نی ا کک مقردہ 
زم واری ول ہے۔ مہ ایےے افراد ہو تے ہیں یوق اکل بہوتے ہی سک وو 
ری س ےکا مکرتے چ ہیں و بے ی طرےے س ےکا مکی ےا یں 4 
لازم ت ہے جال کے ات کا مک تے ہی ںکہ ان کا مشاہ د کی یک دہ کی ےکا م کے 
ہیں۔ وہ اط ربق ہکا رکو چان ہا یں کے اور پا کے کے مور ہیں کے اور پا ال 
کے گی موڑریں یت 

انی کے نود ایی بال جہوتے میں ج پل اشیا کا یت اہر یکو رک 


دی تہ تھا یتر ھا ین اس کے اع ری مارگ لم حیں۔ لان این ری 
عیثیت سےا کات بیت اشیا کو پل خاکو ںکیصورت شس دی کی ہو گیا۔ 
جز لموڑز سے ای ی شی لو جواں این نے سب سے 
پل نا یں ر ڑا ےکی ضرور تکوا امش مھا ایگ انہوں ے 
لوان سے لاق تی ںکیی۔ ا نہکواس با کیب یآ 
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: ای اک یلو نکو لے اور روش چ یکر نے ای وق کال‎ Al 

ای ت ہے ج بک کک لون پپپ خاکو ںکونہ دک چا ہو دہ 

اس سک ےکرے س چلے گے اوران رپورٹش کی ر پرا 

کے ساتھ وہ یاک ںکوبھی وہیں چوڑ ٦ے‏ لیکن اس و کک وہ 

ملو نوکو بے ے_ ۱ 

چیہ اکہ پی کہا جا پکا سک تقر یا رن س کہ پڑ کے وا سے بھی سے دانے 
ین کھیں کین ے f‏ چک وو زا لور پک کر کے یا ایک رہ رپرٹ 
کے کے رف بات ت کا تا سپ ہک دہ اسب پا لکوا کا کے کے ال جیائے۔ ایا 
کے کے لے بات تکو چا ےک وہ با کو کے ادراس سے پ کے ''ا سک 2ا یال 
کیا ہیں؟ دہ کی ےکا مکرنا اورا ںکواتھا میک بایان ھن دکرتا یک گی ہے؟ ا یکی ازا رکا 
ہیں؟ درتقیقت بی سب پک ےکر پا لک متطبط 'کرنےکاراز ہے- 

پرکائی ان لوگوں کے ات یی چچھھکرتا ہے جن کے اتد د ہکا مکرتا چ کبک ہر 
4 اچ2 سےکا متا ور ہے نکی ر ےر“ سے۔اود ایکون 
مال ہک دہ اپ رل ےکا مکرے۔ا ہم یہ ہ ےککیادہکا کواخیا م کک کے 
ہیں ادرا کی اقا کیا ہیں د ہکا مک کے اتھام کی لے جات ہیں؟-....ہرکوگی کمک 
اس ریت نی سے انا کک لے جا ۓگا۔ مث ہد نے کا یہلا راز ىیہ ےک چنا 
لوگیں کے ات ھکوئی کا مکرتا ہے یا جن لوکوں پہ اعا کرجا ہے ا نک نہ اور ا کی 
ایو ںان ےکا مکرنے کے لر یقوں اور ا نکی اقدار سے استقادہکرے.کام کے 
تلق تک جیادزیادہ تر ایی مون ہے جا نکی اپ کام سے ەل چ 1 

اپآ پکومتفہ کر نے کا اورھ ۶ ہو نے کا دوسا راز ا٣ی‏ نیل جو لک وم 
داری قو لکرنا ہے۔ خب لوگیں کے تل ان حوالوں سے پا چا چا م ہک ا گا 
وا یا ںکیا یں دہکام کے مراخعام سے یں ا نکی اترا رکیا ڑں اور یں ا ن کا 
ص ( ری ی )کیا ہونا چا پے۔۔۔۔ حب ان سے بے چھا جان ےکا سکو یا ےکی 
ضرور تی کو ہے؟ یچ ےس پاتا رکا چا ے؟ اوھ رلو اا رکرتا ہے۔؟ ب پھر 
خردجاتا ہے اوران سب لوگو ںآ تاتا ہے اورئس رج تاتا ہے جس طرع لوگ کی پا مکو 
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فا پئ کے ہیں نی اکر وہ پڑ ھن دالے ہیں تو باضای ی کے ذرہیج اوراگر دو نے 
دانے ل2 النح ے بات چت در سے ورو رہ 

جب شں اکل اور شیر کم کے ات ھکا مکرنا شروع 
کر چا کے مب سے ا ےار میتی تازمات“ 
ےق ایا ہا ہے۔ تاز عات زیادہۃ ال یقت سے پیدا 
ہوتے ہی ںک ایق دوش جانا ہوتا دوا جات ے وی 
بیس جانا کہ دو راس رع ابنا کا مکرھا ن ہے۔ ی د میں 
جا تا کہا یکا کام شس عے (کنٹرکی بیشن ) کے بارے شک 
سح ہے اور ےک اتوج ےس کک وچ ےکآ دہ بے 
سب پا ھکیو نیس جات ۔ ا یکی وچ ہے کر ہکا رہ 
ینئیں۔اس لے ا کو ہک مایا یکننس چاج ہم سورت مال 
انان ار کی مجاۓ انان ق پ کی ما یکل ہے 
زان ری بتک یف روری تیک یکران پتڑں ےلان جیا 
جاتا۔ زمانہ وی کے ایک شھ می بھی ای جات پیل ہوتا ھا ت 
اش ریش زرکرو ںکی یک گی ای یکل جو ے ازو ںیقی اور 
ای گی اس رازو ں کی ۔ (جاپان کے شر ھکیو شش اب می چھ 
گلیاں تی سازو ں کی چ وکیاں رکچ ڑا بے والو ںک اور چتر 
کیاں ہی پاش بنانے دالو لک ہژں-) ہرز جانا ق اک دو 
زر کیک دا ہے۔ پر جھتا ساز جات تھا کہ درا جوت ہا زکیاکر رم 
سے دراک ررح الیک اک ساز چات تھا کہ ددم ا سل سا کی اکر رہا 
ہچ ۔ کا با تک دضاح تک شردرت دی ۔ می حال دای ے 
ا گال کا تھاکہ جب وہاں سے دعت رڈ ا ہرکوئی ووب کیا ج 
وال کے تام لوگ بوتے تھ یکوک اپنے مسا ےکوی 
تا ےکی ضردرت یک فلاں سا یآ لو یکاش تکرر اے۔ے 
بات داش تیرب مما لوگ ایک یکا مک رچ a‏ 
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پیک کو ضرورت ی ی 
اور وہ چند لوگ عام لوعیت' کےکا میں کے تھے مشثالی کے طور پر چند 
چژورا سکم کرت نہیں اپ با کی رورت ٹن f‏ لوگوں' کے کرد ۱کیا اکر 
رہے ہیں۔آ کل بہت سے لوگو ںکی کیت اییے لوگوں کے مہات کا مک چ 
مت کا م کے ہیں۔ 
جیی اک پیل کیا جا چا سپ ہک م وکنا ہے ما کین گ کا واش 
پر ینف فروخ ت کاری کے شی ڪا ہو اور وه قرو تکارگا 
تق سب کچھ اتا ون اسے ترقی دی“ گی مر ہے 
قروخ تکارگا 11 توب ہنی اشتھار با زک ادر ینگ وخیرہ و رہکا 
ھی یلم ترہو۔ اس ےک زک ہکا موں مج ےلو کا مگ کیا 
بوب یران لکول پر لاز مآ جا ہے ج یکا مک یی دہ می نکر 
کہ مارکینگ دس یزیت دہ پل جات ہے چو وکر کا 
کش کر ہے ہیں د ہکیواں اس ےکر ن ےک وش سک رر سے می دہ 
اس ےکی ےکرن ےک یکوش کر رچ ہیں ادرااش کن ضا کی تن 


ایگ ےوک پر یذ نف کی مواری 1 پک ووی نکرتا اکل جرا کے ساتھ 
کا مکرتا ہے ہے جانا جک مارکیٹگ دا ی یڈ یت مارکیٹ گ لوا م رک تا چ - 
ای کے مقاصدکیا ل اوروہ کی ےکا مکرتا ے-اوروہ اچ پ سے اورا ہے سا اکم 
کرۓ والوں کیان قحات رکتاے_ 

رشن جے تعلقا تک زمہ دار ی کا امیت کائم ے دہ اپة کام 4 
تیو ںکو ہق بے چام چ اور ترک ان سے بے چا ہے دہ ڈرتے ہی ںیک کی ان کے ۱ 
می ال نکیا جائۓ کو متاخ ٹوو لگانے دانے او راگ یں کی 4 
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ہیں۔ ج بول اپ کا م کے تھوں کے پاک جا چ ادر اتا چ ”ےچ دوج٘س شس 


ج نکو یں س بگک بنا ےک نت رکا ہوں' جواب بیشہ ہے ٤وا‏ ج ب کے 
ارش ہوگا ھن تم نے کے پل کوش جایا۔““ 

اور ہی وا کا رل کی متا ...یر ےتھر بے کے مطابقی اس سکوی 
بھی انثا یں ہوتی...... اک رکوئی اس وت ہے بو گے ”اور پھر ےآ پک وانائیوں کے 
یارےٹل پچ نکیا اضرورت ے1 پکا مک کے انام د ہے یں اورا پ کا اقزار 
او روز مجم ڈالٹا کی بیشن )کیا ے؟“ 

ور یقت تلیم پا کرک جن لوکوں کے ات وہ کیت متحت کے جا ان کے 
ال مر جے کے اضر کے رای کے یاا نک ٹیم ےب رک دہ اچ ط رزگ لکوم پان 
کا کم اکوں اورا کے کے f‏ 27 کي ا والول 
کاپ کام کے ساتھیوں سے یہ ددخواس تک پا چا کہ دہ پیل اں سے پا تک ری 
وره و رہ اود کر جب کی ییا کیا پار ہو اطب کے پا وانے دص رٹ کا 
رو يہ وکا کے ا ےکا کے ے بت نی مددگار ہا کان نے یج بیسب 
کچھ پل کیوں د تایا“ 

یں اب طاقت کے مل کیل یں دی ہا ھں جراخ کے مل پروجودش 
7نی ہیں۔ ا رکا مطل بی ہوتا کہ لوگ ایک دوسر ےکو پت دکرتے ہیں ان کا 
مطلب ہی ہوتا ےک ہلوگ یگ دوسرے کرو کر کے ہیں جیا یہ پیل عیفر کرای ہا 
سپ ہک لوگ ایک وسر ےکو گت ہیں۔ ٹیل القاس با بھ یکی ذمہ دارگ اا ایگ لازی 
ضردرت بے خوامکوئ ییحی مکا عیبر سے یر چ ا ںکوسا مان قرات مک نے والا ہے یا 
ا کی منوعا تیم کار ہے یا دہ جن کے ات کا مکرتا ہے الن سے تخاقا تکا ذمہ 
واریاں تجار ے اا کم اتارک ہے اور جو جاب یل اپ کام پاکھارکتا 
ے۔ 


دی مد ےمج جو 0 


رآ پک زندگیکاومراقف ‏ 

بی اکہ چپ م لکیا جا چا س ہک تار انان ہش کیل وف اقرارقیموں سے 
یاد رم تہ دہ کات کر کے ہیں۔ ا سورس مال سے ایی ی جوری ش1 غ 
ج کو انی ڈگ کے دسر ٹف ےر شک کر ے٣“‏ 

اباو ش3 ت نکراک وہس م ش۲ میں سا لک رم کا مک 
را ہے ان وت کی اک رم 5 دام وک جب دہ ساٹ مر کی مرک گا کان ے 
یا ہ ےکن ایس پچ مال ی کک ایک میا مکا کا مکرا بت سے لوکیں کے لے ایک 
کال ا م نچ ویپ جاتے ہیں بودی ت سو ںکرتے ہیں ۔ ابی تام خنیاں 
کام من کو د نے ہیں کا م کے ہو نے بی را ہوتے ہیں اچ آپ کے لے اور 
کے زورک ےلوکوں ے2 بنا ات بای . 


انا ےکرنےدالوں پگ ساد ق1 ۓ چ ےکم نا رکرڑی 
مونر (1840+4198ء) زی او انھی نے کے ناراد استمال 


سے اصامات کو جذ با تک خھقایکرتے والاخصور 00 مسا کی ۶ 
بھی انا کا مکرد با تھا اوددان شن پار م کم اس کے باوجود 
کرت تاک ود انی آگھو ںکی چیا یکو چا تھا اک لو کا درا 
فا رور یاو اس (1973ء-1881ء) آرے رال 27 ٹس اس 


اپ مترسا لکی رش مصوری میس ایک نا اتال ایچادکی کم 
تین آلات موتٹقی کا یمو یں دی کا فنکار سنوی یاس پپلو 
طر )1876-1973( ایک ی م کی موس یکو چئ یکر نے کا 
وا و 7 )رل مایا اور جب وہ اک دتا ے رست 
ا اس وق بھی وہ ای ئی مکی موت یکی چپ کی کر ر 
تھا۔ ترمو ی کامیابیاں حا٥‏ کر نے والو ںکی ےش اش س 
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بھی ہیں۔ وو یں پاک (1947+-1858م) اور ت تی ا یرٹ 

آ ئن ای (1955ء1879ء) دو تیم تی جری طیجات کے 

ین“ انی چالیس سا لک مر کے بح دکوتی بی کام نکر سے 

پلانک نے دواور چش درا کا گی گے۔ 1948ء کے لحر جب ال 

کی مر ساٹھ سال ی... اس نے جن اش کی شیم وی _ 

33ء شی نا زیو ںک طرف ےر ا ہو جانے پر جو رکر نے کے 

بعدائں نے 1945ء شی 0وا لکی رش کرک کس سے پور 

سے سرے سے جن سان پ رکام شرو کی نک نک کی ای ۱ 

ودی“ بے کے لئ بالیس سا لک عم رش رار ہو چا 
تھا۔ 

کی ن کی اوی زع کے کزان کا یڑا چا چ جھ 

وریت تل چنیا ن اپ 5 ال کی مرش کے 

د پر چک ہدتے ہیں اورا یقت ےآ ٤ہ‏ ہوتے ہیں۔ 

5 ما کک ایک ی تی کا کا مکرنے کے ا روو اپ مش 

بتکم ایے ہوتے ہیں جکام شی رید یھ ص ڈال رہے ہیں- 

( ن چھھح بی کرک یٹ )کر رہے ہد تے ہیں بے سے سرے 

سے ام ما اش ہو تے شی لک وہ دورول کے سے سرے سے 

جھ اد یکا سب ہیں۔ 

جمائی کا مکرنے دانے جوسثالل کے ھور بے پا س ال کی شل مل ںکام 
کے چ 7 2 کن ش‌ اس فراش مراتیام وځ رے.... جال اور 
بای طود پا توق کے بہت پل نی ررم کی ردا عھرتک کے ےکی تل 
ھک بے ہیں۔د ٦شح“‏ ۸ ہے ہوتے ہیں۔ اکر دہ زندہ رت میں اڈ کے اب 
ا نکی موق عم 75 سا لک اوس یآ گی ہے دہ کاڈ خش ہوتے ہیں۔دل پد رہ سال 
کوئی کا تی سکرتے سوا ے کو کیا یا مچلیایں کے جانے اور چو نے سچھونے 
مخاغل شاچ وقتگزارۓ تم یا کارک نع ”نشم“ یں ہوے_ وو چول 


اکیسویی ری ےمم کا 2و 
وٹ ای فک فا تکرنے کے مات رات ھکل ور مسقدد ہوتے یں اہم ھی 
کام جو جب تیم با ورک 30 سال کا تھا کے ل ع ا اب پچاس سا کی مرش 
کت بور یت افقیا رک چک ہوتا ہے_ یھ ینیم یا کارکن ہس اگ یں را لاش پچددہ 
ال رن ےکی امیت مو ے۔ 
ازا یکاپ آ پ امت کر ےکا مطلب زیاد 7 ےمعال ہ/تا س ہک مرکو 
٢1‏ زموگ کے دوسرےآصف AL‏ پک تارکرے۔ (اس موضو پ ر 
کب باب بور کی ہیں ج ایک کعیا بکاروپاری تھا اور یں ےه پا زی کا درا 
مف خ دیق کیا ای ک تاب اف ٹا 994 اور دوسر یکناب ” مغ پان“ 
87ء می گ رنڈ پیٹ زو دان نے غا 
پہلا ےک دای ایک دو اادرطلف چ ورات ل شرو کیا جائے۔ چیہ ا کے 
مس پاک ےکی یی اک ایا ہنا ہے یی ےآ پ ایک مک م سے ددر کم 
شش لے سئے۔ 
ددٹیاۓ سے کےکاروباری 3 مین 11 ایک قول نیرار 
ٹس تال اود یاک اور ران ہش مم ہش وہ ے مہ 
سال کی مر گے جاتے ہیں۔ جب سے بڑے ہے ہیں اور 
ریائمنٹ پر لے دای کش اکا o‏ ہے بہت سےا یے لوک 
اک کام شل ر ج ہیں جس مس دہ ابتداء ٹل تھے ایک یرت بد 
کارپیرشٹ یکا ڈوو کز رک دران ددے کے میتال شم 
کو بن یات ہے نین اہی لدو ںکی تدراو یک یں جو پپلہ 
کا مہا کوئی د کام انقیارکرے یں شل کے ور پر 
بہت سے ام رک پروٹفنٹ کی خیمریوں کے طلبہ چ2 سا یک 
بجاے 5ھ سال کے ہہوئے 2 انہوں نے اپا پہلا پیٹ ورال 
کاروبار یا کی حم جات شش علا شلکیا۔ بہت سے ادویات کے 
کاردبار من ہچ کے کان جب ان کے سے جوان بہوئے تر وہ 
پاددیت مم ئل ہو ےر رے ایک دوست ےکی الما کیا 
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میں سمال ایک یا پگ رک کامیاب محافظط اور ڈا ری ر چے کے 
بعد ہت سال لکی عم ریش ایک رم ری میس بڑھانے لگا۔- 
اع می می رمان ع رک خوات نکی ایک معقول تیداد چ2 ما لگ کک کاددبار 
ا کسی ھڑتی ادارے می کا مکرقی موی متت شں ایک او اسای بی ہے اوراب 
5 سا لک عرش جب چ جوان ہو چاتے ہیں۔قافون پڑ نے کے لے لامکا ش 
پک جاقی ہیں ادن چا رسال بعد دہ اچ آ پکومتقائی معانشر۔ رے میں لطور کیک خی رق 
وکل ےکم می ما لی یں۔ 

م زندگی سے دوسرے فمف می ںکام مکرنے وانےلوکوں )کو یں کے چو 
اچ پام موزوں فور پہکامیاب سے لن لوکوں کے پاس مقول ہار موی 
ہیں شال کے طور بر جو ڈویڈ ت لکنٹرولر متاق مجاشر۔ ے کے تال میس جاجا ہے مارفرد 
تھا۔ ای ے لو ککا مک جات ہوتے ہیں یں ایک ماش ر ےکی ضرورت ٢و‏ ہے 
ا نگ رخال ہوتا ہےکہان کے بے ان ہونے پکھمرسے جا بے ہوتے ہیں۔ یں 
آمك پک کی ضرورت مو کنب ےزیادہ یں اکچ کی ضرورت مو ے۔ 
موا زک روژ دوپ . 

اس سوا لکہ نکی کے دوسرے تصف کے ہے انا نکیا ککرے؟ کا دسا 
جوا ”متا زی ووژ وپ کنو ون کے 

ایی پگ اب ریزی ے عق ہو لوگ ںکتصدادال یگ ے ج ابق نک 
کی دوڈ دجوپ مس ہا کامیاب تھے دو وکا مکرتے رچ تھے اس می اک ام 
میں سے یں یر تھا۔ الع ٹل ے بہت سے اپے مرک اکام یا مواوق او اکر نے 
وال اسائی بف ہف لیس سے پیا کا مکرتے ر ۔ پیل وکام 
کر سے تکام کر نے وانے بن جاتے ہیں۔ دومشی رن جات ہی نان دو ساد 
یی ایک ستوازی کا بھی جا کر لیت ہیں جو خی خی ماح شش اداروں یں ہوا 
ہے پھادیارے اہی ےلگا ہو ہیں جو یف میں صرف ہیں کت ےکام لیے یں شال کے 
مود پر ایی اداروں کے پا رر کی اتظام کا ام ہوتا سے یا تا یکر اکٹ کی 
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صدار یکا کام ہوا ہدوہ ےگھ ر خوا تی نکی ا کا مھ یکرتے یں- تالق پگ 
اج رکا ادر چو لک لا کی کا۱ با مچھ یکر ے ہیں_ 

متاق کول بوڈ شک یرہ نے ہیں 

آ خر شش تمذکر موا ل کا ے ترا واب ے_ 

ما رے شل ساگیکامول شی خود ای او ڈمہ دارکی کا بھی ایک لے _ 
سلمد ای لال چلاتے یں چو پیل ددرحیات ٹل عا مور تھا تکامیاب رچ 
بات یں۔ یلو گکاروپاری“ خرو غور روف ورو ج E:‏ یلال 
اپ کام سے عبت مھا درکھتے ہیں لیکن اب ان کا کام ان کے لے گی کی حیثی یں 
رتش لوګ ووی ERI‏ ہیں چو وہ مارک کیاکرتے تے۔ اچاب دہ 
ال۴م پم سے وت مر فکرتے ہیں۔ د ہیا دوسرکی تر متا خی مرک یکا از 
کے یل 

یی با شالش دک ہیں جن شش سے بی باب ورڈ 
(ان د ابو ں کا معف تج ن کا دک ادیآ کاپ )کی ہے جس 
نے اپ زنک کے دوسرے شف کے لے عار ی ک۔ اس نے لی 


خھونے کے کول تل مک نک عطر بھی ڈی ہے۔ ۱ 
ا ےلوگ جو اپتے دوس رےتصف دور زنر متخ اک ےک کوٹ شکرتے ہیں 
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بت ایت شل بوتے ہیں۔ ا نکی کیت وی بدن راقی ہے ویک وہ پیل صف 
دور جات می کررے کے ہیں ا ازمت یا کام سے رار ہونے کے اجر دہ 
پور یت کا گار ہو کے توف سے اپنے کام ما لازت سے چ رج یل اد اپڈا 
ریٹائرمن کو یادکرتے ےج ہیں۔ ایی ے لوگ ایت مس ہوتے ہیں جھ اس دوران شم 
ا زع کے دوسرے فص فک کر بیانے ےتا وج ہیں... ابی موق ر قور 
کرتے اوراے اپنے اور معاشرے کے لئ ایک موق کک کر او رتیزڑی سے راشا اور 
مود یں و تر ی سےکامیان یکی کہاغوں کے خان بن یں- 

اپ گی کے در ےھ فک کر ےکا مرف ایک قاضا چک فردزعی 
کے مر ے دورش وال ہوۓے سے ی اس کے لے متضبط ہوتا رو اکررے۔ 

یں سال یی جب بھی بارداشع ہوا ہکا مک ن ےک عرش 

تز سے اضافہ مو رہا ےو یہت مشاہ ھک نے والوں (جن میں 

مس بھی شال تھا کا یہ نال اک عبت ےا ہونے وانے 

لوگ ا ری کے فی رمعا بن اراروں ٹس ضا کاراتہکام کرنے 

گییں گے_ ہیں ہوا ہے۔ اگ رکوئی قرو ایس سال سے پک 

رضا کارا تکام اتا 6012 سال کے بعدگی ایا ا 0 

اک رع تام ہی یموں مج کا مکرنے والوں نے بت رم پیل اچب 
زگ کے دولر سے نشف دور کے کے کاردپا شرو کے اور بحر شل وہ اچ زگ لکاروپار 
ٹس بلندی ب ڑچ وہ وکل جن کا کر اد رآ چا چ نے اپ دیاس س کولیں کے ے 
اون کام لور را کار ےکر شرو عکیا۔ اس وقت ا لکی مر چو سا ل تی پ ایس 
سال لک رش دہ یی سکول بوڈ کا ران شحف ہوا۔ جب پیا یں سا لک رک کی تو ب 
تک وم کن وول متر ہو چا قا+م واپ یگ پور سے ونت کے ازم 21 ل 
کی می کک مگرر اج سکواس نے جوائی کے ام شش ڈحوظ فالا تھا ۱ 

نیک ادر وج اپے آ پکومحضی کر ست ےکی ےکی کم یا کار دسر 
بک وپ یکنو کر لتا ہے اورجلدحی اس میں ارھا بھی پاک لھا چ 

کل بیکش انی دگ می اپ کم سد مکی کس تک تہ سے افر 
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زیاد دع ےکک بت رہ ےکچ خی ںرگکا_ 

ایک ا ا ٹیر چ یال سا لک ھ رہش ا ےکی ہش ت ت دہ ےکا فاش 
یا جا ری ہے۔ ایک الکن وشم ہے سے میا لیس سا لی رش zf‏ ج ےلہدہ 
ای چو لے ےکا شش بپڑھائی رہ ےکا جس مس س ےکی نے لام تک ابتذا کی 
ہے اور ووی تور شی پروفس نات ہو کک څرام وم ال ے ےکی ال 
کیوں نہ ای رح اتا نک ناعانٰ زی شش بھی ا نی شاد ی کاب دمو 
کچ اكوا وره 

ادد بچورددسرئی کی دگپی ....ن کون دول nnn‏ مو ور اڈ اعا ہوک 
ہے۔ بالیس سا لک عرش تق کے ےن بکیاجانے دال ایر سوچ کاک دہ 
اکا طازمت پرکامیا بآ رہ ہے فا کی کے لاد ا کیا ری قال کے مود پے 
مقا چئ ہش ا سک خز اپ کا ذمہ داری مہ اں تن ےکامیالی اسل کا ہے اور رھ 
کا میایاں حال٦‏ لک نے کال ارک ہے یکاہ تاعا کی کاش راک رکا ہے 
ںیون رق لد راما رە چ ` 
یراک سعاشرے شل نھایت اہم پات ہے جس معاشرے مل کامیاپی اہم من 


بچ 
جارںن ںای کوک جل چ جرا نکر دی دی لوگ ںکی 

1کٹژی کک اور چک و ںکرتی ماسودے اس کک دہ 

”زول متام یتام پذبدرہے۔ جس طر کک ترم اگر بی 

دعام کہ کیا ہے و ہاں جویھی مرک تھا دہ ییک س کی _ 

تھی ور امیا یکا یکم ت“ 

تیم یا معاشرے می م 3 تا رت ہو ںکہ مرکو کامیا لی ہوا 
گی داش طور پئ کات شل سے ہے۔ بہت سے لوگوں کے لے یتین کی موک 
ان کے لج اکائی نہ ہو ےیگ ججا ںکاسیا لیا ہے دہاں تا کائ بھی مر جاو ر پگ رپفرد 
کے لئے بات ہی اہم ہے....۔ اتی یاراد کے کے لیے بھی اہم چ کک 
ایا علق جوا چا بے چہاں ردا طرف سے یھ دے کے ل(کنٹری پو کر کے )مو 
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طور پا اترا ہو.- .کیا کول ایا ے؟ ج کا مطلپ ودرا علق رگا وراو دہ درا 
پیش درا وور ی کیوں تہ ہو یک دوسرا توا زی پیش جیکیوں ت ہو ایک ایم ی 
کل وڈ ایک دہ یرون پیم کیوں نہد سے سب قردکورا را ہن ےکی تیگ کر 
ے ہیں باعزت ون ےکی ہجوت دے رچ ہیں ۔ جس مکاسیای ےکی موی سنا رے 
ہیں۔ 


خو وکوت رب کے اور وکوت اکر کاک پیل کے اہواب شس زی بنٹ لا 
کی جبریلیوں او رانو ںکوابتزائی طود پر تقالے مس تلایا جاے فو ہہ دان جان پڑیں 
گے جوابات وی پا شاد تآپ ہوں گے- یہا کی ال سرادولوں نظ رآ میں 
گے۔ پل اواب کے بہت ےوش وما ت جیے ”پر کی کے را ما ہی “واتار ق 
وره بہت زیادہ ہیں اورزیادہ ید راو رشک ل کار ی یلان خیکنالوجیا ںاورطریقہ 
جائۓ کاد رت ہیں من ہت سے سے رویے يیوالویاں* شی کیب علیاں اور سے 
اورطر یق ہے کار ن کا وکر ایتا لواب جآ یا ہے۔ ا وخر یکھاجا کا ے۔ 

خو رکوس کرغ اناف معاللات یل الاب ےی اقرا ے اود الف کلم 
یاف کارکوں سے تی اور شل چڑو ںکی تقو کرجا ے۔ جہاں کک ج اش اتل ہے ہے 
اخظاب ہہ چاپتا س کہ مرکم یاف کارکن انی سو شی بھی او رط ر نگل میں کی چیف 
رکاش رک ساانداز انقیارکرے۔ ب,قق ر400 دہ ےکی دب اتلم اف کرک کے 
خالات داقال شل چا متا چکگ کم شل ے بہت سے اک کک شا کی 
سو جن اورک لکرنے کے طریتوں میں تیوب کارا ی ںکرتے او کی کے نقیررہتا 
جا جے ہیں تلیم پاق ارک ن کن تیراد کی یں پل ھور یسک ے۔ ( کم پان 
کک (بابئع و کی اصطلاع بھی میرک وت کردہ ہے۔صر فتیل سال پیل مرا 
کاب عم ل کا رون ورہن dc:‏ ٥ہ‏ مود ذا لال ےاےاستمال 
گیا۔) 

چان کا رکا نکو بے ایا جا دیما یکا مکرتے ہیں۔۔ا نا سے دانے یا 
خودمییدکام ی ہوتا ہے یائن کے اکان کے ہیں الیم یاف کا رکا یں اپ 
آ پکو سن کر پڑت ہے مم تید بی کر پور شدرت سے سای دتپذعی ڈحا کوک وئ 


کسی ےھر ھی ۰ 
ہے۔ پر۲ جرد معا رہ ھال ک کک خراہ دہ انفرارےے سی پش ٤د‏ زول پ پنھ لان 
رکتا گان ین لاشعودی تا ہے مکی کا رکو کے بحر کی زعدہ رای وں اور 
بہت سے لوگ انی یری 4+ ہیں۔ خودکو تی رک ےکی بیاد زگرہ ٹین کے اور 
تالق ےب ہے کا کان ھول کے بی زیادہ دی زعدد رچ ہیں اریم یا 
اج ہیں اورم کار ترک وت ہیں 

ری کت“ کوقو ل کیا جانا ہے۔ اع ری شک یکا رکوں کےتموں 
سے زیادہ عحرصہزخہ ر لوراں کے ساتھ زگ کے دومر۔ رے آصف او راف وور 19 
ری الاب ی ادر طودےکوئی ہیں گے ےوش سکوی بھی موچوو ارارم 
ت کے لئے تیاہیں۔ کے مرجد رارم ام-۴ ری تق یاک رای ` 
سم مک تک پز یال ک مان ہے اورا سے تو کیا جاتا ہے اورا ے اام“ ھا چاتا 
ہے۔ 


نع 0 سال ادر یادہ سے تیادہ ۹۵ سال ہونے پشم مو ہا 
ہے اگ ایک پچردیں سا لک م تک ید مم یں جاج ت2 ہی 
ھی اوغ شل جانے کا مون کر رجا ے_ وو تیراو یرم 
رای کی د کوک ہن رھ کے لے اش شپ مس دافہ نے لتق 


تق یافنت مماشرہ صے سب سے بڑے؟ کا مامتا ہے اور کے انچائی کل 
تدیلیاں د ڈگ یں دہ معاشرہ ہے کچھ پا سالوں ‏ کاسیاب تر رہ چ پان 
مچ بلاک کار شد کک مال یں بہت بڑے ان پہ 
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جاپان کا دیا ہو ا٠ل‏ ای کنمونہ جابت ہوگا یدگ ہرایک کک یں کا م کے ہہوے زندہ 
مواشر۔ سے اولاز طود ی یکی کی ضرورت مو ای کے یا چو داي گکامیاب جاپالن 
ای کلف پاپان برگا- ۱ 

ین اہی طرع ب ق یاف کک بھی ہوگا تیم یاق کارکن کک رکا ہے اور جے 

` لاز] خو رکم ےکر چاہے ہرعاش ر ےک بدل راچ 

و تاب ارا نٹ کے چھانچو ںیک وور ئا ہے۔ا س7 خ6 بابش 
ک تاب نے اک فر تاق با تج ںکی میں جوم یا کارکن ہے لان جن تبدییوں 
کا سکاب میں ذک رکا گیا دہ تف ےکی دورآ ےگل ہا ہیں وہ فردیاال 
1 چ دراد زگ سے حل ےکی عش جال یں ۔ کا ےکنا ب جن ے ماطہ 
/ےسے: حور 


TE 


اا ار اھ ری 

راہ ٹف کی ساکی/ڈاکمان ار 
این تم رر ناوراک زاود 
اسے۔کے۔ مرا قاضیذواقاراھ 
برا کر یی / تقاضی ذوالفقار 

کا ڈف ر ےل اچ گی ذوالتقاراھ 
جان ارک اطا تصورناروی 

اک ڑرا برت اش راقاتیذواتھ 
ڈاکرابرٹ اب خر ااا ز ارود 
مرم :رو راا زا رگور 
سآ روو ےا ڈاکڑظرمرزا 


روۋ»لا ہور- لن : 042-7238014 


Email: takhleeqat@yaho 


